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uvoD

Hospodarstvo Eurdpskej tnie (dalej len ,EU“) zaznamendva v poslednych rokoch velmi priaznivé
vysledky. Nie je tomu inak ani v Slovenskej republike (dalej len ,SR“), vratane tak vyznamnej oblasti
ako je trh prace. Vo vadSine regionov SR sa dosiahlo zvySenie zamestnanosti a znizenie
nezamestnanosti, ¢o radikalne zmenilo situaciu vo vykazovani volnych pracovnych miest. Eurépska
komisia (dalejlen , EK“) v Sprave o Slovensku 2019 uviedla, Ze produktivny potencial nasej krajiny stéle
obmedzuju nedostatky v urcitych oblastiach pracovného trhu a v skolstve (aj v infrastrukture a verejnej

sprdve), a tiez pretrvavajuca korupcia.

Prave v uvedenych vyznamnych oblastiach — trh prace a $kolstvo — sa uz dlhodobo nedari dosiahnut
sulad medzi poZiadavkami zamestndvatelov na kompetencie, odborné vedomosti a zrucnosti
pracovnej sily a so zameranim a obsahom akreditovanych uc¢ebnych a Studijnych odborov. Spésobuje
to problémy s uplatnitelnostou absolventov strednych a vysokych $kol. Dokumentuje to aj skutoénost,
Ze mimo vystudovany odbor vzdelania sa uplatfiuje v praxi viac ako 60 % absolventov strednych $kél
aviac ako 50 % absolventov vysokych skol. Ukazuje sa, Ze uz na Starte vzdeldvacej cesty mladeze
absentuje adekvatna informovanosst o svete prace, jeho redlnom fungovani, poZiadavkach,
o uplatneni absolventov a perspektive jednotlivych u¢ebnych a Studijnych odborov. Suvisi s tym aj
nasledna droven ich odmeriovania, pracovna spokojnost, ¢&i frustracia zo Zivotnej Urovne po

absolvovani Studia.

Je spolocensky Ziaduce, aby disponibilnd kvalifikovana pracovna sila bola dostatocne flexibilna
a pripravena pre moderny trh prace. Mala by byt vybavena kvalifikachymi predpokladmi z oblasti
modernych technolégii, vedy a mat matematické, a najma digitdlne zrucnosti. Vyvoj trhu prace
z aspektu buducnosti predpokladd, Ze kvalifikovana pracovna sila bude aktivna a pripravena na aktivnu
Ucast v procesoch inovacii, automatizacie, digitalizacie a robotizacie, pri vyuzivani velkého objemu
zdielanych dat, autonémnych zariadeni a umelej inteligencie. Takto profilovana pracovna sila méze
efektivne zavadzat automatizované systémy do vyrobnych procesov, rutinné a fyzicky namahavé prace

presuvat na stroje a pozitivne vplyvat na Uroven pracovnych a Zivotnych podmienok.

Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR (dalej len ,MPSVR SR“) si uvedomuje zavaznost

existujuceho nesuladu medzi poZiadavkami a potrebami zamestndavatelov na kvalifikovanu pracovnu

1 EUROPSKA KOMISIA. Sprava o Slovensku 2019 (COM (2019)150 final). [online]. EUR-Lex, 2019. [cit. 2019-05-
06]. Dostupné na internete: <https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-
semester-country-report-slovakia_sk_0.pdf>.
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silu a aktualnou situdciou v systéme celoZivotného vzdelavania. V suvislosti s tym zabezpecilo v sidlach
samospravnych krajov v priebehu novembra — decembra 2018 seminare pre odbornych pracovnikov
uradov prace, socidlnych veci a rodiny (dalej len ,,urady PSVR“), vychovnych poradcov zakladnych skél,
kariérovych poradcov strednych $koél, zastupcov odborov Skolstva vyssich izemnych celkov, Statnej
spravy, miestnej samosprdvy a dalSich odbornikov zoblasti trhu prace az oblasti vychovy
a vzdelavania. Ciefom odbornych seminarov bolo poskytnut relevantné zdroje regionalnych informacii
o dopyte a ponuke na trhu prace odbornikom, ktori mdzu v blizkej budicnosti ovplyvnit rozhodovanie
mladej generdcie o svojom budidcom perspektivnom povolani. Organizacia seminarov sa predpoklada

aj v buducnosti, a to na baze ro¢nych intervalov.

Naliehavost riesenia problému nizkej flexibility vzdeldvacieho systému, absencie objektivheho
a komplexného opisu pozZiadaviek trhu prace vyuZitelného na formovanie skladby vhodnych
vzdelavacich programov vyustilo do realizacie Narodného projektu Narodna sustava povolani (dalej
len ,,NSP“). V zakone €. 5/2004 Z. z. osluzbach zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov sa NSP definuje ako zakladny systémovy ramec pre tvorbu
systémového rieSenia prenosu potrieb trhu prace do systému celoZivotného vzdeldvania. MPSVR SR
vzmysle tohto zdkona zabezpecuje a koordinuje tvorbu a aktualizadciu NSP, pricom spolupracuje
sorganmi Statnej spravy, orgdnmi Uzemnej samospravy, so zamestndvatelmi, zastupcami
zamestndvatelov, zdstupcami odborovych organizacii a zastupcami vzdeldvacich institucii.
Podrobnejsie informacie o rekapitulacii aktivit vytvorenych odbornych timov sa podla jednotlivych

etap narodného projektu NSP uvadzaju v nasledujlcej Casti tejto spravy.

Od zaciatku realiza¢ného obdobia NSP sa na aktivitach projektu vyznamnou mierou podielali socidlni
partneri. Predstavitelia zamestnavatelskych a odborovych zvazov uUcinne prispievali k rieSeniu
prioritnych udloh projektu, aktivnhemu monitorovaniu potrieb trhu prdce, formulovaniu jeho
poziadaviek na kvalifikdciu a spbsobilost  pracovnikov na pracovnych miestach, formovani
inStitucionalneho a personalneho zabezpecenia odbornych timov NSP, na tvorbe vystupov, hodnoteni

funkcnosti a efektivnosti sektorovych rad a i.

Vlada SR svojim uznesenim ¢. 665/2014 zo dna 17. decembra 2014 schvdélila Narodnu stratégiu
zamestnanosti do roku 2020. V citovanom uzneseni stanovila, aby sa aktualizovala a doplnila NSP
v stlade s vyvojom na trhu prace a so zakonom o sluzbach zamestnanosti, ¢im sa vytvorilo ideové
vychodisko pre Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu prace

v Slovenskej republike (dalejlen ,SRI“).
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1.  LEGISLATIVNY RAMEC RIESENIA POZIADAVIEK TRHU
PRACE NA VEDOMOSTI, ZRUCNOSTI A KOMPETENCIE
PRACOVNE]J SILY VO VAZBE NA SYSTEM
CELOZIVOTNEHO VZDELAVANIA

1.1 Eurdpsky ramec

Narodny projekt Sektorovo riadené inovdcie je praktickou realizaciou Uloh vyplyvajucich zo Stratégie
Eurépa 2020 % so zameranim na vytvorenie hospodarstva zaloZeného na znalostiach a inovéciéch,
ktoré sa vyznacuje vysokou mierou zamestnanosti, efektivnejSie vyuziva zdroje a zabezpedi vysoku
uroven sociadlnej sudrznosti. Zintenzivnenie aktivit v oblasti riadenia vyskumu, vyvoja a inovacii v ramci
vSetkych sektorov narodného hospodarstva ma v spojeni s raciondlnym vyuZivanim ludskych
a prirodnych zdrojov za ciel zlepSovat konkurencieschopnost a podporovat vytvaranie novych

pracovnych prilezitosti.

Sektorové riadenie inovacii je efektivnym nastrojom implementacie Agendy 2030, ako komplexného
suboru priorit v oblasti udrzatelného rozvoja, nadvazujiceho na Miléniové rozvojové ciele Organizacie
spojenych narodov (dalej len ,,0SN“), ktoré stanovili celosvetovo akceptovany ramec pre udrzatelny
Zivot a pracu. Nadvazne na Miléniové rozvojové ciele OSN, ktoré boli zamerané hlavne na
odstrariovanie extrémnej chudoby, je v ramci Agendy 2030 zd6raznena nevyhnutnost usmerfiovat
ekonomicky, socidlny a environmentalny rozvoj vsetkych krajin, vratene rozvinutych, a reagovat tak na

celosvetové

ohrozenia nasej buducnosti. Medzi hlavné vyzvy Agendy 2030 patri taktiez zvySovanie efektivnosti trhu
prace a dostupnosti pracovnych prileZitosti pre vsetky skupiny obyvatelov, zniZovanie Strukturalneho
nestladu medzi ponukou pracovnej sily a dopytom trhu prace, ako aj nedostatocnej pripravenosti

pracovnej sily. Cielom je zabezpedit inkluzivne, spravodlivé a kvalitné vzdeldvanie, podporovat

2 EUROPSKA KOMISIA. Eurdpa 2020. Stratégia na zabezpedenie inteligentného, udrzatelného a inkluzivneho
rastu. (COM (2010) 2020 final). [online]. EUR-Lex, 2010. [cit. 2019-04-30]. Dostupné na internete:
<https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:SK:PDF> .
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celozivotné vzdelavacie prileZitosti a podstatne zvysit pocet ludi, ktori maju relevantné zruénosti,

vratane technickych a odbornych zruénosti, pre vzdeldvanie, déstojnu pracu a podnikanie.

Realizacia Narodného projektu SRI napliia priority aktudlneho dokumentu Eurdpskej komisie Smerom
k udrzatelnej Eurépe do roku 2030 3 zo dia 30. janudra 2019, s cielom aktivne podporovat jednotlivé
¢lenské krajiny EU v tom, aby zabezpecovali vysoké Urovne zamestnanosti obyvatelstva a disponovali
kvalifikovanou a dostatocne prisp6sobivou pracovnou silou pripravenou pre trh prace bududcnosti.
Inovacie, veda, vyskum a vzdeldvanie su kfuc¢ovym predpokladom udrZatefného rozvoja hospodarstva,
pricom je nevyhnutné rozsirovat odborné vedomosti, zdokonalovat odborné zru¢nosti, vSeobecné
spOsobilosti a zabezpecovat Sirokl informovanost obyvatelstva v tejto oblasti. Investicie do digitalnej
transformacie musia podporovat realizaciu cielov udrzatelného rozvoja, pricom osobitnt pozornost je
potrebné venovat aj potencionalnym negativnym externalitdm digitalnych infrastruktdr v oblasti

psychického vyvinu ¢loveka, moralnych a behaviordlnych rizik v spolo¢nosti.

Program pre nové zruénosti a nové pracovné miesta *, ako sucast Stratégie Eurépa 2020, kladie déraz
na modernizovanie trhov prdce a posilnenie postavenia ludi podporovanim rozvoja zrucnosti pocas
celého ich Zivota, s cielom zvySovat Ucast na trhu prace a lepsie zosuladit ponuku prace s dopytom,
vratane pracovnej mobility. Na celoStatnej, regiondlnej aj miestnej Urovni je potrebné prostrednictvom
aktivneho budovania partnerstiev medzi verejnymi sluzbami zamestnanosti, poskytovatelmi
vzdeldvania a pripravy pre trh prace a zamestnavatelmi hodnoverne stanovit vzdeldvacie potreby,
zlepsit relevantnost obsahu vzdeldvania a odbornej pripravy a ulahdéit pristup jednotlivcov k novym

vedomostiam a zru¢nostiam.

Novy program v oblasti zruénosti pre Eurdpu °> zdérazriuje, Ze v rychlo sa meniacom hospodarstve
budu prave zruénosti kliéovym faktorom pre konkurencieschopnost a schopnost podnecovat inovicie,
ktoré su katalyzatorom vytvarania pracovnych miest. Osobitnli pozornost zameriava novy program na
znacny nesulad medzi ponukanymi a pozadovanymi zruénostami a na chybajlce zrucénosti, pricom

zdo6raznuje, Zze mnohi mladi ludia vykonavaju pracovné ¢innosti nezodpovedajuce ich potencialu. Je

3 EUROPSKA KOMISIA. Smerom k udriatelnej Eurdpe do roku 2030. Diskusny dokument zo dria 30. janudra
2019 (COM (2019) 22 final). [online]. EUR-Lex, 2019. [cit. 2019-04-30]. Dostupné na internete: <https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/DOC/?uri=CELEX:52019DC0022&rid=8> .

4 EUROPSKA KOMISIA. Program pre nové zruénosti a nové pracovné miesta (COM (2010) 682 final). [online].

EUR-Lex, 2010. [cit. 2019-05-5]. Dostupné na internete: <https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/SK/TXT/?j%20%20bqid=1555430409649&uri=CELEX:52010DC0682> .

EUROPSKA KOMISIA. Novy program v oblasti zruénosti pre Eurdpu. Spolupraca na posilneni ludského

kapitalu, zamestnatelnosti a konkurencieschopnosti (COM (2016) 381 final). [online]. EUR-Lex, 2016. [cit.

2019-04-30]. Dostupné na internete: <https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/SK/TXT/?qid=1555430731569&uri=CELEX:52016DC0381> .
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coraz zrejmejsSie, Ze opatrenia zamerané na zvysSenie dosiahnutého stupnia vzdelania nestacia a do
popredia sa dostava kvalita a relevantnost obsahu vzdelavania a pripravy pre trh prace. Mnoho
mladych fudi ukoncuje procesy vzdelavania bez toho, aby boli dostatocne pripraveni na Uspesny
prechod zo skoly do zamestnania. Opatrenia na zlepSenie situdcie v oblasti trhu prdce a vzdeldvania si
vyZzaduju systematické skvalithovanie rozvoja zruénosti, zvySovanie ich relevantnosti pre
zamestnavatelov, lepsiu identifikaciu zruénosti a kvalifikacii a zlepSovanie ich porovnatelnosti, ako aj

roz$irovanie informovanosti za oblast zru¢nosti v zaujme kvalifikovaného vyberu povolania.

Pravo na kvalitné a inkluzivne vzdeldvanie, odbornu pripravu a celoZivotné vzdeldvanie (dalej len
,,CZV“) je zakotvené pre vietkych obyvatelov EU v Eurépskom pilieri socidlnych prav ¢, s cielom
zabezpecit podmienky na ziskavanie a udrZanie zrucnosti jednotlivcov nevyhnutnych na plnohodnotné
zapojenie sa do Zivota spolo¢nosti a Uspesné zvladanie zmien na trhu prace. Kazdy obyvatel ma pravo
na vcasnu a cielent pomoc na zlepsSenie vyhliadok zamestnania, resp. samostatnej zarobkovej ¢innosti,

vratane pomoci pri hfadani pracovného miesta, odbornej priprave a rekvalifikacii.

V stlade s Eurépskym akénym planom digitalneho vzdeldvania ” si medzi prioritami rozvoja zruénosti
v oblasti IKT vieobecné digitdlne kompetencie, umeld inteligencia, internet veci, kyberneticka
bezpecénost, blockchain, vysokovykonna vypoctova technika a i. Akény plan sustreduje pozornost na
implementaciu, stimuldciu Sirenia a ucelného vyuZivania digitdlnych a inovacnych vzdeldvacich praktik.
Zamerom je vyuzitie potencidlu digitdlnej transformacie na dosiahnutie cielov trvalo udrzatelného
rozvoja, sosobitnym zameranim na zabezpecenie inkluzivneho rastu, plnej a produktivnej
zamestnanosti a riadnej prace pre vietkych, k éomu je nevyhnutné zabezpecit kvalitné celoZivotné
vzdeldvanie v sulade saktualnymi abuddcimi ocakavanymi poZiadavkami zamestndvatelskych
subjektov. V oblasti digitdlneho vzdelavania vystupuje do popredia nevyhnutnost zaistit rovnost a
kvalitu pristupu k infrastrukture aj k obsahu vzdeldvania pre vsetky socidlne skupiny obyvatelstva.
Prostrednicvom zlepsenia pristupu k digitalnym technolégiam, kvalitnému internetovému pripojeniu,

ako aj zabezpecCovania verejne dostupnych charakteristik digitdlnych kompetencii, je

® EUROPSKY PARLAMENT - RADA EUROPSKEJ UNIE — EUROPSKA KOMISIA. Vyhlasenie Eurépskeho piliera
socialnych prav v Uradnom vestniku Eurdpskej tnie (2017/C 428/09). [online]. EUR-Lex, 2017. [cit. 2019-04-
30]. Dostupné na internete: <https://eurlex.europa.eu/legalcontent/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32017C1213
(01)&qid=1555425488463&from=SK> .

7 EUROPSKA KOMISIA. Ozndmenie Komisie Eurépskemu parlamentu, Rade, Eurépskemu hospodarskemu
a socidlnemu vyboru a Vyboru regiénov o akénom plane digitalneho vzdeldvania zo dna 17. januara 2018
(COM (2018) 22 final). [online]. EUR-Lex, 2018. [cit. 2019-04-30]. Dostupné na internete: <https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?qid=1555412212239&uri=CELEX:52018DC0022> .
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nevyhnutné zabranit vzniku digitdlnej priepasti, nerovnostiam a vyluceniu akychkolvek skupin

obyvatelstva z plnohodnotného a inovativneho procesu vzdelavania a pripravy pre trh prace.

Rozhodnutie Rady EU o usmerneniach pre politiky zamestnanosti ¢lenskych $tatov ¢ vzhladom na
posudenie vyvoja od prijatia predchddzajucich usmerneni v roku 2018 pozaduje, aby ¢lenské $taty EU
ulahcovali vytvaranie kvalitnych pracovnych miest a redukovali obmedzenia podnikov a organizacii pri
ziskavani kvalifikovanych zamestnancov. Clenské $taty maju aktivne posilfiovat inovacie a podporovat
formy prace vytvdrajuce kvalitné pracovné prileZitosti V kontexte technologickych,
environmentdlnych, ako aj demografickych vyziev maju ¢lenské Staty v spoluprdci so socidlnymi
partnermi podporovat produktivitu a zamestnatelnost ludskych zdrojov prostrednictvom vhodnej
ponuky vedomosti, zru¢nosti a kompetencii, ktoré zodpovedaju su¢asnym a budicim potrebam trhu
prace, a to v priebehu celého pracovného Zivota ¢loveka. Vzajomnu spolupracu socidlnych partnerov,
podnikov a organizacii, vzdeldvacich, vedecko-vyskumnych a dalSich zainteresovanych institlcii je
nevyhnutné zacielit na rieSenie struktdrnych nedostatkov v systémoch vzdeldvania a pripravy pre trh

prace a zabezpecenie kvalitného celoZivotného vzdeldvania.

Odporuéanie Rady EU o zavedeni zaruky pre mladych ludi °, aby vetci mladi [udia vo veku do 25 rokov
mali k dispozicii kvalitni ponuku zamestnania, dalSieho vzdeldvania, u¢fiovskej pripravy alebo staze do
Styroch mesiacov po strate zamestnania alebo ukonceni formalneho vzdelania, podnietilo taktiez
nadvazujici stbor opatreni pre zamestnanost mladych ludi, vratane iniciativ na podporu
zamestnatelnosti a odporucani o rdmci kvality pre stdZe. Opatrenia uskutocfiované v rdmci systému
zaruky pre mladych ludi st osobitne zamerané na rieSenie nestladu medzi ponukanymi pracovnymi

prilezitostami a dopytom zo strany zamestnavatelov.

Stanovisko Eurdpskeho hospodarskeho a socidlneho vyboru na tému Priemysel 4.0 a digitalna
transformacia: buduici postup 1° vyZaduje aktivhu Ucast vsetkych zainteresovanych strdn na

zabezpecovani potrebnych Struktur vzdelanych a motivovanych zamestnancov so slusSnym prijmom.

RADA EUROPSKEJ UNIE. Navrh Rozhodnutia Rady o usmerneniach pre politiky zamestnanosti élenskych $tatov
zodna 1. marca 2019 (COM (2019) 151 final). [online]. EUR-Lex, 2019. [cit. 2019-04-30]. Dostupné na
internete:<https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CONSIL:ST_7015_2019_INIT&qid=155
5315060373&from=SK> .

9 RADA EUROPSKEJ UNIE. Odporucanie Rady o zavedeni zaruky pre mladych fudi zo dria 22. aprila 2013 (2013/C
120/01). [online]. EUR-Lex, 2013. [cit. 2019-04-30]. Dostupné na internete: <https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013H0426(01)&qid=1555481907021&from=SK> .

10 EUROPSKY HOSPODARSKY A SOCIALNY VYBOR. Stanovisko Eurépskeho hospodarskeho a socidlneho vyboru

na tému Priemysel 4.0 a digitalna transformacia: buduci postup zo dria 21. oktébra 2016 (2016/C 389/07).

[online]. EUR-Lex, 2016. [cit. 2019-04-30]. Dostupné na internete: <https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016AE1017&qid=1555484875182&from=SK> .
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Na udrzanie stabilnych socidlnych vztahov a sudrznej spolo¢nosti na narodnej, regionalnej a podnikovej
urovni je nevyhnutny efektivny socidlny dialég s cielom riadit odborni adaptaciu ludskych zdrojov
v prostredi rychleho technologického pokroku ainovécii vo vsetkych sektoroch ndrodného

hospodarstva.

1.2 Narodny ramec

Podla Programového vyhlasenia vlady SR ,pri rozhodovani o opatreniach na podporu
zamestnanosti bude vldda zohladriovat potreby zamestnavatelov, najmé pokial ide o pracovné sily,
uvedomuijuc si, Ze nedostatok kvalifikovanych pracovnikov dnes predstavuje vaznu hrozbu pre dalsi
rast slovenskych podnikov. Hlavnou ulohou je zosuladenie vzdeldvania s potrebami trhu prace, preto
ich monitorovanie a predvidanie, ako aj definovanie Specifickych poZiadaviek jednotlivych sektorov na
odborné vzdeldvanie zamestnancov bude vldda nadalej realizovat za aktivnej Gcasti socialnych
partnerov”. SRI priamo realizuje predmetné Ulohy za aktivnej Ucasti a vzajomnej sucinnosti vsetkych
socialnych partnerov: Asociacia zamestnavatelskych zvazov a zdruZzeni Slovenskej republiky (dalej len
,» AZZZ SR“), Republikova Unia zamestnavatelov (dalej len ,,RUZ“), Asociacia priemyselnych zvdzov
(dalej len ,,APZ“), Konfederacia odborovych zvazov Slovenskej republiky (dalej len , KOZ SR“),

Zdruzenie miest a obci Slovenska (dalej len ,,ZMOS”).

SRI aktivne podporuje lepsSie prepojenie vzdeldvania a potrieb trhu prace v zmysle Ndrodného
programu reforiem SR 1% s osobitnym zretefom na posilnenie zruénosti absolventov $kél pre potreby
zamestnavatelskej praxe. Narodné $tandardy zamestnani (dalej len ,,NSZ“) zabezpecia hodnoverné
vychodiska pre tvorbu vzdeldvacich programov s ciefom posilnit pripravu pre odborné zruénosti, a to
aj na urovni post — sekundarneho vzdeldvania, identifikovaného zamestnavatelmi ako Ziaduci segment
rozSirovania vzdeldvacich kapacit. MozZnost ziskat vy$Siu droven zrucnosti podla potrieb
zamestndvatelov zdroven podpori zvySenie atraktivity odborného vzdeldvania a pripravy v kontexte
ocakavanych buducich zmien na trhu prace z dovodu nastupujucej digitalizacie a automatizacie vyroby.
Pre uceleny obraz o uplatfiovani absolventov na trhu prace a zniZzovanie informacnej asymetrie pri
rozhodovani zaujemcov o vzdeldvanie budul prinosné sektorové vyhodnotenia najuspesnejsich skol,

ucebnych a studijnych odborov, ako aj programov dalSieho vzdeldvania, kedZe doplfianie zrucnosti

11 yLADA SR. Programové vyhlasenie vlady SR. [online]. Urad vladdy SR, 2016. [cit. 2019-04-30]. Dostupné na
internete: <https://www.vlada.gov.sk/data/files/7179.pdf>, s. 30.

12 MINISTERSTVO FINANCIi SR. Narodny program reforiem SR 2019. [online]. MF SR, 2019. [cit. 2019-04-30].
Dostupné na internete: <https://hsr.rokovania.sk/mf0110842019-264/> .
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pracovnych sil po ukonceni formalneho vzdeldvania je nevyhnutné pre flexibilnu reakciu na meniace

sa podmienky na trhu prace.

SRI / NSP patri medzi délezité aktivity Narodného planu implementacie Zaruky pre mladych fudi
v SR 3, kedZe problémy s uplatnenim absolventov $kél na trhu prace musia byt bezodkladne riedené.
Absolventi vzdelavania kvéli nestladu pozadovanych zruénosti ¢asto nemaju velkd $ancu zamestnat sa
vo svojich domovskych regidnoch aj napriek relativne Sirokej ponuke pracovnych prilezitosti pre
odborné kvalifikované profesie. Napriek dlhodobym deklaraciam o potrebe zlepsenia situdcie je stale
Zivd potreba hodnovernej charakteristiky adekvatnych zruénosti podstatne ovplyviujlcich vyvoj
zamestnanosti a zamestnatelnosti mladych ludi. ZabezpecCovanie dostatocnej informovanosti
o potrebach trhu prace a realizacia opatreni aktivnej politiky trhu prace ma vysoky potencial vyriesit

akatny problém Struktirneho nesuladu na drovni potrebnych zruénosti.

Ndarodna stratégia zamestnanosti SR do roku 2020, schvalena Uznesenim vlady SR ¢. 665 zo diia 17.
decembra 2014, ktorej plnenie je pravidelne ro¢ne vyhodnocované k 30.6. daného roka, ustanovuje
v bode 4.7.6. Glohu ,,Doplnit a aktualizovat Narodnu sustavu povolani v stlade s vyvojom na trhu préace
a v sulade so zakonom o sluzbach zamestnanosti. Zabezpedit jej implementaciu ako zakladného ramca
pre tvorbu systémového rieSenia prenosu potrieb trhu prace do systému celoZivotného vzdeldvania na
zéklade Narodnej sustavy kvalifikacii.” * Systematicky aktualizovand NSP v prepojeni na monitorovanie
a progndzovanie potrieb trhu prace je hodnovernou zdkladfiou na ziskavanie novych zruénosti pre

vsetkych ucastnikov trhu prace tak, aby mali redlnu Sancu na zamestnanie.

KedZe vzdeldavanie a zamestnanost spolu Uzko suvisia a vzdeldvanie poskytuje ¢loveku potrebné
kompetencie pocas celého Zivota, je medzi vysoko aktualnymi témami Stratégie SR pre mladeZ na
roky 2014 — 2020 '° stanovena taktieZ modernizécia vzdeldvania v sulade s aktudlnymi poZiadavkami a
progndézami trhu prace. Strategické ciele zahriuju taktiez reakciu na aktudlne potreby trhu prace,
s osobitnym zretelom na odborné vzdeldvanie, ako jeden z kltcovych predpokladov zamestnatelnosti

mladych ludi. SRI umozZni vytvarat pre mladych ludi, aj pre dalSie vekové skupiny obyvatelstva, vhodné

13 yLADA SR. Narodny plan implementacie Zaruky pre mladych fudi v SR. [online]. Urad vlady SR, 2014. [cit.
2019-04-30]. Dostupné na internete: <https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/10557/1> .

14 yLADA SR. Ndrodn4 stratégia zamestnanosti SR do roku 2020. [online]. Urad vlady SR, 2014. [cit. 2019-04-30].
Dostupné na internete: <https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/11469/1>, s. 56.

15 yLADA SR. Stratégia Slovenskej republiky pre mladez na roky 2014 - 2020. [online]. Urad vlady SR, 2014. [cit.
2019-04-30]. Dostupné na internete: <https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/10745/1> .
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podmienky vyuZivania potencidlu poskytovatelov formalneho aj neformdalneho vzdeldvania, ako aj

prilezitosti informalneho ucenia sa na Uspesné naplnenie v pracovnom Zivote.

Na zaklade svojej jedinecnosti a nenahraditefnosti je NSP legislativne ustanovena podla Zdkona
€.5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich

predpisov, a to v nasledovnom zneni:

»& 35a Narodnd sustava povolani

Narodna sustava povolani je uceleny informacny systém opisu Standardnych narokov trhu prace na
jednotlivé pracovné miesta. Narodna sustava povolani urcuje poZiadavky na odborné vedomosti,
zruénosti a schopnosti potrebné na vykonavanie pracovnych ¢innosti na pracovnych miestach na trhu

prace.

Tvorbu a aktualizaciu narodnej sustavy povolani, v sulade s vyvojom na trhu prace, zabezpecuje a
koordinuje ministerstvo. Na jej tvorbe spolupracuje s orgdnmi Statnej spravy, orgdnmi Uzemnej
samospravy, so zamestnavatelmi, zastupcami zamestnavatelov a zastupcami odborovych organizacii a

zastupcami vzdeldvacich institucii.

Narodna sustava povolani je zdkladnym systémovym rdmcom pre tvorbu systémového riesenia
prenosu potrieb trhu prace do systému celoZivotného vzdelavania na zdklade ndrodnej sustavy

kvalifikacii.

§ 35b Aliancia sektorovych rad a sektorové rady

Na zabezpecenie tvorby a aktualizacie narodnej slstavy povolani podla § 35a ods. 2 zriaduje
ministerstvo alianciu sektorovych rad (dalej len ,aliancia”). ZloZenie aliancie, sp6sob vymenuvania jej

¢lenov, dovody zaniku ¢lenstva a spésob rokovania aliancie upravi Statut aliancie.

Do posobnosti aliancie patri najma zriadovanie sektorovych rad podla prislusnych sektorov

hospoddrstva a hodnotenie ich funkénosti a efektivnosti.

Sektorovd rada na ucely tohto zdkona je dobrovolné nezavislé profesijné a odborné zdruzenie
zastupcov zamestndvatelov, zastupcov odborovych organizacii, vzdeldvacich institldcii a dalSich

organizacii, orgdnov statnej spravy a orgdnov Uzemnej samospravy. ZloZenie sektorovej rady, sposob

35



vymenuvania jej ¢lenov, dévody zdniku clenstva a sp6sob rokovania sektorovej rady upravi Statut

sektorovej rady.
(4) Sektorova rada najma:

. aktualizuje informacny systém podla § 35a ods. 1,

. uréuje poziadavky na odborné vedomosti, zruénosti a schopnosti potrebné na vykonavanie
pracovnych ¢innosti na pracovnych miestach na trhu prace a vytvara predpoklady na ich prenos
do systému celoZivotného vzdeldvania,

. spolupracuje pri priprave a realizacii projektov vzdeldvania a pripravy pre trh prace podla tohto

zakona.'®

DalSie pravne aspekty ovplyviiujuce SRI ustanovuje Zakon €. 568/2009 Z.z. o celoZivotnom vzdelavani
a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a Zakon €. 61/2015 Z. z. o
odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich

predpisov.

2. ZAMERY A VYSLEDKY REALIZACNEHO PROCESU
NARODNEHO PROJEKTU NARODNA SUSTAVA
POVOLANIY’

2.1 Obsahové zameranie a casovy ramec jednotlivych etap realizacie NP NSP

(NSP I,NSP II,NSP 1ll) v obdobi april 2010 — december 2015

MPSVR SR, ako gestor narodného projektu NSP, vytycilo, aby sa ciele a Glohy NSP v nadvéaznosti na
citované ustanovenia Zdkona ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a 0 zmene a doplneni niektorych

zakonov v zneni neskorsich predpisov realizovali v ramci troch etap:

16 74kon &. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich

predpisov. [online]. Slov-Lex, 2019. [cit. 2019-04-30]. Dostupné na internete: <https://www.slov-
lex.sk/static/pdf/2004/5/ZZ7_2004 5 20190101.pdf>, s. 38 az 39.

17 MINISTERSTVO PRACE, SOCIALNYCH VECI A RODINY SR, TREXIMA BRATISLAVA. Zamery a vysledky v zmysle
zmluvy o projekte, priebeznych a zaverecnych sprav z realizacného procesu narodného projektu Narodna
sustava povolani v SR. [disk]. 2010 - 2015. [cit. 2019-04-30].
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e NSP | — Navrh systému monitorovania potrieb trhu prdce aprenosu poziadaviek do
vzdeldvania a pripravy pre trh prace s podporou informaéného systému medzindrodnej

a narodnej klasifikacie zamestnani

e NSP Il — Navrh realizacie modelu zapojenia socidlnych a dalSich partnerov do monitorovania

a predvidania potrieb trhu prace a akéného planu naplfiania informaéného systému NSP

e NSP Ill — Zabezpecenie kontinudlnej udriatelnosti, kvalitativneho vyvoja, systematickej
inovacie, efektivneho wvyuZivania, prevadzkovania a udriby systému monitorovania
a predvidania potrieb trhu prdce aprenosu poZiadaviek zamestnavatelov do vzdelavania
a pripravy pre trh prace za aktivnej ucasti socialnych partnerov s podporou informacného

systému NSP a aktualizovanej narodnej klasifikacie zamestnani.

Ciel NSP I - vybudovanie systému informdcii s opisom standardnych narokov trhu prace na jednotlivé
pracovné miesta, posilnenie postavenia zamestndvatelov pri definovani poZiadaviek na kvalifikovanu
pracovnu silu a dalSie vzdeldvanie, a tiez ako revizia existujucej a vypracovanie novej Statistickej
klasifikacie zamestnani v sulade s medzinarodnou Standardnou klasifikaciou zamestnani (dalej len

,,ISCO-08“).

Uvedeny ciel bol zabezpeceny realizaciou Siestich aktivit, ktoré tvorili:

1. Analyza mechanizmov monitorovania potrieb trhu prace a prenosu jeho poZiadaviek do

vzdelavania a pripravy pre trh prace vo vybranych statoch EU

2. Analyza aktualnych mechanizmov monitorovania potrieb trhu prace a prenosu jeho

poziadaviek do vzdelavania a pripravy pre trh prace v SR

3. Analyza vybranych sektorov zapojenych do projektu s prihliadnutim na regionalnu analyzu

potrieb trhu prace a vyvojové tendencie

4. Navrh systémového rieSenia na zostiladenie poziadaviek trhu prace so systémom
vzdeldvania a pripravy pre trh prace a navrh modelu zapojenia socidlnych a dalSich

partnerov do monitorovania potrieb trhu prace
5. Navrh a tvorba informacného systému NSP

6. Revizia sucasnej a navrh novej Statistickej klasifikacie zamestnani s ohfadom na

medzinarodnu klasifikaciu zamestnani a jej prepojenie s NSP.
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Ciel NSP Il - navrhnutie implementdcie takého optimdlneho a efektivneho celostatneho systému,
ktory by umoznoval vytvorenie a uplatiovanie uc¢innej metddy na zapajanie zastupcov socialnych
partnerov a dalSich odbornikov do monitoringu potrieb trhu prace v SR. V ramci realizacie systému sa

aplikovali moderné metddy organizdacie Cinnosti institucii a expertov v ramci sektorovych rad.

V zaujme dosiahnutia uvedeného ciela boli realizované dve aktivity, a to:

1. Navrh realizacie modelu zapojenia socialnych a dalSich partnerov do monitorovania trhu

prace a realizacia modelu do monitorovania trhu prace, jeho potrieb a pozZiadaviek

2. Akény plan napiiiania, napliianie informaéného systému NSP, $kolenie pracovnikov pre

pracu s uvedenymi informaciami.

Ciel NSP Il - zabezpecenie dokoncenia kontinualnej udrzatelnosti systému monitorovania potrieb trhu
prace a prenosu poziadaviek zamestnavatelov do vzdeldvania a pripravy pre trh prace za aktivnej
Ucasti socidlnych partnerov s podporou informacného systému NSP a aktualizovanej klasifikacie

zamestnani.

Na dosiahnutie ciela NSP Il bolo realizovanych pat aktivit, a to:

1. Vytvorenie institucionalnych a persondlnych podmienok pre ddsledni, komplexnu a véasnu
realizaciu vytycenych uloh vramci 4 novych sektorovych rad, metodicka, technicka,
softvérovd a odborna podpora zabezpecenia vyvoja a implementacie novych funkcionalit
a komplexného rieSenia novych uloh vyplyvajtcich z aktudlnych uzneseni vlady SR, zdkonov

NR SR, nariadeni, odportéani a smernic EU a medzinarodnych organizacii

2. Kontinudlne zabezpecenie uloh a udrzatelnosti systémového rieSenia NSP prostrednictvom

pravidelného fungovania 20 sektorovych rad

3. Zapojenie socialnych a dalsich partnerov a kvalifikovanych expertov z jednotlivych sektorov
do systémového rieSenia NSP, pri tvorbe novych NSz, aktualizicii a revidovani NSZ uz
zverejnenych vinformacnom systéme NSP v zaujme identifikacie aktudlnych a budtcich

poziadaviek zamestnavatelov na kvalifikovanu pracovnu silu v narodnom hospodarstve

4. Zabezpecovanie dalSieho vyvoja, rozsirenia informacného systému NSP a jeho prepojenie
s dalSimi relevantnymi informacnymi systémami [Klasifikacia eurdpskych zrucnosti,
sposobilosti, kvalifikacii a povolani (dalej len ,,ESCO“), Eurdpsky slovnik zrucnosti
a kompetencii (dalej len ,,DiSCO“), Panorama zruénosti EU] vratane projektovych
a programatorskych prac
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5. Priebeina aktualizacia narodnej klasifikacie zamestnani SK ISCO-08 na zaklade poziadaviek
trhu prace (sektorové rady a odborna verejnost), zabezpeéenie aktualnosti, objektivnosti,
komplexnosti a jej previazanosti na klasifikacie NACE, ISCED, KOV, ciselniky a ostatné
databdzy v NSP, tvorba a aktualizdcia prevodnikov; tvorba metodiky a ndsledna
implementacia vybranych kritérii zloZitosti prace, bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci

a vplyvu na Zivotné prostredie do N5Z.

V sulade s vecnym a éasovym harmonogramom sa aktivity NSP realizovali nasledovne:

. Aktivity NSP | v obdobi april 2010 — jun 2012,
. Aktivity NSP Il v obdobi oktdber 2010 — jin 2012,
. Aktivity NSP Il v obdobi janudr 2015 — december 2015.
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2.2 Sumar vysledkov realizacie NP NSP a ideové vychodiska pre NP SRI

Realizaciou aktivit projektu NSP sa dosiahli najma tieto vysledky:

. identifikacia spdsobov a postupov monitoringu potrieb trhu prace a prislusnych zodpovednych
subjektov vo vybranych zahranicnych systémoch (Spojené kralovstvo Velkej Britanie
a Severného firska, Franclizska republika, Ceska republika, Holandské kralovstvo, Nemeckd
spolkova republika a Novy Zéland) a pristupov uvedenych krajin k implementacii poZiadaviek
trhu prace do systému vzdeldvania; priebeiné sledovanie vyvoja systémov na uplatfiovanie
sustav povolani a kvalifikacii vo svete,

. komplexny subor metodik dinnosti riadiacich a vykonnych odbornych timov, ktorych
implementaciou sa vrealizacii aktivit projektu zabezpecil jednotny postup v oblasti
Standardizacie poZiadaviek zamestnavatelov na pracovnu silu ( Organizacny a rokovaci poriadok
odbornych timov, Statut Aliancie sektorovych rad, Statit sektorovej rady, Statut riadiaceho
vyboru NSP, vecné acasové harmonogramy Ccinnosti odbornych timov, manudly, vzory
menovacich dekrétov, prezencnych listin, zaverov z rokovani a pod.); zaroven sa tak zabezpedili
aj kvalitativne atributy vystupov predkladanych Riadiacemu vyboru NSP (dalej len ,, RV NSP*)
a aliancii,,

. ustanovenie odbornych timov NSP: Riadiaci vybor NSP, Aliancia sektorovych rad, sektorové rady,
pracovné skupiny sektorovych rad, Realizacny tim NSP a ad hoc vytvarané expertné timy na
rieSenie Specifickych problémov suvisiacich s plnenim jednotlivych aktivit projektu,

. funkéna siet sektorovych rad (24) vykonavajucich vyznamné aktivity v procese tvorby narodnych
Standardov zamestnani prostrednictvom expertov nominovanych v suvislosti s garanciou
a systematickou spolupracou s vrcholnymi organmi socidlnych partnerov, najma RUZ, AZZZ SR,
ZMOS a KOZ SR (institucionalne a personalne rieSenie Struktury sektorovych rad, ich garancie,
ustanovovanie predsedov sektorovych rad a kontinualne formovanie sektorovych rad na zaklade
licencii udefovanych Alianciou, ndvrhy na menovanie expertov to jednotlivych odbornych timov
v zmysle poZiadaviek na vysoku odbornost a zanietenie pre realizaciu aktivit projektu),

] vypracovanie Specialnych analyz odvetvi ekonomickych cinnosti podla uréenych indikatorov,
identifikdcia nosnych sektorov a regionalnych ukazovatelov ako zakladnych pilierov na
formulovanie instituciondlnej a personalnej Struktdry odbornych timov NSP; nadvéazujlca
systematicka sucinnost so zamestnavatelskymi organizaciami, odborovymi zvazmi, zastupcami
organov statnej spravy, Uzemnej samospravy v zaujme kreovania takych odbornych timov, ktoré

by fungovali na aktivnej spolupraci odbornikov z jednotlivych odvetvi hospodarstva SR,
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. vytvorenie rozsiahleho stuboru NSZ (1509) kvalifikovanymi expertmi, zalozeného na odbornej
priprave a systematickej organizacii schvalovania NSZ sektorovymi radami a nasledne alianciou,
zverejriovanie NSZ v Registri zamestnani Informaéného systému NSP (dalej len ,IS NSP*),
prostrednictvom webovej platformy www.sustavapovolani.sk,

. vybudovanie funkéného a prehladného IS NSP pri zabezpeceni pravidelnej aktualizdcie udajov,
¢im sa vytvorila rozsiahla datova zakladna pre rozhodovacie procesy zosuladovania dopytu
a ponuky na trhu préce,

. vysokd Uroven riadiacej a koordinacnej Cinnosti RV NSP, v¢asné predkladanie poZadovanych
vystupov projektu Realizachym timom NSP v nadvaznosti na urceny vecny a casovy
harmonogram, urfeny schvalovaci proces metodickej dokumentacie, posudzovania
predkladanych vystupov, priebezna monitorovacia ¢innost Aliancie sektorovych rad,

. Sirokospektralne vyhodnotenie funkénosti, efektivnosti a prinosov sektorovych rad expertnym
poradnym timom RV NSP - nezévislymi odbornikmi nominovanymi AZZZ SR, RUZ, KOZ SR; na
vyhodnotenie priamo nadvazovala SWOT analyza, zohladfujlca droven cinnosti sektorovych
rad, ich vystupov a NSP ako Narodného projektu,

. aktivne clenstvo v pracovnych timoch EK na tvorbu medzinarodnych klasifikacii a pri rieSeni

eurodpskych projektov,

. zapojenie viac ako 1200 expertov do odbornych timov v procese tvorby a pripomienkovania
NSz,
. vytvorenie narodnej klasifikdcie zamestnani SK ISCO — 08 kompatibilnej s medzinarodnou

klasifikaciou zamestnani, odzrkadlujicej situaciu na slovenskom trhu prace a umozZiujlice;j
medzinarodné kompardacie klasifikacii trhu prace ako Sirokospektralnej platformy na plnenie
medzinarodnych zaviazkov SR organmi $tatnej spravy; proces vyustil do navrhu vyhlasky SU SR

ako legislativnej normy na narodnu implementdciu aktualizovanej SK 1ISCO-08.

Vysledky dosiahnuté realizaciou aktivit projektu NSP boli pozitivne hodnotené Sirokou odbornou
verejnostou, zastupcami Ustrednej Statnej spravy, zastupcami zamestnavatelov, zastupcami
zamestnancov, zamestndvatelskych a profesijnych zdruZeni, predstavitelmi Uzemnej samospravy, a to
na organizovanych odbornych podujatiach (vratane medzinarodnych konferencii), ale aj priebezne
v médiach pre Siroku verejnost. Potvrdilo sa, Ze realizacny proces troch etdp NSP bol Uspesne zaviseny
splnenim vSetkych zmluvnych parametrov. Realizacia projektu stmelila odborny potencial expertov
z roznych odvetvi hospodarstva SR na vytvorenie diela celospolocenského vyznamu, dosiahol sa ich
konstruktivny dialdg pri budovani systému monitorovania potrieb trhu prace a prenosu poZiadaviek
zamestndvatelov na zmenu skolskych vzdelavacich programov, akreditovanych programov dalsieho

vzdeldvania a dalSich oblasti celoZivotného vzdeldvania a uznavania jeho vysledkov.
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Udrzanie adalsi rast vykonnosti a efektivnosti hospoddrstva, konkurencieschopnosti
zamestndvatelskych organizacii jednotlivych odvetvi hospodarstva vsak vyzaduje kontinudlne
opatrenia na zabezpecenie kvalifikovanych pracovnych sil vyhovujucich poZiadavkam
zamestnavatelov. Potvrdzuje to aj Svetové ekonomické forum (WEF) tvrdenim, Ze efektivny trh prace
je taky, ked' pracovna sila dokaze najst uplatnenie zodpovedajuce svojej kvalifikacii. Pri posudzovani
efektivnosti trhu prace sa uplatriuje Siroké spektrum ukazovatelov (kvantitativnych aj kvalitativnych).
Medzi kvalitativne patri napr. miera kvalifikdcie pracovnej sily, jej mobilita a pod. Sprava WEF
o konkurencieschopnosti'® ukazuje Slovensko spomedzi 140 krajin v roku 2018 na 41. mieste. Kym
vyborné hodnotenie dosahuje z hladiska poctu rokov skolskej dochadzky u aktudlnej pracovnej sily, tak
z hladiska dostupnosti zamestnancov s vhodnou kvalifikaciou patri medzi 10 najhorsSie hodnotenych

krajin.

V zmysle Hlavnych zamerov stratégie hospodarskej politiky SR do r. 2030 bude patrit medzi aktualne
vyzvy, v zaujme udrZania konkurencieschopnosti, reflektovanie na dynamické technologické zmeny,
nové formy podnikania, ekologické rieSenia, inovacie, vedu a vyskum. Uvedené zmeny suvisia
sdopadmi Stvrtej priemyselnej revolucie (Industry/Priemysel 4.0), ktord je sprevadzana
transformaciou v priemyselnej sfére prostrednictvom prepojenia digitalnych technolégii a robotizacie

s konvenénym priemyslom (doddvatelia, distribatori, produkt) do vysoko integrovaného celku.

SR nembze nereagovat na uvedené inovativne pristupy, pretoze Urover kvalifikovanosti pracovne;j sily
a jej adaptabilita na zmenené podmienky je zakladom tvorby udrzatelnych pracovnych miest. S tymto
procesom zmien priamo suvisi potreba kvalifikovane zadefinovat aktualne a budice poZiadavky na
pracovnu silu a premietnut ich do systému celozivotného vzdeldvania. Na horeuvedené trendy je
adekvatnou reakcia MPSVR SR, ktoré Narodnym projektom Sektorovo riadenymi inovaciami
k efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike (SRI) kontinudlne nadvazuje na projekt NSP formou
metodickej, technickej, organizacnej a personalnej prepojenosti s realizaciou troch etap plnenia aktivit

projektu NSP.

18 \WWORLD ECONOMIC FORUM. The Global Competitiveness Report 2018. [online]. WEF, 2019. [cit. 2019-04-30].
Dostupné na internete: <http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2018/> .
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2.3 Odporucania pre dalSie obdobie

2.3.1 Odporucanial

Realizacny tim NSP hodnotil plnenie aktivit findlnej etapy NSP Il v rozsahu pozadovanom v ¢lanku 3
zmluvy, predkladal poZadované vystupy formou Uvodnej spravy, priebeinych sprav a Zaverecnej
spravy. Uskutocnil sa rad odbornych podujati, vratane zaverec¢nej konferencie, ktorych vysledkom bolo
konstatovanie celospoloCenskej potreby zabezpedit udrzatelnost narodného systémového riesenia
prenosu poZiadaviek trhu prace na kvalifikovanu pracovnu silu do systému celoZivotného vzdelavania.
Na dosiahnutie poZadovanych vysledkov v budidcom obdobi boli formulované odporucania, a to

najma:

. zachovat tripartitni garanciu sektorovych rad astmelovat Usilie a pdsobenie socidlnych
partnerov pri koordinacii a realizacii uloh sektorovych rad aj v buducnosti,

. za Ucasti vsetkych zainteresovanych odbornych timov prehodnotit existujicu platformu
sektorovych rad z hladiska ich pocetnosti, Struktury, institucionalneho a personalneho zlozZenia,
opodstatnenosti a racionalnej potreby proporcionality jednotlivych divizii SK NACE Rev.2 pri
reSpektovani Specifik jednotlivych sektorov,

. citlivo a racionalne pristupovat k pripadnému zluéovaniu existujlcich sektorovych rad, resp.
k procesu ich nového kreovania,

. zodpovedne nastavit pravidld metodického usmerfiovania a koordinacie ¢innosti sektorovych
rad, prehodnotit metodickd dokumentaciu o rozsahu pésobnosti existujucich odbornych timov,
pravidld procesu tvorby, pripomienkovania a schvalovania NSZ, kompetencie €lenov timov
v tychto procesoch,

. vsucinnosti s prislusnymi Ustrednymi organmi Statnej spravy zvazit a definovat moznosti
sektorovych rad na predkladanie reprezentativnych stanovisk o poZiadavkach a potrebach
zamestndvatelov vyuzitelnych v legislativnej a normotvornej ¢innosti,

. rozvijat nové progresivne formy odbornej pripravy sektorovych rad a dalSich odbornych timov
a zabezpecovat im profesionalne poradenstvo a pomoc aj na zaklade poznatkov ziskanych zo
zahranicnej spoluprace,

] posudit ucéinnost doterajsich foriem propagacie systémového rieSenia, navrhovat a v praxi
realizovat atraktivne spdsoby pribliZovania zadmerov, cielov a vysledkov Sirokej verejnosti
s osobitnym zretefom na zamestnavatelov, zamestnavatelské a profesijné zdruzenia,

organizacie vzdelavacej sféry s upozorriovanim a prezentovanim prikladov dobrej praxe,
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vo vacsej miere wvyuzivat diskusné féra zamerané na Specifické otazky a priestory na
videoprezentaciu ¢innosti sektorovych rad,

zabezpedit neustaly rozvoj azdokonalovanie IS NSP, reviziu jeho obsahu a rozsirovanie
funkcionality registrov IS NSP, objektivnost a aktualnost informacii v databazach a Ciselnikoch
a tiez udajov o buducich potrebdch jednotlivych sektorov a prognostickych datach tak, aby
zverejnené NSZ boli kompatibilné s trovriou technického rozvoja, inovaciami a technickym
pokrokom v jednotlivych odvetviach hospodarstva,

v stdinnosti so socialnymi partnermi zabezpecit udrZatelnost zapojenia skusenych odbornikov
v systémovom rieSeni a ziskavanie dalSich v zaujme neustdleho zvySovania kvality tvorby
a revizie NSZ a pokrytia vietkych odvetvi hospodarstva v $trukture sektorovych rad,

v metodickom riadeni procesu tvorby a revizie NSZ brat zretel na prioritné rie$enie zamestnani
oznacovanych zamestnavatelmi za najpotrebnejSie, najviac frekventované a aktualne suvisiace
s modernizdciou, inovaciami a technickym a technologickym pokrokom v prislusSnom sektore
trhu prace SR,

navrhnut efektivny systém zaznamendvania inovaénych procesov a technologickych zmien
v jednotlivych sektoroch s cielom ich premietnutia do konkrétnych vedomosti a zruénosti
v ramci NSz,

zabezpecit vyssiu vzajomnu sucinnost jednotlivych sektorovych rad pri uréovani garancie NSZ,
ako aj v procese tvorby a pripomienkovania NSZ prierezového charakteru, ako st NSZ z odvetvia
informacnych technoldgii, obchodu, financii, reklamy, dizajnu a pod.,

prehodnotit Metodickd priru¢ku na tvorbu NSZ, najma z hladiska $truktiry NSZ vo véazbe na
Specifikd zamestnani (podnikatelska sféra, verejna sprava, regulované povolania, odvetvova
prislunost, zdravotné a bezpe&nostné poZiadavky, vysoko odborné NSZ z oblasti vedy a
vyskumu a pod.),

dbat na to, aby proces aktualizacie narodnej klasifikacie zamestnani vidy finalizoval vydanim
vyhlagky SU SR v zaujme prezentdcie komplexnej aktualnej skladby jednotiek zamestnani na trhu
prace SR,

zabezpedit participaciu slovenskych odbornikov zlGéastnenych na aktualizacii narodnej
klasifikacie zamestnani v procese revizie medzindrodnej Standardnej klasifikacie zamestnani
ISCO-08,

monitorovat nové zamestnania, ktoré su kli¢ové z hladiska svetového ekonomického rastu aj
pre ekonomicky vyvoj v SR,

podporovat implementaciu dobrej praxe v oblasti systémového rieSenia prepajania poziadaviek

trhu prace so systémom odborného vzdelavania a pripravy v zahranici,
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. dosledne sledovat vyvoj v oblasti klasifikacii a Ciselnikov v medzinarodnom meradle v zaujme
kompardcie NSZ so $tandardmi zamestnani na eurdpskej a svetovej Urovni a v stvislosti s tym
venovat zvy$enu pozornost zatriedovaniu vytvaranych NSZ do aktudlnych klasifikacii, ¢iselnikov,
prevodnikov ainych informacénych zdrojov s osobitnym zretelom na prepojenie zamestnani
garantovanych jednotlivymi sektorovymi radami s narodnou klasifikdciou zamestnani SK ISCO-
08,

. podporovat spolupracu zastupcov zamestndvatelov avzdeldvacej sféry za Ucelom
zosuladovania potrieb trhu prace so systémom celoZivotného vzdeldvania a zabezpedit synergiu
obidvoch vyznamnych celospoloéenskych oblasti,

. venovat pozornost problematike revizie NSZ, zabezpeit priebezni aktualizaciu vietkych NSZ
zverejnenych v IS NSP v zaujme reflexie ich realneho stavu na trhu prace,

. v spolupracis ¢lenmi aliancie navrhnut realizovatelny model udrzatelnosti systémového rieSenia
do dalSieho obdobia vratane definovania finanénych zdrojov na realizaciu vytyéenych cielov,

. zabezpedit vytvaranie sektorovych dohéd, ako deklaracie konkrétnych potrieb trhu préce
sadresnou zodpovednostou kluéovych aktérov trhu prace pre systém celoZivotného
vzdelavania,

. vytvarat sektorové datové centra s unikatnou struktirou a obsahom indikatorov uréenych na
operativne a strategické rozhodovania v kontexte priorit ndrodného hospodarstva a Narodnej
stratégie zamestnanosti,

. podporovat rozvoj ndastrojov kariérového planovania a poradenstva scieflom efektivnej
vyuzitelnosti vystupov NSP na pripravu kvalitnej pracovne;j sily v sulade s aktualnymi a buduicimi
potrebami trhu préce,

. podporit angazovanost sektorovych rad pri nastavovani a implementiacii aktivnych opatreni na

trhu prace v spolupraci s Ustredim PSVR.

2.3.2 Odporucaniall

V dnioch 15. — 16. 12. 2015 sa uskutocnilo spolo¢né rokovanie aliancie, RV NSP, predsedov a gestorov
sektorovych rad, ktori spolocne pisomne deklarovali svoje odporucanie v nasledovnych kltcovych

oblastiach:

] v ramci nového narodného projektu ,Sektorovo riadenymiinovaciami k efektivnemu trhu prace
v Slovenskej republike” kontinudlne zachovat jednoznacné postavenie sektorovych rad na
tripartitnom principe, ako zaklad na budovanie celostatneho systému definovania poziadaviek

na kvalifikovanu pracovnu silu na trhu prace,
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systém urcovania aktudlnych a buducich poZiadaviek na kvalifikovanu pracovnu silu budovat na
baze aktivnej spoluprace a neustdlej diskusie Statu so socidlnymi partnermi, zamestnavatelskymi
zvazmi, zastupcami zamestnancov, samospravou a zamestnavatelmi,

aktivizovat Gc&innejsiu spolupracu a systematicki komunikaciu MPSVR SR a MSVVaS SR
o postupoch a principoch implementacie vysledkov NSP do realnych poziadaviek na zmenu
Skolskych vzdeldvacich programov, akreditovanych programov dalSieho vzdeldvania a dalSich
oblasti celoZivotného vzdelavania a uzndvania jeho vysledkov,

rozsirit pdsobnost sektorovych rad v oblasti definovania ucinnych opatreni aktivnej politiky na
trhu prace, odvetvovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov, posudzovania vyvojovych tendencii
na trhu prace a efektivnej pripravy ob¢anov na povolanie a pod. akceptujic celospoloéenské
potreby,

zabezpedit v ramci nového narodného projektu financovanie ¢innosti Aliancie sektorovych rad,
sektorovych rad aich pracovnych skupin v objeme finanénych prostriedkov porovnatelnom
s predchadzajicim rieSenim NSP z dévodu, aby bolo mozné plnit dlohy systémového riesenia
NSP pri zachovani efektivnej kontinuity a zaroven rozvijat inovativne aktivity sivisiace s budicim
vyvojom na trhu prace,

iniciovat navrh koncepcie dlhodobej udrzatelnosti systémového riesenia zosuladovania dopytu
a ponuky na trhu prace prislusnymi rezortmi po ukonceni jeho financovania zo $trukturdlnych

fondov.
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3. OCAKAVANE PRINOSY NP SRI

NSP ako jeden z pilierov Narodnej stratégie zamestnanosti SR do roku 2020, ktora bola schvalend
uznesenim vlady SR €. 665/2014 zo diia 17. decembra 2014, tvori taZisko v citovanom uzneseni, kde sa
stanovuje ,doplnit a aktualizovat Narodnu sustavu povolani v sulade svyvojom na trhu prace

a v sulade so zdkonom o sluzbach zamestnanosti®, ¢o predstavuje ideové vychodisko pre NP SRI.

Metodické, technické, organizacné i persondlne prepojenie NSP vo vyznamnej miere usetrilo finanéné
zdroje vynaloZené na zabezpecenie suladu dopytovej a ponukovej strany trhu prace a identifikaciu
sektorovych potrieb zruénosti, pri vyuziti funkcii jednotlivych odbornych timov NSP. V sulade so
zdkonom ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbdch zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov a neustadlym vyvojom a zmenami na trhu prace je ziaduce tento zakladny rdmec
pre tvorbu systémového rieSenia prenosu potrieb trhu prace do systému celoZivotného vzdelavania
pravidelne aktualizovat. Optimalizacia predmetnej viacfunkénej platformy prostrednictvom SRI
umoznuje efektivne spojenie azosuladenie sveta prace asystému celoZivotného vzdeldvania
v nadvaznosti na podporu tvorby udrzatelnych pracovnych miest, zvySovania inovacnej vykonnosti,

produktivity a miezd, a to za aktivnej ucasti €lenov tripartity v ramci efektivneho socidlneho dialégu.

Komplexné vyhodnocovanie aktudlnych a buducich pozZiadaviek zamestndvatelov na kvalifikovanu
pracovnu silu v jednotlivych sektoroch ndrodného hospodérstva podnecuje v ramci SRI riesit praktické
ulohy stratégie zamestnanosti prostrednictvom riadiacich a realizacnych Struktur narodného projektu.
Struktiry projektu sa zarover citlivo menia, inovuju a optimalizuji podla sektorovej potreby
zamestnavatelov na trhu prace, v zaujme progresivneho zavaddzania inovacii vo vSetkych pracovnych

¢innostiach.

Funkéna siet 24 sektorovych rad prispieva k efektivnemu plneniu naroénych uloh odvetvového
aregionadlneho charakteru. Vyvojové tendencie trhu prace sa modeluju na zaklade konceptu
inovacnych procesov v sulade s ich ¢innostou zameranou prednostne na novovzniknuté zamestnania
na trhu prace, ako aj na inovaéné rie$enia doteraz vytvorenych NSZ. Tato platforma umozriuje plnenie
narodnych  a medzindrodnych  zavdzkov orgadnov  Statnej spravy v Sirokospektralnom
meradle, rozvijanie nastrojov strategického riadenia ludskych zdrojov, partnerstiev medzi podnikmi

a vzdeldvacimi instituciami a hodnoverné predvidanie zmien na trhu prace.
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Ocakava sa, Ze prenos sektorovo riadenych inovacii do systému monitorovania a predvidania buducich
potrieb trhu prace poskytne cenné a vysoko profesijné informacie o inovacnych trendoch
v sektoroch, o vplyve inovdacii na kliuc¢ové kompetencie, odborné vedomosti, zru¢nosti a schopnosti
zamestnancov na pracovnych miestach. IS NSP celistvo spoji potreby zamestnavatelskych organizacii
a vzdeldvacich institdcii, pricom zamerom je vbudicnosti poskytovat aj informacie o sucasnej

uplatnitelnosti, prebytku, ¢i nedostatku kvalifikovanych pracovnych sil, vratane kvalifikovaného

predvidania vzniku a zdniku povolani v narodnom hospodarstve.

Uzke prepojenie a harmonizacia riadiacich a vykonnych struktir NSP a Narodnej sustavy kvalifikacii
(dalej len ,,NSK“) je plne podporované nadriadenym organom subjektov podielajucich sa na tvorbe
a aktualizacii NSP — RV NSP. Jeho ¢innost spada pod gesciou MPSVR SR, v sucinnosti so zastupcami
Ustrednych orgdnov Statnej spravy, centralnych tripartitnych organizdcii, Uuzemnej samospravy
a Realiza¢ného timu NSP. Vyznamnym orgdnom v oblasti zvySovania zamestnanosti a aktivne] politiky
trhu prace je aliancia, ktora prostrednictvom sektorovych rad rozvija spoloénu platformu
zosuladovania vzdelavacieho systému s konkrétnymi poZiadavkami trhu prace v zaujme dlhodobo
udrzatelnej ekonomickej konkurencieschopnosti SR azvySovania Zivotnej Urovne obyvatelstva.
Aliancia zriaduje sektorové rady, ktoré predstavuju nezavislé profesijné zdruzenia odbornikov
reprezentujlcich zaujmy sektorov (odvetvi) narodného hospoddrstva SR aich hlavnou ulohou je
identifikovat a formulovat aktualne poZiadavky a priority zamestnavatelov na kvalifikovanu pracovnu

silu.

Projekt SRI ma jednoznacny celospolocensky vyznam, priamo nadvazuje na NSP s jeho dlhoroénymi
kvalitnymi vysledkami, pozitivnym odbornym imidZzom, efektivnou sietou odbornikov v jednotlivych
odvetviach, plne funkénym a prehladnym informaénym systémom, aktualizovanou verziou narodnej
klasifikacie zamestnani SK ISCO-08, taktie? mnoZstvom kvalitnych NSZ a v neposlednom rade napriklad
aj priamym prepojenim informacii o zamestnaniach na trhoch prace v zahranici, a to vdaka vyuZivaniu

platnych medzinarodnych klasifikacii.

V rychlo meniacom sa prostredi trhu prace ide o projekt, ktorého vysledkom bude efektivnejsi prenos
poziadaviek zamestnavatelfov na kvalifikovani pracovnu silu do systému vzdeldvania, vratane

spatnej vazby, ako vzdeldvaci systém reaguje v kontexte vyvojovych tendencii trhu prace.

Projekt tak vytvara priestor pre inovativny pristup k funkénému a efektivnemu trhu prace v Slovenskej
republike (dalej len ,,SR“), v stvislosti s rychlymi reakciami a optimalizaciou vyuzitia l'udskych zdrojov,

vratane predvidania dopytu po nich. UmozZnuje tieZ zlepsit adaptabilitu zamestnancov a podnikov
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lepsou identifikaciou sektorovej potreby zrucnosti a dopytu po kvalifikovanej pracovnej sile pri
stanoveni poZiadaviek na odborné vedomosti, zruénosti a schopnosti potrebné na vykonavanie

pracovnych ¢innosti na pracovnych miestach.

Analyzy, progndzy, vyhodnotené meratelné ukazovatele, zahranicné priklady dobrej praxe, aktudlne
a buduce poziadavky zamestnavatelov a trhu prace sa realizdciou projektu premietnu do ndvrhov na
systémové zmeny vo vychove a vzdeldvani, smerujice ku zvySovaniu kvalitativnej Urovne vzdelavania

na vSetkych stuprioch, reSpektujuce individualitu jedincov a potreby trhu prace.

Inovacie, zavadzanie modernych technoldgii astym suvisiace zvySujuce sa ndroky na zrucnosti
a korekciu profilov absolventov na vsetkych kvalifikaCnych Urovniach vyzyvaju eurdpske systémy
odborného vzdeldvania a pripravy, aby promptne reagovali na aktualne ekonomické poZiadavky, so
zachovanim ich potrebnej stability a predvidatelnosti. Kvalitne nastavené vzdelavanie, zaloZené na
inovaciach, musi byt pripravené na bududcnost a schopné pokracovat v prostredi zvySujucich sa
kvalitativnych narokov, inkluzivnej vychovy avzdeldvania a poskytovat jednotlivcom zruénosti
relevantné k poZiadavkam trhu prace. Kvalifikovand pracovna sila tvori zdroje pre Siroké spektrum

narodného hospodarstva.

Osobitne vyznamnym prinosom SRl je zameranie sa na kvalitu dosiahnutej kvalifikacie v ramci
pripravy pre trh prace, mieru uplatnitefnosti na trhu prace a efektivitu vynaloZzenych finanénych
prostriedkov, nakolko zlepsenie vzdeldvania a odbornej pripravy v sulade s potrebami a poziadavkami
zamestndvatelov zabranuje neopodstatnenému plytvaniu fudskymi aj finanénymi zdrojmi na pripravu
absolventov, ktori nemaju uplatnenie na trhu prdce. UdrZatelné pracovné miesta maju vyrazne
pozitivny vplyv na zvySovanie prijmov Statneho rozpoctu SR na zaklade rastu objemu produkcie, trzieb

a vyvozu podnikov vdaka kvalifikovanej pracovnej sily.

3.1 Prinosy projektu pre Slovensku republiku

] vysledky realizacie projektu SRl sa stanu argumentacnou zakladriou pre definovanie ciefov a Uloh
pri vypracovavani strategickych rozvojovych dokumentov jednotlivych rezortov zabezpecujucich
naplnenie Programového vyhlasenia vlady SR, legislativnych noriem SR a jej medzinarodnych
zavazkov v sulade s o¢akavanymi globalnymi trendmi Stratégie Priemysel 4.0;

= realizacia projektu SRI zabezpedi, aby kazdy sektor mal stratégiu rozvoja ludskych zdrojov do
roku 2030 v rdmci zamerania komplexnej hospodarskej stratégie SR na cielavedomu podporu

ekonomickych ¢innosti s vysokou pridanou hodnotou;
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projekt SRI prispeje k zefektivneniu socidlneho dialégu, ako nastroja spolo¢ného zdujmu
zastupcov vlddy, zamestnavatelov a zamestnancov pri rieSeni Uloh v oblasti hospoddarskeho
a socialneho rozvoja a zamestnanosti v SR;

aktivna ucast socidlnych partnerov na realizacii projektu SRI sa pozitivhe prejavi v procese
napredovania a rastu konkurencieschopnosti sektorov, ¢o sa odrazi aj vrozSirovani ¢lenskej
zakladne dobre prosperujucich zamestnavatelov, zdruzenych v profesijnych a odborovych
zvazoch a zdruzeniach;

na zadklade priebeznych vysledkov projektu SRI budu definované oblasti a ulohy, ktorych
napliianie vytvori priestor na systematicki komunikaciu a intenzivnu spolupracu zastupcov
zamestndvatelov, orgdnov  aorganizacii Statnej spravy, Uzemnej samospravy,
zamestnavatelskych zvazov a zdruZeni, zastupcov zamestnancov a dalSich subjektov;

na zaklade aktivneho a ciefavedomého poésobenia vietkych subjektov, zucastiujucich sa na
realizacii projektu a dosiahnutych vysledkov sa zabezpeci vytvorenie pozitivneho imidzu SR pri
realizacii politiky zamestnanosti a vzdeldvania a v zaujme uspokojovania potrieb trhu prace;

na zaklade vystupov projektu budud definované relevantné argumenty, sliziace na planovanie
potrieb trhu prace, zosuladovanie dopytu a ponuky na trhu prace, spolocensky Ziaducu pripravu
na povolanie, zvySovanie zamestnanosti obyvatelstva s pozadovanymi  klG¢ovymi
kompetenciami a s tym sulvisiaci rast jeho Zivotnej Urovne;

realizaciou projektu SRI sa ziska unikatny subor narodnej informacnej zakladne inovovanych
kl'dcovych kompetencii a aktudlnych i buducich potrieb trhu prace;

v ramci projektu sa zabezpeci verifikacia a porovnanie inovovanych pozadovanych zrucnosti
v medzindrodnom meradle a pripravi sa priestor na vytvorenie informacného systému
odbornych vedomosti, odbornych zru¢nosti a vSeobecnych sposobilosti ,,SK — skills“ (slovensky
pas zrucnosti) a ,E - skills“ (eurdpsky pas zrucnosti) definovanych odvetvovo, regiondlne
i medzindrodne, vyplyvajucich zrychleho tempa technologického pokroku ainovacnych
procesov na pracovnych miestach; sticasne sa vytvori priestor na domacom i medzindrodnom
vzdeldvacom poli zvySovat dosiahnutd kvalitativnu Groven vzdelavania;

doslednym monitorovanim aktudlnych potrieb trhu prace, zaloZenych na implementdcii
inovativnych prvkov aich transformaciou do vzdeldvacieho systému sa zabezpeci priprava
kvalitnej pracovnej sily a optimalne vyuzitie fudskych zdrojov;

projekt SRI podnieti vytvorenie platformy na zabezpecdenie inkluzivneho vzdelavania pre
vsetkych, schopnej reagovat na zvySujlce sa kvalitativne naroky, rychlost inovacii, objavov,
flexibilitu, entuziazmus, ktoré podnecuju osobny rozvoj jednotlivcov a rozvijaju ich pozadované

zruénosti;
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vramci projektu bude definovany subor ukazovatelov kvality, potrebnych na spracovanie
autoevalvaénych aevalvacnych kritérii hodnotenia vysledkov vzdeldvania a efektivity
vzdeldvacieho systému;

v rdmci projektu sa spracuje ku vietkym NSZ jedineény klasifikacny kontext pozostavajuci z
relevantnych kategérii narodnych a medzinarodnych socidlno-ekonomickych klasifikacii

a Ciselnikov.

Prinosy projektu pre Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR

intenzivna spolupraca a systematicka komunikacia MPSVR SR s Ministerstvom $kolstva, vedy,
vyskumu a $portu SR (dalej len ,MSVVaS SR“) a dalimi organmi $tatnej spravy o postupoch
a principoch implementacie vysledkov SRI do vzdeldvacich programov, akreditovanych
programov dalSieho vzdeldvania a dalSich oblasti formalneho, neformdlneho, terciarneho,
celoZivotného vzdeldvania a uznavania jeho vysledkov;

ziskanie databdazy udajov na vytvorenie informacného systému s jednoznaénou identifikaciou
aktualnych a budducich potrieb trhu prace na zaklade uplatiiovania riadiacej funkcie RV NSP ako
zastresujuceho kontrolného orgdnu, aliancie voci sektorovym radam, fungujucim na zdklade
nezastupitelnej Ucasti zamestnavatelov zo vSetkych odvetvi hospodarstva SR;

ziskanie databazy Udajov na vytvorenie informacného systému s definovanou charakteristikou
novovznikajucich pracovnych miest a zamestnani s relevantnymi inovovanymi kompetenciami,
sliZiaceho na predvidanie zmien na trhu prace a poziadaviek zamestnavatelov na schopnosti
a zrucnosti absolventov, v stlade s aktudlnymi potrebami kvalifikovanej pracovnej sily a novymi
trendmi, ¢o priamo ovplyviiuje aj Uroven odmenovania zamestnancov;

implementacia vysledkov realizovaného projektu SRI do ndvrhov systémovych zmien, suvisiacich
s novymi trendmi na trhu prace, s kvalitativnymi a kvantitativnymi zmenami v sektoroch
narodného hospodarstva (zlepSovanie adaptability a medziregiondlnej mobility pracovnikov a
zamestnanosti v désledku ziskania poZadovanych zru¢nosti a kompetencii v rdmci celozivotného
vzdeldvania);

verifikovanie a monitoring novovznikajlcich zamestnani pod vplyvom inovacii a predvidanie
zmien a poZiadaviek zamestnavatelov na schopnosti azrucnosti absolventov vyhovujuce
aktualnym poziadavkam trhu prace;

vyuzivanie databazy udajov a spracovanych ukazovatelov na kvalitativne
hodnotenie programov celoZivotného vzdeldvania vo vztahu k deklarovanym potrebam trhu

prace a pozadovanej kvalite na pripravu pracovnej sily;
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raciondlne Cerpanie financnych prostriedkov na podporu rastu zamestnanosti prostrednictvom
realizdcie inovovanych vzdeldvacich programov na zaklade definovania potrieb
zamestndvatelov, novych vyvojovych trendov na trhu prace, ako ivytvarania priestoru pre
celozivotné vzdelavanie, ,start — up” inkubatory a ,job centrd;

modernizacia sluzieb zamestnanosti, participacia na zosuladovani ponuky a dopytu po
zruénostiach, vratane poskytovania zodpovedajucich informdcii ozamestnaniach na
zahraniénych trhoch préce prepojenie na systém Eurdpskych sluZzieb zamestnanosti, (dalej len
L EURES");

predchadzanie Struktirnej nezamestnanosti;

permanentny prehlad azaznamendvanie vyvoja finanéno-ekonomickych ukazovatelov
jednotlivych sektorov narodného hospodarstva SR z aspektu potrieb trhu prace a systému
vzdelavania;

vyuzivanie vysledkov projektu SRI v oblasti zabezpecenia relevantnych informacii pre systém
narodného aj medzindrodného Statistického vykaznictva;

inovacia SK ISCO-08 s cielom zachytit aktualnu Struktiru zamestnani na trhu prace na efektivne
prepajanie ponuky a dopytu na trhu prace prostrednictvom sluZieb zamestnanosti;

uplatnenie poznatkov ziskanych realizaciou projektu SRl ako podnetov na prijatie novych

legislativnych navrhov, resp. novelizaciu existujlcich pravnych noriem SR.

Prinosy projektu pre Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR

systematickd a G¢inna spolupraca a komunikdcia MSVVaS SR s MPSVR SR o postupoch
a principoch implementdcie vysledkov SRI do skolskych vzdelavacich programov, akreditovanych
programov dalSieho vzdelavania, ich overovania a dalSich oblasti celoZivotného vzdeldvania
a uznavania jeho vysledkov;

databaza udajov na zavedenie informacného systému o poziadavkach na inovované zrucnosti a
kl'icové kompetencie absolventov (odborné vedomosti, zru¢nosti, vSseobecné sposobilosti) vo
vztahu k profilom absolventov na zdklade aktualnych potrieb zamestnavatelov, ¢o prispeje
k skrateniu prenosu poZziadaviek trhu prace do systému vzdelavania;

zabezpecenie verifikdcie a porovnania inovovanych poZadovanych zrucnosti a priprava
platformy na vytvorenie informacného systému odbornych vedomosti, odbornych zruc¢nosti a
vSeobecnych sp6sobilosti ,,SK — skills“ (slovensky pas zrucnosti) a ,E - skills“ (eurdpsky pas
zrucnosti) definovanych odvetvovo, regionalne i medzinarodne, v nadvaznosti na rychle tempo

technologického pokroku a inovacnych procesov na pracovnych miestach; sicasne sa vytvori

52



v spolo€nosti priestor na dbéveru v dosiahnutd kvalitativnu Urovenn vzdeldvania
a zamestnatelhosti na domacom, ale i zahrani¢énom pracovnom trhu;

priebezny monitoring systematickej tvorivej ¢innosti uskuto¢riovanej v oblasti vedy a vyskumu,
sliziacej na poskytovanie a Sirenie relevantnych vedecko-technickych informadcii a poznatkov
a ich prenos do vzdelavacieho systému a praxe;

ddatova zdkladnia na podporu rozhodovacich procesov v oblasti zosuladovania aktudlnych potrieb
trhu prace a planovania vykonov $kél v ramci pripravy na povolanie (pocet prijimanych Ziakov
do prvych rocnikov);

databaza o poZadovanych vzdelanostnych $pecifikach, inovovanych kli¢ovych kompetencidch
a ofakavanych potrebach zamestnavatelov ako vychodisko pre realizdciu kariérneho
a vychovného poradenstva, zaloZzeného na reSpektovani individuality jedinca a sliZiaceho na
pomoc pri vybere povolania;

definovany subor ukazovatelov kvality, potrebnych na spracovanie autoevalvacnych

a evalvacnych kritérii hodnotenia vysledkov vzdeldvania a efektivity vzdelavacieho systému;
navrhy na optimalizdciu Studijnych a u¢ebnych odborov, ako aj siete $kél a sSkolskych zariadeni
na zaklade evalvacie a autoevalvacie kol a Skolskych zariadeni, realizovanej hodnotiacimi
kritériami definovanymi prostrednictvom SRI;

priprava absolventov realizovana vo vzdelavacich instittciach, dosahujucich pozadovanu kvalitu,
vyhodnotenu na zdklade definovanych kritérii;

navrh systému na monitorovanie avyhodnocovanie aktudlneho stavu Urovne vzdelavania

v zaujme dosiahnutia porovnatelnej kvality v ramci eurdpskeho priestoru;

definovanie vychodisk pre systém celoZivotného vzdeldvania, s osobitnym zameranim na

odbornu pripravu, zosuladovanie potrieb trhu prdce, pre potreby vyskumu avyvoja
a medzindrodnu vedecko-technickd spolupracu;

pruzna transformacia poznatkov ziskanych identifikaciou potrieb zamestnavatelov, suvisiacich
s digitalizaciou, ochranou a bezpecnostou digitdlneho prostredia, a automatizaciou pri vykone
jednotlivych zamestnani v kontexte buducich trendov do vzdelavacich programov skol, ako i do
programov celoZivotného vzdeldvania, ¢im sa zabezpecia zavazky SR na zvySovanie digitalnej
gramotnosti v kontexte Stratégie Priemysel 4.0 a Stratégie informatizacie spoloc¢nosti v SR;
podpora prepojenia formdlneho, neformalneho vzdelavania, informalneho ucenia sa a dalSich
foriem vzdelavania;

uplatnenie poznatkov ziskanych realizaciou projektu SRI ako podnetov na prijatie legislativnych

navrhov, resp. novelizaciu existujucich pravnych noriem SR.
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3.4 Prinosy projektu pre zamestnavatelov

monitorovanie zrucnosti pracovnych sil v ndrodnom iregiondlnom meradle porovnané so
skutoénymi potrebami zamestnavatelov; aktualny prehlad poziadaviek o kvalifikovanom vykone
povolani v ¢leneni podla jednotlivych sektorov/odvetvi;

priama Ucéast na systemizacii zamestnani aktudlnych na trhu prace v SR prostrednictvom
inovacie SK ISCO-08 a realizdcia benchmarkov zamestnavatelov;

dynamicka tvorba podnikovych katalégov prac a nastrojov strategického riadenia a rozvoja
[udskych zdrojov v jednotlivych podnikoch;

determinacia reélnych poziadaviek zamestnavatelov na vzdelavanie Ziakov/Studentov podla
potrieb praxe i v suvislosti s progresivnym zavadzanim inovdacii v pracovnych ¢innostiach;
priama akceptacia, vyhodnocovanie a Standardizované zapracovanie poznatkov o aktualnych
a buducich poziadavkach zamestndvatelskych subjektov na jednotlivé zamestnania v narodnom
hospodarstve do verejného kataldgu zamestnani v SR za U¢elom zosulad'ovania dopytu a ponuky
na trhu prace a adekvatnej pripravy absolventov pre trh prace;

prilezitosti na efektivnu prezentaciu nazorov, postojov, priorit a oakdvani v oblasti trhu prace
a pripravy pracovnej sily predstavitelmi Statnej spravy, Gzemnej samospravy a dalSich subjektov
a presadzovanie poziadaviek zamestnavatelov na systém celoZivotného vzdelavania;

ziskanie plnohodnotnej pracovnej sily s pozadovanymi zru¢nostami a kvalifikaciou, ktora
produkciou kvalitnych vyrobkov a sluzieb zabezpeci vyssie trzby a zisky;

pruznejSie obsadzovanie volnych pracovnych miest, zniZzenie nakladov na doskolovanie
a preSkolovanie sucasnych zamestnancov a prostrednictvom preskolenych zamestnancov
predchadzanie hromadnym prepustaniam;

zvySenie konkurencieschopnosti sektora aj v dosledku objektivneho predvidania zmien na trhu
prace;

bezprostrednd Gcast na tvorbe systémovych opatreni cez nastavené struktury (sektorové rady)
s dosahom na ovplyviiovanie rozsahu a kvality pripravy ludskych zdrojov pre trh prace;
partnerstvd medzi podnikmi asSkolami na pripravu absolventov, doskolovanie pedagdgov
a majstrov priamo v podnikoch, ¢im sa zaruci nasledna kvalitnejsia vyucba Ziakov a Studentov;
zvySenie pravomoci pri rozhodovani o pozadovanych kvalifikaciach a sp6sobe ich overovania;
formovanie obsahu a metdd systému dalSieho vzdeldvania vo vazbe na potreby trhu prace a
vzdeldvanie v potrebnych zru¢nostiach;

participacia na vytvarani sektorovych stratégii rozvoja [udskych zdrojov na napredovanie sektora

prostrednictvom kvalifikovanej pracovne; sily;
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3.6

indikacia zvysSujucich sa poziadaviek vsulade so strategickymi zdmermi zamestndavatelov
v suvislosti s vyuZivanim odborného vzdeldvania a pripravy na urovni vyssieho vzdeldvania, aj z

hladiska buducich trendov.

Prinosy projektu pre organy uzemnej samospravy

implementacia definovanych potrieb a poziadaviek zamestndvatelov do programov
hospodarskeho a socidlneho rozvoja samospravnych krajov, ako i koncepcii rozvoja Skolstva, ¢im
sa zabezpedi sulad medzi dopytovou a ponukovou strankou trhu prace astym suvisiace
zvySovanie zamestnanosti obyvatelstva a ekonomickej prosperity vyssich izemnych celkov;
ziskanie informacii o regiondlnej Strukture pracovnej sily vyuZitelnej v pripade prichodu nového
investora do regiénu SR vinovovanych zamestnaniach Specifikovanych podla poZadovanych
zruénosti;

aktudlna a objektivna informacnd databaza o zamestnaniach na trhu prace a kompetencidch
pozadovanych na ich vykon, ktora je zakladom na realizaciu poradenskych ¢innosti v spolupraci
s vyznamnymi zamestnavatelmi v jednotlivych regidnoch, ¢o prispieva k zniZovaniu disparit na
trhu prace;

zdroj komplexnych informdcii vyuzitelnych pri plneni dloh v ramci zriadovatelskej pésobnosti
k Skolam a skolskym zariadeniam;

moznosti zapdjania sa do pripravy absolventov skél na zaklade definovanych regiondlnych
potrieb trhu prace azamestndvate/mi poZadovanych inovovanych klicovych kompetencii
s akceptovanim regiondlnych Specifik samosprdvneho kraja;

datova zakladna na podporu rozhodovacich procesov v oblasti zosuladovania aktualnych potrieb
trhu prdce a planovania vykonov $kél v rdmci pripravy na povolanie (pocet prijimanych Ziakov
do prvych roc¢nikov);

navrhy optimalizacie Studijnych a u¢ebnych odborov, ako aj siete skél a Skolskych zariadeni na
zaklade evalvacie a autoevalvdcie $kol a Skolskych zariadeni v rdmci samospravneho kraja,
realizovanej na zdklade vyhodnotenia kritérii, definovanych prostrednictvom SRI, ¢o sa
premietne do Uspor finanénych prostriedkov samosprdvneho kraja;

priprava absolventov realizovana vo vzdelavacich instituciach, dosahujucich poZzadovanu kvalitu,

vyhodnotenu na zdklade definovanych kritérii.

Prinosy projektu pre sSkoly

pozitivny imidZ Skoly v regidne, ziskany na zdklade vyhodnotenia objektivnych kvalitativnych

kritérii, vysledkov vzdeldvania, inovovanych skolskych vzdeldvacich programov, zaujmu
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zamestndvatelov a dobrej uplatnitelnosti absolventov vo vystudovanom odbore, ¢o pozitivhe
ovplyviuje zvyseny zaujem Ziakov o Studium;

vysSia uplatnitelnost absolventov 3kél vo vystudovanom odbore vzdeldvania na zaklade
ziskanych pozadovanych inovovanych klucovych kompetencii;

excelentnost v odbornom vzdelavani a priprave, zaloZzena na re$pektovani individuality jedinca,
reorientdcii na vzdelavacie vystupy a dosiahnuté kompetencie, zabezpecovana permeabilitou,
integrdciou, osvojovanim si systémov zrucénosti, digitalizaciou, difuziou technologickych inovacii
a ziskavanim pracovnych zruénosti pocas Studia u zamestndvatelov, ¢o prispieva k individudlnej
identifikdcii jedincov s profesijnym zameranim;

identifikdcia zmien v spolocnosti a potrieb trhu prace odrdzZajlcich aj zmenené environmentalne
prostredie na tvorbu inovovanych vzdeldvacich programov respektujucich zmeny v obsahu
aformach vzdeldvania, realizovania odbornej praxe uzamestnavatelov a dalSej odbornej
pripravy zamestnancov;

databaza udajov zprostredia trhu prace umoZfiujuica vytvdranie obojstranne uZitocnych

partnerstiev medzi Skolami a zamestndvatelmi s cielom pripravy Uspesnych absolventov.

Prinosy projektu pre Ziakov a Studentov

identifikdcia klucovych aspektov pre definovanie podmienok na poskytovanie vzdeldvania
v kvalitnom, excelentnom prostredi v zaujme vzdeldvania jednotlivcov, zaloZeného na
reSpektovani ich individuality, osobnostného rozvoja, individudlnych potrieb, uceni sa
s ostatnymi, na reorientdcii na vzdelavacie vystupy a dosiahnuté kompetencie;

identifikdcia inovacii, objavov anavrhy systémovych zmien na ich implementaciu do
vzdeldvacich programov a vytvorenie predpokladov kvalitného, inkluzivneho, diverzifikovaného
vzdeldvania pre vsetkych, pruzne reagujuceho na realizované zmeny;

definovanim kvalitativnych hodnotiacich kritérii, kvalitativnych ndrokov, zabezpecenim
inkluzivnej vychovy a vzdeldvania sa poskytnu jednotlivcom a trhu préce relevantné pozadované
zruénosti aumozni sa ich vyssia uplatnitelnost na trhu prace vo vysStudovanom odbore
vzdeldvania; ziskavanie pracovnych schopnosti aSpecidlnych zruénosti pocas Studia
v pracovhom prostredi, zabezpecované permeabilitou, integraciou, osvojovanim si systémov
zrucnosti, digitalizaciou, difaziou technologickych inovdcii s cielom individudlnej identifikacie
jedincov s profesijnym zameranim;

identifikacia inovovanych klucovych kompetencii (Specialne; digitalne; socidlne; k podnikaniu;

personalne: kreativita, kritické myslenie, rieSenie problémov, emocionalna inteligencia,
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manazment; zaobchadzanie s Gddajmi; schopnost data analyzovat; interkultdrne; flexibilita),
zameranych na pripravu absolventov stat sa aktivnymi obéanmi;

identifikacia pozadovanych klti¢ovych kompetencii v kontexte s medzinarodnymi kritériami aich
implementacia do vzdeldvacich programov v zaujme zabezpeclenia kvalitného vzdelania,
porovnatelného a akceptovatelného aj v medzindrodnom priestore;

dostupnost informacii zdatabaz trhu prace amoznosti vyuzitia vyhod partnerstiev

zamestndavatelov a $kél, zameranych na pripravu absolventov s poZzadovanymi kompetenciami.

Prinosy projektu pre vychovnych a kariérnych poradcov

realizacia poradenstva o uplatneni sa na trhu préace s cielom pripravit pre zamestnavatelov ¢o
najkvalitnejSich a flexibilnych zamestnancov na zdklade vyuZivania vytvorenych partnerstiev
prostrednictvom SRI (socidlnych partnerov, zamestnavatelov, zastupcov zamestnancov, Gzemnu
samospravu, Statnu spravu, zastupcov tretieho sektora,a i.) a informacii zo sveta prace;
profesiondlne kariérne a vychovné poradenstvo, zaloZzené na analyzach, datach, progndzach
o vyvoji potrieb trhu prace, uplatnitelnosti absolventov vo vystudovanom odbore vzdelavania,
preferovanych povolaniach, priemernych mzddach absolventov;

identifikdcia poZiadaviek zamestnavatelov na kltic¢ové kompetencie a zru¢nosti v jednotlivych
povolaniach umozni realizovanie metodickej pomoci Ziakom arodicom pri vybere odboru
vzdeldvania a povolania, srespektovanim ich individudlnych potrieb, zaujmu, postojov,
moznosti, schopnosti a zru€nosti;

realizacia odbornej, poradenskej a metodickej pomoci pri vybere povolania, priprave
absolventov pre Uspesné uplatnenie sa na trhu prace na zaklade ziskanych informacii z databaz
trhu prace a od zamestnavatelov;

kvalifikované parovanie informacii o Ziakovi atrhu prace, pomoc pri sebarozhodovani,
stanovovani si ciefov a planovani vlastného budiceho smerovania nielen pocas studia, vo svete
prace, ale i vlastnej buducnosti;

profesiondlna pomoc kariérnych poradcov zZiakom pri orientacii na trhu prdce, asertivnom
presadeni sa na trhu prace, priprave na budidce moziné zmeny trhu préce, identifikované
progndzami vyvoja potrieb spoloCnosti, novych potrieb zamestnavatelov a inovativnymi
zmenami v povolaniach prostrednictvom SRI;

informovanie rodi¢ov o moZnostiach studia, vybere povolania a Uspes$nej uplatnitelhosti Ziakov
vo vyStudovanom odbore vzdelavania na trhu prace, ako i priemernej mzde absolventov na

zaklade ziskanej databazy udajov prostrednictvom projektu SRI.
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Prinosy projektu pre obcanov

zabezpeclenie pripravy obcanov na UspeSné uplatnenie sa na trhu prdce prostrednictvom
celoZivotného vzdelavania, realizovaného vzdeldavacimi programami s implementovanymi
identifikovanymi potrebami zamestndvatelov, pozadovanymi klu¢ovymi kompetenciami, ¢im
sa zlepsia Zivotné podmienky kazdého jedinca;

odbornd priprava zamestnancov, zamerand na ziskanie definovanych kompetencii
ainovovanych zruénosti na pracoviskach uzamestnavatela a zlepSenie ich odbornych
a $pecifickych kompetencii, majlca za nasledok dlhotrvajicu zamestnanost;

zlepSenie environmentalneho priestoru na akceptaciu vzdeldvacich vystupov, predchddzajliceho
ucenia sa, dosiahnuté kompetencie, zvysenie flexibility v ¢ase a mieste ucenia;

definovanie zmien v pracovnom prostredi (automatizacia, umela inteligencia, spolupraca medzi
¢lovekom a robotom), vypracovanie vzdelavacich programov v rdmci celoZivotného vzdelavania,
reflektujucich tieto zmeny, maju za nasledok zlepSenie zamestnanosti a Zivotnych podmienok

obyvatelstva.

3.10 Prinosy projektu pre medzinarodné organizacie

ziskanie podrobného a hodnoverného prehladu o sicasnych a buducich potrebach trhu prace
v SR na zaklade porovnatelnych kritérii a aplikacie platnych medzinarodnych klasifikacii (ISCED,
EKR, ISCO-08 a pod.); moznosti medzindrodnych komparacii na réznych drovniach podla réznych
charakteristik;

aktudlne adetailné Sstatistické vystupy relevantnych informacii otrhu prace vSR ajeho
prepojenia na pripravu pre trh prace v medzindrodnom kontexte;

systémové prepojenie aktudlnych informacii o zamestnaniach na narodnom trhu prace s trhmi
prace v zahranici prostrednictvom spolocne vyuzivanych klasifikacii a s prepojenim na systém
EURES;

vyuZivanie vysledkov projektu SRI v procese uplatiiovania legislativnych noriem EU,
Medzindrodnej organizacie prace (dalej len ,,MOP“) a plnenia dalSich medzinarodnych zavazkov

a odporucani pre SR.
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4. PREDSTAVENIE RIESITELSKEJ ORGANIZACIE

TREXIMA Bratislava vyvija aktivity ako vyskumno-statisticka a poradensko-konzulta¢na spoloc¢nost, a
to v sulade s platnym certifikdtom manazérstva kvality 1SO 9001:2015 a STN EN ISO 9001:2016.
RieSenie uloh je v sulade s Programovym vyhldsenim vlady SR a jej dalsimi dokumentami, platnym
pravnym poriadkom SR, nariadeniami, smernicami, odporucaniami, stratégiami,

dohovormi, programami EU, MOP, OECD,

a medzinarodnymi zavazkami. Osobitna pozornost je ststredena na Narodnu stratégiu zamestnanosti

SR do roku 2020 ktorad je ideovym vychodiskom na rieSenie Narodného projektu SRI.

Na zdklade vlastného vyskumu a know-how TREXIMA Bratislava dlhodobo pésobi najma v oblasti
Statistickych zistovani a vyskumu miezd, nakladov préace, produktivity, pracovnych a Zivotnych
podmienok zamestnancov, zamestnanosti, pri budovani a aktualizacii rozsiahlych datovych sdborov
(BIG DATA). Vypracovava odborné analyzy a Studie a vysledky tejto ¢innosti predklada orgdnom statnej
spravy, dalSim narodnym institdciam, ako aj zahrani¢nym organizaciam. Zabezpecuje aj prezentdciu
vysledkov svojich aktivit pre odbornu a Siroku verejnost (konferencie, seminare, vystipenia v médiach,

publika¢na ¢innost a pod.).

TREXIMA Bratislava je uznavanym aktérom v oblasti poradenskej a expertiznej Cinnosti, pri riadeni
ludskych zdrojov a produktivity prace, pri analytickom hodnoteni pracovnych miest, tvorbe, revizii a
implementacii sustav ekonomickych cinnosti, povolani, kvalifikacii a produkcie, pri monitorovani a
progndzovani potrieb trhu prace, vo vyvoji a implementacii informacénych systémov, softvérovych

rieSeni a projektov v oblasti trhu prace a regiondlneho rozvoja.

Odborné vedomosti a zrucnosti zamestnancov TREXIMA Bratislava sa UspesSne uplatiiuju v oblasti
vyvoja on-line systémov v gestorstve MPSVR SR a koordinované Ustredim prace, socialnych veci
a rodiny (dalejlen ,,Ustredie PSVR“), ktoré vyuziva Siroké spektrum uZivatelov na trhu prace. Ide najma
o uchadzacov ozamestnanie, zamestnancov verejnych sluZieb zamestnanosti, zamestnavatelov,
vychovnych a kariérovych poradcov a prostrednictvom nich aj Ziakov a Studentov, ich rodicov, ako aj
dalsiu verejnost. Ide napr. o Internetového sprievodcu trhom prace (dalej len ,,ISTP“), obsahujiceho
profesijné profily zamestnani existujuce na slovenskom trhu prace, ako aj poradenské nastroje
uzitocné pri hladani zamestnania zodpovedajuceho dosiahnutej Urovni vzdelania, vedomostiam,

zruénostiam a skusenostiam pouzivatela.
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Trexima Bratislava md uznavané odborné zdzemie v oblasti analytického zavadzania ainovacii
kompetenénych modelov, ale aj vriadeni viacerych narodnych a medzinarodnych projektov
zaoberajucich sa problematikou monitorovania odbornych vedomosti a odbornych zruénosti
potrebnych na trhu prdce, odborného rozvoja ludskych zdrojov a progndz vyvoja na trhu préce.
Manazuje tiez projekty v ramci strategickych partnerstiev financovanych z programu Erasmus+ ako
koordinator projektu. V ramci projektu "Skills Training for Effective Practice"” odborni pracovnici
preskimali dokazy o tom, aké medzindrodné postupy funguju v kariérovom poradenstve, vytvorili a
otestovali e-learningovy vzdeldvaci program zamerany na skvalitnenie vykonu kariérovych poradcov.
Koordinovali tieZ projekt "Inovativny rozvoj podnikatelskych zru¢nosti mladych fudi" financovany z
programu Erasmus+, ktorého cielom je prispiet k zlepseniu kliéovych kompetencii mladych ludi
prostrednictvom inovativneho vzdeldvania, ktoré podpori zmysel pre iniciativu a podnikavost.
TREXIMA Bratislava je tieZz koordindtorom medzinarodného projektu SILVER, ktorého cielom je
podporit zruénosti seniorov nad 50 rokov. Koordinovala tiez projekt v rémci programu EU LEONARDO
DA VINCI — "Kariérové poradenstvo — zaklad pre lepSiu buduicnost”, ktorého ciefom bola vymena
informdcii medzi inStiticiami na medzindrodnej Urovni o sic¢asnej situdcii na trhu prace v partnerskych

regionoch a porovnanie systémov kariérového poradenstva v partnerskych krajinach.

4.1 Technicka a organizaéna spdsobilost TREXIMY Bratislava

Na zabezpecenie odborného rieSenia NP SRl je Ziaduca vysoka kvalitativna uroven technicko-
organizacnych, personalnych predpokladov na vyvoj, tvorbu, implementaciu a reviziu vyznamnych

narodnych a medzindrodnych socidlno-ekonomickych klasifikacii.

Erudovani zamestnanci TREXIMY Bratislava priebezne preukazuju vysokd odbornd droven
komplexnych vedomosti, dlhodobych skusenosti a dalSich predpokladov na tvorbu, implementaciu

a reviziu vyznamnych narodnych a medzinarodnych klasifikacii, a to:

] Statistickej klasifikacie zamestnani SK 1ISCO-08,

] Klasifikacie odborov vzdelania KOV,

] Medzindrodnej a narodnej Standardnej klasifikacie vzdelavania ISCED,

] Statistickej klasifikacie ekonomickych &innosti SK NACE Rev.2,

= Klasifikacie Statistickych tzemnych jednotiek NUTS,

= Klasifikacie produktov podla ¢innosti CPA,

= Eurdpskeho kvalifikacného ramca (dalej len ,,EKR“) a Slovenského kvalifikacného ramca (dalej
len,,SKKR“),
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= Medzinarodnej klasifikacie zruénosti (kompetencii), kvalifikacii a povolani ESCO a dalsich.

Medzi technicko-organizacné predpoklady Treximy Bratislava na Uspesné zvladnutie uloh pri rieseni
NP SRI patria nesporne Specializované call-centrum, rozsiahle databdzy a subory pocitacovych
programov. V slvislosti s tym mozno vyzdvihnat skutoénost, Zze na zaklade aktivheho zapojenia
rozsiahleho pocétu ekonomickych subjektov poésobiacich v jednotlivych odvetviach narodného
hospodarstva SR do elektronického vyberového Statistického zistovania je moziné ziskavat
Sirokospektralne a unikdtne datové subory “BIG DATA” o dopyte a ponuke trhu prace podla
jednotlivych zamestnani, vzdelania, veku, pohlavia, bydliska, pracoviska, praxe zamestnancov,
odvetvia, druhu vlastnictva, nakladov prace, pracovnych podmienok, ocakdvanych buducich potrieb

zamestndvatelov a dalSich indikatorov potrebnych na progndzovanie vyvoja na trhu prace.

Zarukou uspesného rieSenia, udrzatelnosti a spolo¢enského prinosu NP SRI je disponibilita rieSitela
rozsiahlymi a aktudlnymi databazami o situdcii na trhu prace SR. TREXIMA Bratislava z tohto aspektu

spravuje a vyuziva najma nasledovné databdzy:

. miezd podla jednotlivych profesii, odvetvi, krajov a dalSich kritérii,

. pracovnych podmienok v podnikoch a Uplnych ndkladov, vynakladanych zamestnavatelom na
svojich zamestnancov,

. vyvojovych tendencii Struktir zamestnanosti a fluktuacie podla odvetvi, regiénov, zamestnani,
veku, pohlavia, vzdelania, uUvazku a dalSich doleZitych charakteristik jednotlivych o0s6b
a podnikov,

. uplatnenia absolventov na trhu prace podla jednotlivych odborov vzdelania, vykonavaného
zamestnania a dosahovanej mzdy,

. predpokladanych potrieb zamestnavatelov na pracovnu silu vhorizonte 2023, ato
v jednotlivych sektoroch, regidonoch, zamestnaniach a skupindch ucebnych a Studijnych
odborov,

] dynamiky pracovnych miest u Zivnostnikov z hladiska jednotlivych zamestnani (TREXIMA

Bratislava ako vyhradny disponent).

V suvislosti s rieSenim a spravou projektov ISTP a NSP odborni zamestnanci TREXIMY Bratislava
vytvorili unikatne databazy priamo suvisiace s konkrétnymi poziadavkami na uZivatelov aktualnych

a perspektivnych ucastnikov trhu prace. Ide napr. o databazu:

= alternativnych nazvov priradenych k zamestnaniam na trhu prace v SR,
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. certifikdtov a dalSich pisomnych osvedceni suvisiacich s vykonavanym zamestnanim, vratane
pravnych predpisov prislichajucich k regulovanym zamestnaniam,

. aktualnej, zdkonom stanovenej praxe v suvislosti s vykondvanym zamestnanim,

. vSeobecnych spdsobilosti, odbornych vedomosti a odbornych zrucnosti, zoradenych do

multidimenziondlneho kompetenéného modelu,

. vystiznych charakteristik zamestnani v narodnom hospodarstve,
. volnych pracovnych miest napojenych na zamestnania v SR,
= optimdlneho S3kolského vzdelania a alternativnych vzdelavacich ciest napojenych na

zamestnania,

. odporucanych kurzov na zlepSenie vykonu vybraného zamestnania,
. osobnostnych predpokladov vykonu zamestnani v SR,
. zdravotnych obmedzeni v ramci vykonu zamestnani v SR,

charakteru prace a pracovnych podmienok suvisiacich s ¢innostou aktualnych zamestnani na trhu

prace v SR.

Kvalifikované persondlne zazemie na dosahovanie pozitivnych vysledkov v rieSeni NP SRI predstavuju
interni odborni zamestnanci spoloénosti TREXIMA Bratislava s odbornou spdsobilostou a poznatkami
z oblasti strategickych zdmerov sektorov hospodarstva, analytického hodnotenia prac, vyberovych
Statistickych zistovani, vykonavania kvalifikovanych dopoctov, monitoringu kvality a hodnovernosti
vysledkov zistovani, potrieb, zmien a progndz vyvoja na trhu préce, zatriedovania zamestnani do

narodnej klasifikdcie zamestnani SK ISCO-08 (pomocou elektronického nastroja HISCO).

Medzi sféry vyuZitia odbornych kvalit zamestnancov patri aj systematicky vedecky wvyskum,
experimentalne overovanie Statistickych metdéd, rieSenie Uloh vyplyvajucich zo stratégie
zamestnanosti, politiky trhu prace, vzdelavania a odbornej pripravy s aplikaciou vysledkov vyskumu
v medzindrodnych organizaciach [MOP, EU,OECD, Statisticky Grad Eurépskych spoloenstiev (dalej len
,,EUROSTAT"), Eurdpsky vybor socidlnych prav, Eurdpska centrdlna banka, EVTA], ustrednych
aregionalnych orgadnoch Statnej spravy asamospravy, tripartitnych, bipartitnych, stavovskych
a profesijnych  organizdcidch, zamestndvatelskych aodborovych zvdzoch avjednotlivych

ekonomickych subjektoch.

Personalne riesitelské kapacity spolo¢nosti TREXIMA Bratislava s obohatené aktivnhou ucastou
vysokokvalifikovanych expertov zo vsetkych odvetvi narodného hospodarstva, ktori su garantmi
odbornej spo6sobilosti a pripravenosti na zabezpecovanie plnenia uUloh vo vsetkych etapach

a procesoch rieSenia ndrodného projektu SRI. Vytvara sa tak priestor na monitoring a vyhodnocovanie
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odbornych vedomosti, zru¢nosti a vSeobecnych spbsobilosti podla aktudlnych poziadaviek trhu prace
na kvalifikovanu pracovnu silu s osobitnym zretefom na ocakdvané inovacie. Vtomto procese ma
vyznamné miesto Uclast socidlnych partnerov ako predpoklad garancie efektivneho monitoringu

potrieb trhu prdce a Standardizacie narokov zamestndvatelov na vykon zamestnani v budicnosti.

Priebeznd, systematicka spolupraca rieSitelov je zarukou ucinnej koordindcie organizacného
zabezpecenia a cielenej Urovne Cinnosti odbornych timov na rieSenie projektovych uloh. Plne sa to
preukazalo pri Uspesnej realizacii Narodného projektu NSP, prostrednictvom ktorého sa nastavilo
komplexné aspolocensky Ziadice vyhodnocovanie aktudlnych abuduicich poZiadaviek
zamestndvatelskych subjektov a proces ich efektivneho zosuladovania so systémom vzdeldvania

a pripravy pre slovensky trh prace.

Realizaciou troch etdp projektu NSP boli zabezpecené podmienky na rieSenie kontinudlnej
udrzatelnosti systému monitorovania potrieb trhu prace a prenosu poziadaviek zamestnavatelov do
vzdeldvania a pripravy pre trh prace. Tento proces prebiehal za aktivnej Ucasti socidlnych partnerov

s podporou informacného systému NSP a aktualizovanej klasifikacie zamestnani SK 1ISCO-08.

4.2 Subor nastrojov identifikacie sektorovo riadenych inovacii

Vychadzajuc z horeuvedenych skutocnosti, viacro¢nych skisenosti Realizacného timu z realizacie
jednotlivych etdp NSP, jednoznacne UspeSnej Urovne nastavenia organizacného zabezpecenia
realizacie projektu mozno zhrnit subor nastrojov identifikicie sektorovo riadenych inovdcii, ich

Standardizacie a implementacie do systému sustavapovolani.sk nasledovne:

. Subory odbornych vedomosti, odbornych zru¢nosti a vSeobecnych sp6sobilosti identifikovanych
pre kvalifikovany vykon pracovnych cinnosti na trhu prace, zaradenych do jedinecného
klasifikatného systému so vzdjomnym prepojenim vedomosti azruénosti na konkrétne
zamestnania, odvetvia ekonomickych cinnosti avo vztahu ku klasifikanym systémom
celoZivotného vzdelavania (Eurdpsky kvalifikacny ramec, Narodny kvalifikacny ramec,
Klasifikacia ISCED a pod.),

] Subory pocitacovych programov pre vypocty matematicko-statistickych hodnét, ekonometrické
analyzy asubory vypracovanych jedineénych prognostickych modelov pre kratkodobé

a strednodobé progndzy trhu prace podla konkrétnych zamestnani,
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Analyticko-kontrolny pocitacovy program ,,BLACKBOX" na zber a verifikdciu udajov ziskanych
prostrednictvom vyberovych $tatistickych zistovani a zabezpeéenie medzinarodne pozadovanej
kvality udajov,

Specializovana aplikacia , KLASIF“ na tvorbu a reviziu klasifikacie zamestnani,
Metodicko-poradenskd aplikacia ,HISCO“, ktorej hlavnym uUcelom je spravne a pruiné
zatriedenie zamestnani (pracovnych pozicii) podla hlavnych tried, tried, skupin, podskupin
a jednotiek zamestnani v ramci ndrodnej klasifikacie zamestnani SK ISCO-08,

Medzindrodna pocitacova aplikdcia ,CASCOT” na spravne zatriedovanie akdédovanie
jednotlivych zamestnani vyvijana v rdmci dlhodobej spoluprace s Warwickym instititom pre
vyskum zamestnanosti IER,

Pocitacovy program ,HYPERTEXT KZAM“ zabezpecujlci zatriedovanie pracovnych miest podla
predchadzajucich klasifikacii zamestnani KZAM,

Internetovd vzdeldvacia aplikacia ,METODICKE CENTRUM“ na kontrolu spravneho priradenia
kdédov SK ISCO-08 zamestnancom, resp. nezamestnanym osobam na trhu prace,

,Databaza alternativnych nazvov ALT”, vytvorena v obdobi 2012 aZ 2018 a obsahujlca cca 4.000
alternativnych ndzvov pracovnych miest (zamestnani) priradenych k oficidlnej klasifikacii
zamestnani SK ISCO-08,

,Databaza certifikdtov DC“, obsahujica podmienky vykonu pracovnych cinnosti v stvislosti
s osvedc¢enim o splnenych kritériach, ¢i nadobudnutych vlastnostiach aschopnostiach
Ucastnikov trhu prace (napr. Uradné overenia odbornej spésobilosti, osvedcenia o absolvovani
réznych kurzov a dalSie potvrdenia, opravnenia alebo preukazy vyplyvajlce z platnych pravnych
noriem SR), ako aj kédy priradené k jednotlivym vysvedceniam, potvrdeniam, opravneniam,
preukazom a pod.,

Prevodové tabulky predchadzajucej klasifikacie zamestnani KZAM na klasifikdciu SK 1SCO-08
(sucasna klasifikacia zamestnani), ktoré umoznuju automaticky prevod starého kddu zamestnani
KZAM na novy kéd SK ISCO-08,

Subory originalnych pocitacovych programov a rozsiahle databdzy, datové subory
a kompetencény model Internetového sprievodcu trhom prace (ISTP),

Uceleny systém technickych projektov na doéslednd ochranu doévernych udajov
jednotlivych zistovani a informacnych systémov v sulade s medzinarodnou a narodnou
legislativou,

Subor medziodvetvovych vztahov s definovanim odberatelsko-dodavatelskych Struktur

priamo na mikroudrovni, t. j. komunikdaciou s jednotlivymi zamestnavatelmi a vypoctové
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moduly vstupujlice do rozsiahlych modelov produkénych ukazovatelov v jednotlivych

odvetviach a regiénoch,

Vysokokapacitny server zaloZzeny na doménovom rieSeni Microsoft riadiaci doménu

Windows, v ktorej su pripojené vietky pouzivatelské stanice.
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5.  AKTIVITA C. 1: ZABEZPECENIE RIADIACEJ CINNOSTI
ALIANCIE PROSTREDNICTVOM SEKTOROVO
RIADENYCH INOVACII, CINNOST SEKTOROVYCH RAD,
ICH PRACOVNYCH SKUPIN V SULADE SO
STRATEGICKYMI ULOHAMI V RAMCI NARODNE)
STRATEGIE ZAMESTNANOSTI

5.1 Zameranie a ciele Aktivity ¢. 1

S procesom rieSenia strategickych uloh v ramci Ndrodnej stratégie zamestnanosti priamo suvisia
kontinudlne schvalované dokumenty vlady Slovenskej republiky. Patri k nim aj Narodny program
reforiem Slovenskej republiky 2019, ktory schvalila vidda SR'®, a to uznesenim ¢ 195 z 24. aprila 2019.
V dokumente opatovne identifikuje aj v roku 2019 ako pretrvavajice najvacsie vyzvy slovenského
hospodarstva Skolstvo, zdravotnictvo a trh prace. V suvislosti s potrebami trhu prace v kratkodobom
az strednodobom horizonte sa uvadza, Ze adaptabilita zamestnancov a podnikov bude predmetom
opatreni zameranych na oblast inteligentného priemyslu, identifikiciu ohrozenych profesii

aregionov.

To sa v Narodnom programe reforiem Slovenskej republiky 2019 prezentuje ako dovod
realizacie narodného projektu Sektorovo riadenymi informaciami k efektivnemu trhu prace, ktorého
vysledkom ma byt lepsie predvidanie potrieb v oblasti zruénosti a zamestnani, zvySenie kvality
a kapacity verejnych sluZieb zamestnanosti a predovsetkym zintenzivnenie spolo¢ného usilia aktérov

na dosiahnutie stiladu ponuky a dopytu na trhu prace.

Ako uZ z ndzvu narodného projektu vyplyva, jeho hlavnym zdmerom je dosiahnut efektivnost trhu
prace. Vychadzajuc z definicie Svetového ekonomického féra (Sumar vysledkov realizacie NP NSP
a ideové vychodiska pre NP SRI v Casti 2.2 tejto spravy) za efektivhy mozno povaZovat taky trh prace,
na ktorom pracovna sila dokaze najst uplatnenie zodpovedajuce jej kvalifikacii. Slovensko este takto
pertraktované parametre efektivnosti nespiia, ¢o dokumentuju aj Udaje o vysokej miere

neuplatnitelnosti sa absolventov strednych a vysokych skdl v odbore, ktory Studovali. Realita je taka,

19 JRAD VLADY SR. Narodny program reforiem SR 2019. [online]. Urad vlady SR, 2019. [cit. 2019-05-07]. Dostupné
na internete: <https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/23763/> .
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Ze vzdelavanie sa orientuje viac do oblasti, ktoré nekoreSponduju s potrebami spolo¢nosti. Vzdeldvaci
systém mal na vsetkych drovniach pripravovat mladych ludi tak, aby Uspesne zvladali $pecifické
potreby pracovnych procesov, a to aj poziadavky pracovnych procesov v inteligentnom priemysle. Plne

to plati aj pre oblast rekvalifikacii, dalSieho vzdeldvania dospelych a celozivotného vzdelavania.

Sprievodnym javom vyvoja hospodarstva vyspelych krajin je fenomén nastupujucej digitalizacie,
nazyvany najcastejSie Priemysel 4.0 (Industry 4.0). Aj pre Slovensku republiku prindsa Stvrta

priemyselnd revolucia vyzvu na zabezpecenie konkurencieschopnosti a efektivnosti hospodarstva.

Akény plan inteligentného priemyslu SR?® schvalila vlada SR na svojom rokovani uznesenim &. 461 zo
dnia 10. oktdbra 2018. Vychodiskom jeho prijatia je Koncepcia inteligentného priemyslu pre Slovensko,
ktord vlada SR schvalila svojim uznesenim €. 490 z 26. oktébra 2016. Aplikaciou 35 opatreni
zameranych na rozvoj inteligentného priemyslu do roku 2020 sa ma zabezpedit podpora priemyselnym
podnikom, sluzbam a obchodu. Mali by mat vytvorené priaznivejSie podmienky na implementaciu
digitalizacie, inovativnych rieSeni a zvySenie konkurencieschopnosti. Ma k tomu prispiet znizenie
byrokracie, Uprava legislativy, definicie Standardov, zmeny vo vzdelavacich programoch a trhu prace
a i. Akcény plan inteligentného priemyslu SR v ¢asti , Trh préce a vzdeldvanie” poukazuje na absentujuce

narodné dokumenty Trh prace — Praca 4.0, Digitalne vzdeldvanie, Digitalna gramotnost.

V ucele Akéného planu inteligentného priemyslu sa prioritne uvadza realizacia opatreni na zmeny
v obsahu vzdeldvania zodpovedajlice potrebam inteligentného priemyslu. Predpoklada sa jeho
realizacia tak, Ze plan vytvori zodpovedajuce prostredie na dynamicky rozvoj inteligentného priemyslu
na Slovensku. Zaroven sa o€akavaju jeho vyznamné vplyvy — na prvom mieste v tom, Ze rozsirenim
vzdeldvacieho systému o agendu a potreby inteligentného priemyslu bude zabezpecena dlhodoba
vychova odbornikov na aplikaciu a rozvoj inteligentného priemyslu a zaroven aj vychova pre nové
pracovné pozicie. Pre sektor priemyselnej vyroby ostdvaju najvacsimi vyzvami opatrenia v oblasti
optimalizacie vzdeldvacieho systému, stabilizacie trhu prace, podpory a rozvoja vedy, vyskumu a

inovacii a nastavenie pravnych rdmcov a legislativy na uplatnenie transformacie.

Akény planinteligentného priemyslu identifikuje v oblasti trhu prace a vzdeldvania nasledovné bariéry:

] Neefektivny systém celoZivotného vzdeldvania (SR menej ako 3 % dospelych, priemer EU

10,8 %);

20 JRAD VLADY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Akény Plan inteligentného priemyslu SR. [online]. Urad vlady SR, 2018.
[cit. 2019-05-08].Dostupné na internete: <https://rokovania.gov.sk/RVL/Negotiation/949> .

67



. Nesulad medzi nadobudnutymi vedomostami pocéas formalneho $tidia a potrebami trhu prace;
. Nedostatoéné poznanie potrieb pracovného trhu zo strany vzdeldvacieho systému

a nepripravenost vysokych, strednych a tiez zakladnych $kél na zmeny v poziadavkach trhu

prace;
. Nedostatok kvalifikovanej pracovne;j sily v kfi¢ovych odvetviach narodného hospodarstva;
. Nepruzny trh prace.

Konkrétne opatrenia prioritnych oblasti trh prace avzdeldvanie su definované v suvislosti
s udrzatelnostou rozvoja slovenského priemyslu v dostatku kvalifikovanej pracovne;j sily, ktora bude
schopna pracovat v podmienkach inteligentného priemyslu tak v priemyselnych podnikoch, na Urovni

malého a stredného podnikania, ako aj ich dodavatelov alebo odberatelov.

Opatrenia smeruju do Styroch oblasti a do prierezovych aktivit:

. Identifikdcia stavu ponuky a poZiadaviek na kvalifikovani pracovnu silu pre inteligentny

priemysel do roku 2020;

. Vzdelavaci systém — formalne vzdeldvanie;

. Celozivotné vzdeldvanie a rekvalifikdcia zamestnanych a nezamestnanych;
. Aktivna politika trhu prdce a flexibilna pracovna sila;

. Prierezové aktivity.

V zmysle Akéného planu inteligentného priemyslu SR sa ukladda MPSVR SR (Aliancii sektorovych rad),
MSVVaS SR vypracovat Studiu dopadov digitdlnej transformacie a inteligentného priemyslu

a odporucani na narodnej Urovni v oblasti zamestnanosti, kvalifikacii a foriem prace — Praca 4.0.

Zameranie Aktivity ¢. 1 je kompatibilné so strategickymi dokumentmi schvdlenymi vladou SR, jej
akénymi planmi a nariadeniami, usmerneniami aodporucaniami EK v oblasti zamestnanosti,
efektivnosti trhu prace, pri rieSeni dopadov zavaZznych technologickych zmien, ktoré sa ocakdvaju
v sUvislosti so Stvrtou priemyselnou revoliciou. Fenomén s ndzvom Priemysel 4.0 zasahuje oblast
priemyslu, technickd Standardizaciu, vedu, vyskum, trh prace, vzdeldvanie a prinasa vyzvy, na ktoré SR
musi reagovat vzaujme zabezpeclenia a posilnenia svojej konkurencieschopnosti a udrZatelnosti
hospodarskeho rastu. Sektory hospodarstva musia byt pripravené na zvladnutie politiky inovacii, ktoré
su spojovacim mostikom medzi vyskumom a technickym rozvojom a priemyselnou platformou.
Z inovac¢nych napadov sa maju stat vyrobky a sluzby, ktoré zabezpecia rast a pracovné prileZitosti. Tieto

procesy by redlne nefungovali bez kompetentnej, vzdelanej pracovnej sily, adekvatne vybavenej
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zruénostami a celkovou spdsobilostou zastavat Uspe$ne pracovné miesta na modernom trhu prace
fungujucom uz teraz, resp. v blizkej budicnosti na modernych technoldgiach a inovaciach. Experti
odbornych timov podielajuci sa na realizacii ndrodného projektu NSP dokazali v sektorovych radach,
pod koordinaénym vedenim Aliancie vytvorit jedineény informacny systém ako platformu vedomosti,
zruénosti a sposobilosti zaloZzenl na poZiadavkach zamestndvatelov pre obsadenie prislusnych
pracovnych miest na trhu prace. V su¢asnom obdobi sa vytvdra organizacno- technické, institucionalne
a personalne zazemie, aby pod odbornym vedenim, koordinaciou a aktivhou Ucéastou Aliancie boli
Uspesne zvladnuté aj strategické zamery sektorov suvisiace s inovaénymi procesmi a dalSie ulohy

vyplyvajuce zo zmluvy o realizacii projektu SRI.

Ciele Aktivity €. 1:

. Vytvorenie podmienok (institucionalnych, personalnych, metodickych) na tvorbu konceptov
inovaénych procesov pre vsetky sektory prostrednictvom sektorovych rad, ich pracovnych
skupin a koordindacie alianciou;

. Dohlad nad procesom realizécie revizie, tvorby a inovacie NSZ a ich $tatistické vyhodnocovanie;

. Monitoring stavu instituciondlneho a personalneho zabezpecenia Cinnosti odbornych timov a
metodickej dokumentacie, hodnotenie, metodickd priprava arealizacia preukazanych
potrebnych zmien za aktivnej Ucasti socidlnych partnerov;

. Vysoka odborna uroven metodicko-technickej a koordinaénej ¢innosti vo vztahu k realizacii
aktivit odbornych timov SRI, najma v suvislosti s tvorbou sektorovych stratégii ludskych zdrojov,
vyhodnocovanim inovacnych procesov, identifikdciou ekonomickych Cinnosti v ramci prenosu
inovécii do NSZ, s rozsirovanim IS NSP, tvorbou a vyhodnocovanim sektorovych partnerstiev
a dohod;

. Monitoring funkénosti a efektivnosti sektorovych rad (metodika ur¢ovania hodnotiacich kritérii,
inStitucionalne a personalne vybavenie procesu hodnotenia ajeho kontroly, zverejhovanie

vysledkov a pod.).

5.2 Narodna stratégia zamestnanosti a jej strategické ulohy
V zmysle platného znenia Zdkona ¢. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vlady a organizacii Ustrednej

Statnej spravy v zneni neskorsich predpisov (§ 15 ods.1 pism. d) je MPSVR SR Ustrednym orgdnom

Statnej spravy pre stratégiu zamestnanosti, koordinaciu jej tvorby a politiku trhu prace.
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Zaujem o zabezpecenie predpokladov pre udrzatelny ekonomicky rast podnietil koordina¢né usilie
rezortu o vypracovanie strategického dokumentu na rieSenie otdzok zamestnanosti nadvazujliceho na
Programové vyhldsenie vlady SR. Vysledkom koordindcie aktivit ustrednych orgdnov Statnej spravy,
organov Statnej spravy, Uzemnej samospravy, zdstupcov zamestndvatelov, zdstupcov odborovych
zvazov, vedy a vyskumu bol dokument Ndrodnd stratégia zamestnanosti do roku 20202, Vldda SR ju

schvdlila uznesenim ¢. 665/2014 dria 17. decembra 2014.

V ramci Ndrodnej stratégie zamestnanosti boli nastolené Specifické okruhy vyZadujlce rieSenie a stalu
pozornost. Patria medzi ne napr. aktudlne otazky zamestnavania mladych, vzdelavania a trhu prace,

ako aj inovacie ako ndastroj podpory zamestnanosti.

Problematika zamestnavania mladych bola predmetom implementacie suvisiacich dokumentov
a iniciativ EK, ale aj narodnych nastrojov na podporu zvySovania zamestnanosti. Patria medzi ne najma
viaceré aktivne opatrenia trhu prace z prostriedkov Eurépskeho socidlneho fondu (dalej len ,,ESF*), za

praktickd aplikaciu ktorych zodpovedaju najméa Ustredie PSVR a trady PSVR.

V oblasti vzdeldvania a trhu prace stratégia konstatuje absenciu prepojenia aktualnych poZiadaviek,
ako aj zistenych skusenosti z vykonu prace do vzdeldvacieho systému. V kone¢nom dosledku sa
uvedené nedostatky prejavuju v pretrvavajicom nesulade medzi poZiadavkami trhu prace
a Strukturou absolventov. KonsStatuje sa medzirezortna roztriestenost kompetencii vzdelavania pre trh
prace. Ako dolezity zdroj a predpoklad na posilnenie profesijnej mobility a dalSieho profesijného

vzdeldvania sa akcentuje rozvoj dalSieho vzdeldvania a celoZivotného vzdeldvania.

K takej aktudlnej téme dneska ako su inovacie, strategicky dokument upozoriiuje najma na rezervy
v oblasti komeréného vyskumu, nizku mieru patentovania, nedostatok vyskumnych pracovnikov
v komercnej sfére a investicii do vyskumu a vyvoja. Zdoraziuje potrebu zvysenia kvality vedy, kvality
a internacionalizacie slovenskych univerzit. Ako silné stranky Slovenska uvdadza silny ndrast poctu

novych absolventov vedy a techniky a na Grovni PhD.

Z hladiska ponukového aspektu trhu prace sa ako vyznamna skutoc¢nost zdoérazruje nesilad medzi
demografickym potencidlom a vzdelanostnou Strukturou obyvatelstva v regionoch SR. Dokumentuje

to skutocnost, Ze na Slovensku nie je okres svysokym demografickym potencidlom a zaroven

21 yLADA SR. Nédrodnd stratégia zamestnanosti SR do roku 2020. [online]. Urad vlady SR, 2014. [cit. 2019-04-
25]. Dostupné na internete: <https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/11469/1>
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priaznivou vzdelanostnou Strukturou obyvatelstva. Velkym problémom je uvddzana kombindcia velmi
vysokého demografického potencidlu s nepriaznivou vzdelanostnou Strukturou, ¢o je evidentné
v zaostdavajucich okresoch. Zdorazrnuje sa potreba, aby vzdelavaci systém (pociatocného aj dalSieho
vzdelavania) zabezpecoval vhodnych absolventov na prirodzenu reprodukciu aj rozsirovanie poctu
pracovnych sil v nadvaznosti na potreby a poziadavky technologického rozvoja, novych zrucnosti

a rastucej vzdelanostnej naro¢nosti pracovnych miest.

Délezitou kapitolou je Stratégia zmien na dosiahnutie cielov v rozhodujucich oblastiach — komplexny
program na podporu zamestnanosti v SR. Zdoraziiuje sa prierezovy a nadrezortny charakter témy
zamestnanosti a stratégia zmien ako identifikacia tych zmien, ktoré je potrebné vykonat v nadrezortnej

spoluprdci pri reSpektovani kompetencnej pdsobnosti jednotlivych ministerstiev.

Z uvadzanych 8 oblasti sa v nadvdznosti na zameranie projektu SRI sustredi pozornost na oblast
Inovacie ako ndstroj podpory zamestnanosti. Hlavnou vyzvou a strategickym cielom je zvySenie
zamestnanosti prostrednictvom zlepsenia schopnosti adoptovat inovacie a technoldgie. Ako vysledok
tejto stratégie sa predpoklada zlepSenie pozicie Slovenska vinovacnej vykonnosti. Inovacie sa
predstavuj ako vyznamny ndstroj na udrZanie a zlepSenie vyvoja ekonomiky S$tatu a zlepSenie
konkurencieschopnosti podnikov v miestnom aj globdlnom podnikatelskom prostredi, ¢im moze byt
zabezpeceny vznik novych pracovnych miest. Transfer modernych technoldgii méze u realizatora

inovacie znacne skratit inovaény proces.

Dal3ou vybranou oblastou je Podpora ponukovej stranky trhu prace prostrednictvom kvalifikacii pre
lepsiu zamestnanost. Medzi hlavné vyzvy patri nedostatok zruénosti a kvalifikovanej pracovnej sily
a nesulad medzi odbornym vzdeldvanim a pripravou s poziadavkami trhu prace. V stratégii zmien

v tejto oblasti je zahrnuta:

. implementacia politiky dualneho vzdelavania do systému odborného vzdelavania s pozitivnym

socialnym vplyvom na zamestnanost,

] kontinuita podpory dalSieho vzdeldvania smerujuceho k ziskaniu kvalifikacie (profesijnej),

] prioritizacia systému uznavania vysledkov dalSieho vzdeldvania, informdlneho ucenia sa,

] systém profesijného poradenstva,

] monitorovanie a progndzovanie vzdeldvacich potrieb,

. systém pravidelného vyhodnocovania uplatiiovania sa absolventov v zamestnaniach

a pracovnych c¢innostiach , na vykon ktorych sa v odbore pripravovali,
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= doplnenie Informaéného systému dalsieho vzdeldvania MSVVaS SR o progndzy vzdelavacich
potrieb,

. doplnenie a aktualizacia Narodnej sustavy povolani v sulade svyvojom na trhu prace aso
zakonom o sluzbach zamestnanosti ajej implementdcia ako zdkladného ramca pre tvorbu
systémového rieSenia prenosu potrieb trhu prace do systému celozivotného vzdelavania na

zaklade Narodnej sustavy kvalifikacii.

5.3 Organizacno — technické zabezpecenie Cinnosti odbornych timov NP SRI

a navrhované zmeny

Nalezité organizacno-technické zabezpecenie cinnosti odbornych timov NP SRI je vyznamnym
predpokladom vysokej Urovne plnenia uloh, ktoré od Realizaéného timu SRI v procese realizacie
projektu SRl o¢akdva gestor-MPSVR SR. Kazdy z odbornych timov ma v realizatnom procese osobitné
poslanie a je rovnako vyznamnym ¢lankom, bez aktivnej Géasti kazdého z nich by sa nedal zabezpedit

ocakavany prinos a splnenie cielov uréenych v zmluve o projekte.

Cielovymi skupinami projektu SRI su:

. zamestnavatelia,

. samostatne zarobkovo ¢inné osoby,

. Statne organy,

. organy Uzemnej samospravy,

. Statni poskytovatelia sluZieb zamestnanosti,

. Statne organy posobiace v oblasti vychovy a vzdelavania,

. nestatni poskytovatelia sluzieb zamestnanosti (napr. agentulry a poradenské institucie),
. karierovi a vychovni poradcovia,

. obcania.

Ide tak o Siroké spektrum spolocenskych subjektov, na ktorych potreby a poZiadavky je zamerany
nosny ciel projektu — pruzny prenos inovacnych prvkov uplatiovanych v pracovnych ¢innostiach na
pracovnych miestach v jednotlivych sektoroch narodného hospodarstva do poznatkovej bazy

vzdeldvania a pripravy pre trh prace s podporou IS NSP/SRI.
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UZ na realizacii uloh spojenych s monitorovanim, pripravou, realizaciou ainovaciou Struktdry
organizacno-technického zabezpedenia c¢innosti odbornych timov NP SRI sa preukdzala sudrznost
a aktivny zaujem o spoluprdacu zo strany zdstupcov ministerstiev a dalSich Ustrednych organov statnej
spravy, predstavitefov zamestnaneckych aodborovych zvdzov, Uzemnej samospravy,

strednych, vysokych $§kél a inych vzdelavacich institucii, ale aj dalSich Statnych aj nestatnych subjektov.
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5.3.1 Organizacna schéma odbornych timov a ich vzajomné vazby

V realizatnom procese NP SRl pdsobia odborné timy, ktoré zndzorfiuje nasledovna schéma:

Schéma ¢. 1. Odborné timy NP SRl a ich komunikacné a organizacné vazby

expertné timy Aliancie

sektorova sektorova sektorova
L ER rada 2 rada X

pracovna pracovna pracovna
skupina 1- n skupina 1- n skupina 1- n

_______ > Komunikac¢na vazba
—> 3 v s

Organizac¢na vazba
_—

Zdroj: TREXIMA Bratislava
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5.3.2 Poslanie, kluc¢ové ulohy jednotllivych odbornych timov, zastipenie instituacii v ramci

timov a navrhované zmeny

Odborné timy SRI su ustanovené na plnenie Uloh, ktoré suvisia s tvorbou a realizdciou projektu SRI
v priamej nadvaznosti na realizovany projekt NSP. Platforma odbornych timov zahffa aspekty
riadiaceho, koordinac¢ného a vykonného charakteru. Zaklad instituciondlnej Struktury a kld¢ovych dloh
odbornych timov sa v predkladanej sprave odvija od ich ustanovenia v ramci realizacie projektu NSP
aod dokumentdacie realizacného obdobia NSP Il (vratane pocetnosti zastupcov jednotlivych

subjektov).

RV SRI vykonava riadiacu a koordinaénd ¢éinnost voci vSetkym subjektom, ktoré sa na realizaénom
procese projektu zUcastriuju a je ich nadriadenym organom. Jeho pdsobnost sa odvija od nastavenia

projektového riadenia NP SRI.

Kltcové ulohy RV SRI sU najma:

. Riadenie a koordinacia ¢innosti odbornych timov SRI;

. Predkladanie navrhov a odporucéani na rieSenie Uloh projektu, posudzovanie vysledkov procesov
hodnotenia funkcnosti a efektivnosti sektorovych rad;

. Posudzovanie a odstGhlasovanie metodickych postupov tvorby a revizie NSZ, realizicie aktivit
projektu, ich plnenia, preberanie vypracovanych pisomnych vystupov, analyz a dalSich

materialov ;

. Posudzovanie Struktury sektorovych ukazovatelov monitoringu stavu v sektoroch a regidonoch
SR;
= Hodnotenie aktualizacie IS NSP/SRI, monitorovanie implementécie narodnej klasifikacie SK 1ISCO-

08 do IS NSP/SRI;

. Monitorovanie  Cinnosti jednotlivych odbornych timov, ich zlozenia, uloh, poslania
a navrhovanie suvisiacich zmien a odporucani;

] Posudzovanie navrhov udrzatelnosti systémového rieSenia monitorovania potrieb trhu prace
prostrednictvom sektorovych rad;

] Verejnd prezentdcia a propagdcia vysledkov SRl v médiach, na odbornych konferenciach,
vratane medzinarodnych ana dalSich odbornych podujatiach organizovanych v SR, resp.

v ¢lenskych $tatoch EU.
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Gescia Cinnosti RV SRI spada do posobnosti MPSVR SR. Jeho zastupca zastava funkciu predsedu RV SRI

na zaklade vymenovania ministrom prace, socidlnych veci a rodiny.

RV SRl tvoria ¢lenovia v nasledovnej Strukture:

. predseda RV SRI — zastupca MPSVR SR;
. traja zastupcovia MPSVR SR;

. zastupca MSVVaS SR;

] zastupca MH SR;

] zastupca MV SR;

] zastupca MPRV SR;

. zastupca MDV SR;

. zastupca MZ SR;

. zastupca MK SR;

. zastupca Uradu vlady SR;

. zastupca SU SR;

. zastupca Ustredia PSVR;

. zastupca AZZZ SR;

. zastupca APZ;

. zastupca RUZ;

. zastupca KOZ SR;

. zastupca ZMOS

. dvaja zastupcovia Realizacného timu SRl

. tajomnik — zastupca Realiza¢ného timu SRI.

V suvislosti s gesciou MPSVR SR nad NP SRl a s ciefom zabezpecit efektivnu funkénost riadiacich timov
projektu Realiza¢ny tim spracoval nominacné listy, ktorymi sa Statny tajomnik MPSVR SR p. Branislav
Ondrus obratil na prislusné organy statnej spravy a predstavitelov socidlnych partnerov so Ziadostou
0 nomindciu ich zadstupcov na c¢lenstvo v RV SRI a aliancii. Nominacéné listy tvoria prilohu €. 1 tejto

spravy.

76



Na zaklade nominacii jednotlivych institucii je zloZenie RV SRI nasledovné:

Tabulka ¢. 1 Institucionalne a personalne zloZenie RV SRI k 20.05.2019
p.¢. | Meno Funkcia v RV SRI InStitucia
1. | PaedDr. Danica Lehocka predsednicka RV MPSVR SR
2. | Mgr. Katarina Lanakovd ¢lenka RV MPSVR SR
3. |Ing. Maria Prikopska ¢lenka RV MPSVR SR
4. |Ing.Jan Dutko ¢len RV MV SR
5. | Ing. FrantiSek Priesol ¢len RV MSVVaS SR
6. |Ing.Jaroslav Gudaba ¢len RV MPaRV SR
7. | Ing. Andrea FarkaSova ¢lenka RV MH SR
8. |JUDr. Zuzana Dzurendova ¢lenka RV UV SR
9. |PaedDr. Hana Blazickova Clenka RV MK SR
10. | Ing. Miloslava Kovacova, MPH Clenka RV MZ SR
11. | PhDr. Ludmila Ivancikova ¢lenka RV SU SR
12. | Mgr. Andrej Lasz Clen RV APZ
13. | RNDr. Oto Nevicky, MBA ¢len RV AZZZ SR
14. | Ing. Martin Ho$ték, PhD. ¢len RV RUZ
15. | PhDr. Monika Uhlerova, PhD. ¢lenka RV KOZ SR
16. | Ing. Jozef Turéany ¢len RV ZMOS
17. | PhDr. Helena Furindova ¢lenka RV Ustredie PSVR
18. | Ing. Iveta Simonovicova ¢len RV MDV SR
19. | Ing. Géza Mihdly, CSc. ¢len RV TREXIMA
20. | PaedDr. Lucia Ditétova tajomnicka RV TREXIMA

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Na prvom rokovani RV SRI budu ¢lenom odovzdané menovacie dekréty, ktoré tvoria prilohu ¢. 2 tejto

spravy.

Expertné timy RV SRI si moZe zriadit RV SRI ako svoje poradné organy. Ich hlavné poslanie pri plneni

aktivit projektu mozno zhrnat najméa do nasledovnych okruhov:

] posudzovanie zadverov a odporucani uvedenych vo vystupoch projektu, identifikacia

problémovych otazok, ndvrh systémovych rieSeni v spolupraci s vecne prislusnymi subjektmi

] rieSenie ad hoc vzniknutych operativnych uloh vyzadujucich odborny konsenzus

= poskytovanie odbornych informacii a stanovisk k postupu prace RV SRI a dalsim subjektom

= monitoring podnetnych informacii o potrebach a perspektivach vyvoja jednotlivych odvetvi
hospodarstva.
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Prvé rokovanie RV SRI sa uskutoc¢ni diia 20. maja 2019. Predmetom rokovania bude najma bilancia

vysledkov NP NSP, prezentacia Narodného projektu SRI a vysledkov jeho prvej realizacnej etapy (za

obdobie 23.4.2019 — 20.5.2019). V diskusii sa ocakavaju ndvrhy a odporucania c¢lenov RV SRI

k prednesenym témam a suvisiacim otdzkam. Pozvanka na rokovanie RV SRl tvori Prilohu €. 3 tejto

spravy.

Realizaény tim SRI navrhuje RV SRI venovat pozornost rie$eniu nasledovnych otazok:

1.

Prehodnotit instituciondlne zloZenie RV SRI zhladiska zodpovedajliceho zastupenia
relevantnych institucii pri zohladneni nosného ciela projektu — Pruzny prenos inova¢nych
prvkov uplatfiovanych v pracovnych c¢innostiach na pracovnych miestach v jednotlivych
sektoroch narodného hospodarstva do poznatkovej bazy vzdelavania a pripravy pre trh prace

s podporou IS NSP/SRI

Zvazit vytvorenie excelentného centra expertov - zastupcov vedeckych institucii, vyskumu aj
praxe) ako poradného organu na nastavenie a posudzovanie procesov tvorby sektorovych
stratégii rozvoja ludskych zdrojov a tvorbe celonarodnej stratégie rozvoja ludskych zdrojov

Praca 4.0.

Aliancia ma v ramci riadiace]j a koordinacnej ¢innosti sektorovych rad vynimocné postavenie. Alianciu

zriaduje MPSVR SR na zdklade § 35b zdkona ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a o zmene

a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov ako svoj poradny organ.

Medzi kl'i€ové ulohy Aliancie patri najma:

Udelovanie licencii na ¢innost sektorovych rad;

Rozhodovanie o garancii sektorovych rad jednotlivymi socidlnymi partnermi, vymenuvanie ich
garantov, predsedov a podpredsedov;

Rozhodovacia cinnost v oblasti zriadovania sektorovych rad, ich kompetencii, zluCovania,
rozdelenia azrusenia, ¢im demonstruje svoju zodpovednost za reprezentativnost ich
inStitucionalneho a persondlneho zloZenia pri zohladneni uréenych odvetvovych ukazovatelov;
Vykondvanie dohladu nad kontinuitou aktualizdcie a implementacie narodnej klasifikacie
zamestnani SK [SCO-08 ausmerfiovania procesu hodnotenia efektivnosti a funkénosti
sektorovych rad;

Rozvijanie platformy na zosuladovanie vzdelavacieho systému s potrebami trhu préace

prostrednictvom SRI vratane inicidcie ndvrhov na zmenu prislusnej legislativy;
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. Monitoring procesu tvorby sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov vratane poskytnutia
odbornej metodickej pomoci;

. Dohlad nad procesom tvorby a revizie NSZ a schvalovanie finalnych verzii NSZ na implementdciu
do IS NSP/SRI;

. Dohlad nad financovanim ¢innosti sektorovych rad.

Strukturu Aliancie tvoria:

= Prezident Aliancie, zastupca MPSVR SR
. Vykonny prezident, zadstupca MPSVR SR
. Traja zastupcovia AZZZ SR,

. Traja zastupcovia RUZ,

. Traja zastupcovia KOZ SR,

. Traja zastupcovia ZMOS,

. Traja zastupcovia APZ,

. Zastupca Uradu vlady SR,

. Zastupca MSVVaS SR,

. Zastupca MH SR,

. Zastupca MZ SR,

. Zastupca MK SR,

. Zastupca MV SR,

. Zastupca MDV SR,

. Zastupca MPaRV SR,

. Zastupca SU SR,

. Zastupca SIOV.

Aliancia moZe zriadit expertné timy Aliancie, ktoré sa ako jej poradné organy podielaju na plneni dloh

v procese realizacie projektu. Ich poslanie a ilohy mozno zhrnut nasledovne:

] Spolupraca pri tvorbe sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov v sektorovych radach;
] Posudzovanie institucionalneho a personalneho zloZenia sektorovych rad, ich reprezentativnosti
vzhladom na ideové zameranie aktivit projektu;

= Identifikacia problémovych otazok pri rieSeni Uloh projektu, navrhovanie systémovych rieseni;
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. Monitoring situacie na trhu prdce v SR avybranych krajindch Eurdpy a dalSich vyspelych
krajindch z hladiska UspesSnosti uplatfiovania inovaénych prvkov v pracovnych cinnostiach na

pracovnych miestach do systémov celozivotného vzdelavania.

Realizacny tim SRI si uvedomuje naliehavost Uspesného Startu sektorovych rad na zabezpecdenie
plnenia uloh vyplyvajucich zo zmluvy. V nadvaznosti na nadobudnutie ucinnosti zmluvy inicioval
pracovné rokovania so socidlnymi partnermi v zaujme urcenia garantov a predsedov sektorovych rad.
Tak ako v pripade RV SRl sa v suvislosti s gesciou MPSVR SR nad NP SRl a s cielom zabezpedit efektivnu
funkénost riadiacich timov projektu $tatny tajomnik MPSVR SR p. Branislav Ondrus obratil na prislusné
organy Statnej spravy a predstavitelov socidlnych partnerov so Ziadostou o nominaciu ich zastupcov
na Clenstvo valiancii. S nomindciami a rekonstrukciou persondlneho zloZenia suvisela priprava
menovacich dekrétov ¢lenov aliancie, ako aj garantov a predsedov sektorovych rad (vid prilohu €. 4

tejto spravy).

Na zaklade nominacii jednotlivych institdcii je zloZenie aliancie nasledovné:

Tabulka €. 2 Instituciondlne a persondlne zloZenie aliancie k 25.04.2019
p.€. | Meno Funkcia v aliancii Institucia
1 | Branislav Ondrus Prezident MPSVR SR
2 | Danica Lehocka vykonna viceprezidentka MPSVR SR
3 | Milan Muska ¢len ZMOS
4 |Jozef Turcany ¢len ZMOS
5 | Monika Uhlerova Clenka KOZ SR
6 |nomindcia bude dorieSena ¢len KOZ SR
7 | nomindcia bude dorieSena ¢len KOZ SR
8 | Mério Lelovsky &len RUZ
9 |lgor Patras glen RUZ
10 |Peter Molnar &len RUZ
11 | Oto Nevicky clen AZZZ SR
12 | Adriana TantoSova Clenka AZZZ SR
13 |Jan Zagko ¢len AZZZ SR
14 | Andrej Lasz ¢len APZ
15 |Jaroslav Holecek ¢len APZ
16 |nominacia bude dorieSend ¢len APZ
17 | Michal Barték ¢len NOC
18 |Zuzana Dzurendova Clenka UV SR
19 | Olga Nachtmannova Clenka MSVVS SR
20 | Monika Korko3ovd Clenka MSVVS SR
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p.c. | Meno Funkcia v aliancii Institicia
21 | Emilia Achbergerova Clen MDV SR
22 | Anton Kulich ¢len MV SR
23 |Jaroslav Guddba ¢len MPRYV SR
24 | Monika Jankechova Clenka MZ SR

25 | Alena Janatova Clenka MH SR
26 |Ivan Chrappa ¢len SUSR

27 | Michal Némec ¢len Siov

28 | Boglarka Ivanegova Clenka MZP SR
29 |Ing. Marian Valentovi¢, MBA ¢len Ustredie PSVR
30 |nomindcia bude doriesena &len MF SR
31 | Lucia Ditétova Tajomnicka Trexima
32 | Géza Mihaly clen Trexima

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Vo vzdjomnej sucinnosti so socidlnymi partnermi sa dia 25. aprila 2019 uskutocnilo rokovanie Aliancie,
ktorého programovym zameranim popri bilancii vysledkov dosiahnutych v NSP Il a predstaveni NP SR,
bolo prerokovanie instituciondlneho a personalneho zloZenia vedenia sektorovych rad a nasledne
diskusia. Zrokovania boli vyhotovené zavery, vktorych je dominantnd schvalovacia cast
dokumentujica garanciu a predsednictvo AZZZ SR, APZ, RUZ, KOZ SR, ZMOS, MK SR v jednotlivych

sektorovych radach.

Zo strany prezidenta Aliancie bola vznesena poZziadavka na realizaciu zmien v Statute Aliancie. V zmysle
navrhov €lenov je potrebné rozsirit pozicie podpredsednictva, definovat spbsoby financovania

a vykonat terminologické zmeny.

V ukladacej Casti zaverov z rokovania rezonuje doriesenie otazky garancie Sektorovej rady pre vedu,
vyskum, vzdeldvanie, vychovu a Sport. Tajomnicka a ¢lenovia Aliancie v priebehu jina 2019 absolvuju

pripomienkové konanie k Statutu Aliancie.

Na zaklade zédverov rokovania Aliancie Realizacny tim SRI spracoval vysledky rokovania do Zoznamu

sektorovych rad a zakladnych informacii v ramci ich vedenia v ¢leneni:

] Sektorova rada (poradie 1 —24)
] Garancia (instituciondlna) pre SRI (AZZZ SR, APZ, RUZ, KOZ SR, ZMOS, MK SR)
= Garant (osoba) pre SRI (pre kazdu sektorovu radu)

= Predseda pre SRI (pre kazdu sektorovu radu)
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= Tajomnik sektorovej rady (meno a priezvisko vratane kontaktov).

Tajomnicka Aliancie vypracovala tiez Institucionalne a persondlne zloZenie Aliancie sektorovych rad
(meno a priezvisko, funkcia v Aliancii, institucia, ktoru zastupuje a funkcia v tejto institucii, telefonicky

a e-mailovy kontakt).

NizSie uvedené dokumenty vypracované v procese od nadobudnutia uc¢innosti zmluvy k organizaéno-

technickému zabezpeceniu realizacie ¢innosti Aliancie tvoria prilohu €. 5 (5A-5E) k tejto sprave. Su to:

1. Pozvanka na rokovanie Aliancie sektorovych rad
2. Prezencnd listina z rokovania Aliancie 25.4.2019

3. Zavery z rokovania Aliancie dfia 25.4.2019

4, Vysledky rokovania Aliancie — zoznam sektorovych rad a zadkladné informacie v ramci ich
vedenia
5. Prezentdcia z rokovania.

Pocas prvého rokovania Aliancie dnfa 25.4.2019 nebola dorieSenda otazka podpredsednictva
sektorovych rad. Socialni partneri vSak promptne zareagovali a po rokovani predloZili navrhy na
podpredsedov a dalSich ¢lenov v sektorovych radach tak, Ze tieto posty budu obsadené nominantmi

z iného zoskupenia, ako je garant sektorovej rady.

Realizaény tim SRI navrhuje Aliancii venovat pozornost rieSeniu nasledovnej tlohy:

Ustanovit expertny tim za Ucelom prehodnotenia a doplnenia ustanoveni zdkona ¢. 5/2004 Z. z.
o sluzbach zamestnanosti v zneni neskorsich predpisov vztahujlcich sa na postavenie a Glohy NSP
a sektorovych rad (§ 35a a 35b) o formulacie zodpovedajuce opodstatnenosti a aktualnosti prenosu
inovacii v odvetviach hospodarstva SR do sektorovych stratégii rozvoja ludskych  zdrojov

prostrednictvom odbornych timov SRI.

5.3.3  Struktura sektorovych rad a ich aktualny stav

V struktare odbornych timov SRI maju osobitné postavenie vykonnych subjektov sektorové rady ako
priami a relevantni zastupcovia trhu prace a vzdelavacieho systému. Timy zalozené na profesijnom

zdruZeni zastupcov zamestndvatelov, zamestnancov, vzdeldvacich institlcii, organov Statnej spravy
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a Uzemnej samospravy v ramci prislusnych sektorov definuju kompetencie pracovnych sil na ucely

tvorby, revizie a inovacie NSZ. Na tento tcel vyuZivaju svoje odborné skisenosti a informécie o trovni

klaovych indikatorov sektora, progndzach jeho budlceho strategického smerovania a prenose do

v

stratégii rozvoja ludskych zdrojov. Su zriadené v zmysle § 35b zdkona €. 5/2004 Z. z. o sluzbach

zamestnanosti v zneni neskorsich predpisov.

v s s

Medzi klti¢ové Ulohy sektorovych rad mozno zahrndt najma:

Predkladanie navrhov o aktualnych a buducich poZiadavkach a potrebdch zamestndvatelov na
kvalifikovanu pracovnu silu v sektore, ktory zastupuju;

Monitoring sektorovych analyz, stratégii a dalSich dokumentov vztahujucich sa k problematike
Standardnych narokov na jednotlivé pracovné miesta v sektore;

Identifikdcia potrieb zamestnavatelov v suvislosti s digitalizdciou a automatizdciou pri vykone
zamestnani a pri zohladneni budticich modernych trendov v oblasti pripravy pracovnej sily
spiiajucej kvalifika¢né predpoklady na pracovné miesta;

Zaujem o vytvaranie aktivnych partnerstiev s dalSimi zamestndvatel'mi, Skolami a vzdeldvacimi
inStitdciami s certifikdtmi na proces overovania auzndvania vysledkov neformalneho
vzdelavania;

Schvalovanie vytvorenych a zrevidovanych NSZ, zameranie sa na aktualny proces inovacie NSZ
v nadvaznosti na zavadzané moderné technoldgie a postupy v rezorte;

Aktivna ucast na vyhladavani inovaénych lidrov, navrhovani atvorbe sektorovych stratégii
rozvoja ludskych zdrojov v podmienkach realizacie projektu SRI;

Predkladanie navrhov a podnetov na zmenu legislativy v oblasti monitorovania potrieb trhu

prace a zosuladovania systému celozZivotného vzdelavania.

Sektorovu radu tvoria:

Garant — expert nominovany na zaklade konsenzu socidlnych partnerov a menovany
prezidentom aliancie

Predseda — expert menovany prezidentom aliancie

Tajomnik- zastupca Realiza¢ného timu SRI

Clenovia zastupujuci:

. vedecké institucie
= odborovu organizaciu
= organ Uzemnej samospravy
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] vysoké skoly

] stredné skoly
= zamestnavatelské zdruzenia/ profesijné zdruzenia
] zamestnavatelov

] urad PSVR
= prislusny Ustredny organ Statnej spravy

. Siov.

Sektorové rady mdzu vytvdrat na tvorbu NSZ a plnenie $pecifickych tloh pracovné skupiny. Clenmi

pracovnej skupiny su experti menovani predsedom sektorovej rady.

Od dnia nadobudnutia ucinnosti zmluvy je na realizaciu uloh uréenych sektorovym raddm vytvorené

celkom 24 sektorovych rdd. Tajomnikmi sektorovych rad su ¢lenovia Realizacného timu SRI.
Aktualny zoznam sektorovych rad projektu SRI je nasledovny:

Tabulka ¢. 3 Zoznam sektorovych rad NP SRI

2. Sektorova rada pre tazbu a Upravu surovin, geoldgiu
4. Sektorova rada pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze

6. Sektorova rada pre celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel

10. Sektorova rada pre automobilovy priemysel a strojarstvo

’
8. Sektorova rada pre hutnictvo, zlievarenstvo, kovacéstvo

12. Sektorova rada pre energetiku, plyn, elektrinu
14. Sektorova rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu
. 7

16. Sektorova rada pre dopravu, logistiku, poStové sluzby
18. Sektorova rada pre bankovnictvo, financné sluzby, poistovnictvo
20. Sektorova rada pre vedu, vyskum, vzdelavanie, vychovu a Sport
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22. Sektorova rada pre administrativu, ekonomiku, manazment

23. Sektorova rada pre zdravotnictvo, sociadlne sluzby

24. Sektorova rada pre remesla a osobné sluzby
Zdroj: TREXIMA Bratislava

Realizaény tim SRI v zdujme prezentdcie ¢innosti a vysledkov dosiahnutych sektorovymi radami pocas
realizdcie projektu NSP ako platformy pre plnenie aktivit projektu SRI vypracoval ndvrh Struktiry
Informacie o aktualnej situdacii v organiza¢no-technickom zabezpeceni sektorovej rady a v priprave

na zabezpecenie Gloh NP SRI.

Zakladné okruhy sledované vyplnenim dokumentu su zamerané na:

Klacové informacie o sektorovej rade

. Datum udelenia licencie sektorovej rade Alianciou sektorovych rad
. Predseda sektorovej rady ainstitucia, ktoru zastupuje (aktualny stav), (v pripade zmeny

v priebehu realizacného obdobia NSP aj jeho predchodcovia

. InStitucionalna garancia sektorovej rady

. Garant sektorovej rady

. Pocet rokovani sektorovej rady — celkom za vietky etapy realizacie NSP

. Polet autorov NSZ zverejnenych v IS NSP

. Pracovné skupiny sektorovej rady (pocet odbornikov pésobiacich v realizécii projektu)

. Ranking sektorovej rady v ramci vyhodnocovania funkénosti a efektivnosti sektorovych rad v 11l

etape NSP — vysledky SWOT analyzy.

Tvorba sektorovej stratégie

Aky je aktualny stav prace na tvorbe konceptu vizii a o€akavanych trendov v sektore (z akej institlcie,
regionu, zamestndvatelského alebo odborového zvazu oslovil tajomnik expertov), vratane stratégie
[udskych zdrojov (zamestnania, ktoré zaniknud a nové suvisiace so zavadzanim modernych technolégii,
digitalizaciou, robotizaciou, zdielanou ekonomikou a pod., nadvazujica potreba novych zruc¢nosti na
jednotlivych kvalifikacnych drovniach, deklaracia potrieb novych odborov vzdelania, suvisiace navrhy
na oCakavané zmeny obsahu Studijnych a u¢ebnych programov, predpokladané vyzvy na profesionalny

rast pedagdgov, vratane vychovnych a kariérnych poradcov).
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Institucionalne a personalne zloZenie sektorovej rady a pracovnych skupin sektorovej rady

Prehlad institucionalneho a persondlneho zloZenia sektorovej rady, vratane informacie kde
v sucasnosti prislusni ¢lenovia pdsobia, ak zmenili pévodné pbsobisko, navrh novych ¢lenov/institucii

na zaclenenie do sektorovych rad, vratane odoévodnenia.

Tato cast obsahuje aj komentar k horeuvedenému prehladu, aktualne informacie zistené aktivitami
tajomnika/tajomnicky sektorovej rady, zaujimavé otazky, podnety zo strany ¢lenov sektorovych rad

a pod.

Ndarodné standardy zamestnani zverejnené v jednotlivych etapach Narodnej sustavy povolani

Tato ¢ast informdcie obsahuje prehlad (zoznam) garantovanych NSZ zverejnenych v IS NSP a ich
autorov. V pripade pilotne overenych sektorovych rad v NSP Il tento zoznam obsahuje prehlad NSZ
podla autorov samostatne za NSP Il a NSP Ill. V pripade Styroch novovytvorenych sektorovych rad v

NSP Il tento zoznam obsahuje prehlad garantovanych NSZ zverejnenych v IS NSP iba za etapu NSP IlI.

Clenovia Realizatného timu SRI — tajomnici sektorovych rad vypracovali informacie podla
horeuvedenej Struktidry. Informacie sektorovych rdd o aktualnej situacii vich organizacno-

technickom zabezpeceni a v priprave na zabezpecenie tloh NP SRI tvoria prilohu €. 6 tejto spravy.

V Uzkej sucinnosti Realizacného timu SRI, garantov a predsedov sektorovych rad sa organizacno-
technicky zabezpecili prvé pracovné rokovania s predsedami a garantmi rad. V nizSie uvedenej tabulke
je uvedeny prehlad realizovanych a planovanych rokovani. Zapisy z rokovani sektorovych rad tvoria

prilohu €. 7 tejto spravy.

Tabulkac.4 Prehlad terminov rokovani s garantmi a predsedami sektorovych rad k ndvrhom
instituciondlneho a personalneho zloZenia

Garancia
P.¢. | Sektorova rada ore SRI Garant pre SRI Predseda pre SRI Termin rokovania
1 pre polnohospodarstvo, AZZZ SR Bc. Emil Macho Ing. Juraj Macaj 06.05.2019 Bratislava
veterindrstvo a rybolov
SPPK SPPK
2 pre tazbu a Upravu surovin, APZ Mgr. Andrej Lasz  |Ing. Ivan Nemeth, MBA [09.05.2019 Jel3ava
geoldgiu
APZ SMZ, a.s. JelSava
3 pre potravinarstvo RUZ Dr. Peter Molnar |JUDr. Jana Venhartova [23.5. 2019 Bratislava
RUZ PKS
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Garancia

P.¢ Sektorova rada ore SRI Garant pre SRI Predseda pre SRI Termin rokovania
4 pre textil, odevy, obuv a KOZ SR JUDr. Marta Erika Lorinczova 21.05.2019 Bratislava
spracovanie koze Brodzianska
10Z, Gemtex, a.s.
10Z
5 pre lesné hospodarstvo a RUZ Dr. Peter Molnar |Ing. Igor Patras 30.04.2019 Bratislava
drevospracujuci priemysel )
RUZ Zvaz spracovatelov
dreva SR
6 pre celuldzo-papierensky a AZZZ SR RNDr. Oto Nevicky,|Ing. Juraj DIhopolcek 10.05.2019 Bratislava
polygraficky priemysel MBA
ZCPaPP SR
AZZZ SR
7 pre chémiu a farmaciu AZZZ SR Ing. Roman Ing. Vladimir Ocenas 03.05.2019 Sala
Karlubik, MBA
Duslo, a.s.
ZCHFP
8 pre hutnictvo, zlievarenstvo, RUZ Dr. Peter Molnar |Ing. Milan Polcéa 10.05.2019 Kosice
kovédstvo ) .
RUZ ZHTPG SR
U.S. Steel Kosice, sr.o.
9 pre sklo, keramiku, mineralne AZZZ SR Ing. Stefan Ing. Anna Krupickova 07.05.2019 Trendcin
vyrobky a nekovové materialy Skultéty B
SOS sklarska Lednické
Zvaz sklarskeho Rovne
priemyslu
10 pre automobilovy priemysel a APZ Mgr. Andrej Lasz  Julius Hron 10.05.2019 Bratislava
strojarstvo
APZ ZAP
11 pre elektrotechniku APZ Mgr. Andrej Lasz  JUDr. Simona 23.4.2019 Bratislava
Prilesanova
APZ/ZEP
ZEP
12 pre energetiku, plyn a elektrinu  |AZZZ SR JUDr. Daniel Sirhal |Ing. Vladimir Tonka
AZZZ SR ZZE Slovenska
13 pre vodu, odpad a Zivotné AZZZ SR RNDr. Oto Nevicky,Ing. Ivana Mahrikovd, [30.04.2019 Bratislava
prostredie NBA PhD., EUR ING
AZZZ SR AVS SR
14 pre stavebnictvo, geodéziu a RUZ Ing. Martin Ho$tdk |Ing. Pavol Kovacik, PhD., [24.04.2019 Bratislava

kartografiu

PhD.

RUZ

MBA

ZSP Slovenska
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Garancia

P.¢ Sektorova rada ore SRI Garant pre SRI Predseda pre SRI Termin rokovania
15 pre obchod, marketing, RUZ Ing. Martin HoStak [Mgr. Marek Harbuldk  [06.05.2019 Bratislava
gastrondmiu a cestovny ruch PhD.
ZOCR SR
RUZ
16 pre dopravu, logistiku, postové  |AZZZ SR Ing. Milan Chupek |Ing. Jan Zacko 15.05.2019 Bratislava
sluzby ) )
UDPT UDPT
17 pre informacné technoldgie a RUZ Ing. Martin Hostdk |Doc. Ing. Frantisek 14.05.2019 Bratislava
telekomunikacie PhD. Jakab, PhD.
RUZ
18 pre bankovnictvo, finanéné RUZ Ing. Martin Ho$tak JUDr. Jozefina Zékovd  |03.05.2019 Bratislava
sluzby, poistovnictvo PhD.
SLASPO
RUZ
19 pre kultdru a vydavatelstvo MK SR PaedDr. Hana JUDr. Ing. Michal Bartdk |16.05.2019 Bratislava
Blazickova
NOC
MK SR
20 pre vedu, vyskum, vzdelavanie, KOZ SR RNDr. Daniela Ing. Pavel Ondek
vychovu, Sport IlléSova, CSc. .
OZPSV na Slovensku
SAV BA
21 pre verejné sluzby a spravu ZMQOS Ing. Milan Muska (Ing. Milan Muska 07.05.2019 Bratislava
ZMOS ZMOS
22 pre administrativu, ekonomiku, |RUZ Dr. Peter Molnar [Ing. Martin HoStak PhD. [09.05.2019 Bratislava
manazment ; |
RUZ RUZ
23 pre zdravotnictvo , socidlne AZZZ SR RNDr. Oto Nevicky [IMUDr. Igor Pramulk,
sluzby MPH
AZZZ SR
Svet zdravia, a.s.
24 pre remesla a osobné sluzby AZZZ SR JUDr. Daniel Sirhal |Ing. Robert Schmidt

AZZ7 SR

SZK

Zdroj: TREXIMA Bratislava

V ramci rokovani boli prezentované hlavné aktivity sektorovych rad v realizacii projektu SRI, najma

tvorba sektorovej stratégie — vyvojové tendencie sektora s dopadom na ludské zdroje azmenu

kompetencii pracovnej sily. V stratégii budu zahrnuté aj odvetvové statistiky identifikacie potrieb na
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vzdeldvaci systém a akéné plany naplfiania stratégie. Medzi aktivity patri aj rating $kol na zaklade

stanovenych kritérii o uplatnitelnosti absolventov a tie? tvorba a revizia NSZ.

S predsedami sektorovych rad sa konzultuje navrh institucionalneho a persondlneho zlozenia
sektorovej rady podla predchddzajuceho zloZenia pri realizdcii NSP Ill. Predsedovia obdrzia
InStitucionalne a personalne zlozenie sektorovej rady a pracovnych skupin za NSP I, NSP Il a ndvrh na
obdobie SRI a tabulku na vyplnenie pocetného zastupenia institucii pre obdobie SRI v sektorovej rade.
Spravidla je dohodnuty aj termin 1. rokovania sektorovej rady. NizSie v Tabulke €. 5 je uvedeny prehlad

dohodnutych terminov prvych rokovani sektorovych rad.

Tabulka ¢.5 Prehlad dohodnutych terminov I. rokovani sektorovych rad

P.c. | Sektorova rada ;i:lrancia T Termin I. rokovania

1 pre polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov AZZZ SR

2 pre tazbu a Upravu surovin, geoldgiu APZ 26.06.2019 Jelsava - Hradok

3 pre potravinarstvo RUZ

4 pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze KOZ SR

5 pre lesné hospodarstvo a drevospracujici priemysel RUZ

6 pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel AZZZ SR 18.06.2019 RuZzomberok

7 pre chémiu a farmaciu AZZZ SR

8 pre hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo RUZ 21.06.2019 Novy Smokovec, Hotel
Atrium

9 pre sklo, keramiku, mineralne vyrobky a nekovové materidly [AZZZ SR 06.06. Trencin, Hotel Elizabet

10 pre automobilovy priemysel a strojarstvo APZ 17.06.2019, Bratislava ZAP

11 pre elektrotechniku APZ 26.06.2019 Slia¢, Hotel Kaskady

12 pre energetiku, plyn a elektrinu AZZZ SR

13 pre vodu, odpad a Zivotné prostredie AZZZ SR 24.06.2019, Modra, Hotel pod Lipou

14 pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu RUZ

15 pre obchod, marketing, gastrondmiu a cestovny ruch RUZ

16 pre dopravu, logistiku, poStové sluzby AZZZ SR 13.06.2019, Bratislava, ReStauracia
Pandnia

17 pre informacné technoldgie a telekomunikacie RUZ 03.07.2019 Oravsky Haj

18 pre bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo RUZ

19 pre kultdru a vydavatelstvo MK SR

20 pre vedu, vyskum, vzdelavanie, vychovu, Sport KOZ SR

89



21 pre verejné sluzby a spravu ZMOS

22 pre administrativu, ekonomiku, manazment RUZ 20.06.2019 Bratislava RUZ
23 pre zdravotnictvo , socidlne sluzby AZZZ SR

24 pre remesla a osobné sluzby AZZZ SR

Zdroj: TREXIMA Bratislava

NiZsie je uvedeny prehlad poctu institucii zapojenych do ¢innosti sektorovych rad v procese realizacie

NSP 1l zoskupenych do kategorii urcujucich reprezentativnost sektorovych rad.

Grafc. 1
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Graf €. 2 Podiel subjektov zapojenych do cinnosti Sektorovych rad pocas realizacie NSP lll v %
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Zdroj: TREXIMA Bratislava

Celkom sa na realizacii aktivit sektorovych rad zucastnilo 554 subjektov. V jednoznacnej prevahe boli
zamestndvatelia (34, 12 %) azamestnavatelské a profesijné zdruZzenia (16,79 %), ktoré spolu
predstavovali viac ako polovicu vSetkych zucastnenych subjektov na realizacii projektu (50,91 %). Tento
fakt je adekvatnym vyjadrenim ich zaujmu podielat sa aktivne na prenose poziadaviek trhu prace do
vzdeldvacieho systému, ako aj iniciativneho p6sobenia garantov, predsedov a tajomnikov sektorovych
rad na zabezpecenie takej instituciondlnej Struktury nevyhnutnej pre kompetentné definovanie
Standardnych ndrokov na kompetencie pracovnych sil na pracovnych miestach v jednotlivych

odvetviach hospodarstva.

Velmi podobny, takmer vyrovnany podiel na celkom pocte zucastnenych subjektov predstavovali
v procese realizdcie NSP Il stredné Skoly a vysoké Skoly ( 7, 76 % a 8,30 %). Vyssie zastupenie $kol
v $trukture sektorovych rad, Gcast zastupcov $kél na posudzovani ndvrhov na tvorbu a reviziu NSZ a ich
priame zapojenie do tohto procesu moéze byt vyznamnym prinosom k skvalitiovaniu obsahov

vzdeldvacich programov.

Osobitnd pozornost treba upriamit v procese realizacie NP SRI na zastupenie vedeckych institdcii,
ktorych podiel v ramci realizacie NSP Ill predstavoval len 2,35 % (13 institucii). Ako riziko ohrozenia
tuto skutocnost oznadili v predloZenych informaciach tajomnici sektorovych rad. Bez vyraznejsej

rekonstrukcie institucionalneho zlozenia sektorovych rad (najma zvysenie poctu vedeckych institucii,
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$kol, uradov PSVR) sa pri rychlom prenose inovacnych prvkov v odvetviach hospodéarstva moéze
spomalit proces identifikacie inovaénych lidrov aimplementacie inovaénych procesov, ktoré su

mimoriadne déleZité pri plneni tloh sektorovych rad.

5.3.4 Zdakladnd dokumentacia pre fungovanie odbornych timov NP SRI a navrhované

zmeny

V obdobi realizacie aktivit projektu NSP bol ako jeden z nevyhnutnych predpokladov systematického
a jednotného postupu odbornych timov vytvoreny subor dokumentov zdsadného vyznamu,
upravujucich postavenie odbornych timov, ich zameranie, tlohy, institucionalne zloZenie (vratane
poctu osOb zastupujucich jednotlivé odborné institucie), pravidla rokovania, spdsoby vymenuvania,

hlasovanie a odsuhlasovanie vystupov.

Subor dokumentov na fungovanie odbornych timov v obdobi realizacie NP NSP 11l tvorili:

. Organizacny a rokovaci poriadok odbornych timov
. Statut RV SRI
. Statut Aliancie sektorovych rad

. Statut sektorovej rady.

Organizacny a rokovaci poriadok odbornych timov prezentuje zasadné charakteristiky, zameranie,
poslanie RV SRl a jeho expertnych timov, Aliancie sektorovych rad a jej expertnych timov, sektorovych
rad a ich pracovnych skupin a Realiza¢ného timu Trexima Bratislava. Podava komplexny pohlad na ich

koordinacné, riadiace a vykonné funkcie, ich vzajomné prepojenie, komunikacné a organizacné vazby.

Statuty ako parcialne dokumenty zamerané na pdsobnost jednotlivych odbornych Gtvarov maju byt
kompatibilné s Organizacnym a rokovacim poriadkom. V pripade nezrovnalosti jednotlivych navzajom
sUvisiacich tém, otazok a problematik by mohli nastat nejasnosti veduce k chaotickému vykladu

prislusnych ustanoveni. Mozno konstatovat, Ze pocas realizacie projektu NSP takéto situacie nenastali.

Projekt SRI je sice kontinudlne napojeny na projekt NSP v suvislosti srieSenim zosuladovania
poziadaviek trhu prace s drovriou vzdeldvacieho systému, prindsa vsak aj silny akcent flexibility
prenosu inovacnych prvkov implementovanych v pracovnych ¢innostiach na pracovnych miestach
v jednotlivych sektoroch hospodarstva do poznatkovej platformy vzdelavacieho procesu a pripravy pre

trh prace. Inovacné trendy Coraz intenzivnejSie zasahuju do vsetkych odvetvi, ¢o priamo suvisi
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s poslanim sektorovych rad a ich tlohami pri podpore ekonomického rastu krajiny a udrzatelnosti jej

efektivneho a konkurencieschopného hospodarstva.

V nadvaznosti na rychlo prebiehajuce zmeny v odvetviach hospodarstva vyvolané inovaciami,
modernymi technolégiami, umelou inteligenciou, zdielanou ekonomikou a pod. je potrebné sa
zaoberat aj reviziou NSZ zverejnenych v IS NSP v nadviznosti na zmenu kompetencii pracovnych sil na
jednotlivych pracovnych miestach. S prebiehajucimi technickymi a technologickymi procesmi budu

tieZ vznikat nové zamestnania.

Horeuvedené a dalsie skutocnosti je potrebné implementovat aj do zmien v poslani jednotlivych
odbornych timov, ¢o suvisi s potrebou revizie dokumentov pre fungovanie odbornych timov projektu
SRI. Je potrebné prehodnotit tak ulohy veducich odbornych timov, ako aj timov vSeobecne. Ako
ukazuju analyzy instituciondlneho zloZenia timov v obdobi realizacie NSP napr. vyrazne absentovalo
zastupenie vedeckych a vyskumnych institucii v zloZzeni sektorovych rad, ¢o je neprijatelné z hladiska

zamerania projektu SRI.

Zo strany vedenia Aliancie boli vznesené uz na prvom rokovani poziadavky na zmenu Statutu napr. na
rozSirenie pozicie podpredsedov, definovanie Uloh sulvisiacich s otdzkou financovania, Upravy
ustanoveni zakona ¢&. 5/2004 Z. z. osluzbach zamestnanosti vzneni neskorSich predpisov,

terminologickymi zmenami a i.

5.3.5 Na predkladanie poziadaviek k organiza¢no — technickému zabezpeceniu Aliancie,
RV SRI, sektorovych rad a ich pracovnych skupin, t. j. k problematike priamo
suvisiacej s obsahom Organizacnému a rokovaciemu poriadku odbornych timov a
jednotlivych Statutov boli priamo vyzvani ¢lenovia Aliancie v Zaveroch z rokovania
Aliancie konaného dria 25. aprila 2019. Casovy avecny harmonogram aktivit

odbornych timov NP SRI
Vecny harmonogram aktivit odbornych timov obsahuje vypocet vsetkych aktivit, ktoré budu

realizované v obdobi 2019 — 2022. Je Strukturovany podla vymedzenych 5 aktivit projektu. Vecny

harmonogram je prilohou €.8 tejto spravy.
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Tabulkaé. 6 Casovy harmonogram predkladania navrhov vystupov ¢lenom RV SR, finalizacia
vystupov a terminy rokovania RV SRl za realizacné obdobie roku 2019

Uvodné sprava 17.05.2019 20.05.2019 20.05.2019
Priebeznd sprava ¢. 1 | 17.06.2019 19.06.2019 X 20.06.2019
Priebeznd sprava ¢. 2 | 17.07.2019 19.07.2019 X 22.07.2019
Priebeznd sprava ¢. 3 | 16.10.2019 18.10.2019 21.10.2019
PriebeZzna sprava ¢. 4 18.01.2020 21.01.2020 X 22.01.2020

Priebezna sprava €. 5

Priebezna sprava C. 6

Priebezna sprava C. 7

Priebezna sprava C. 8

Priebezna sprava C. 9

Priebezna sprava C. 10

Priebezna sprava C. 11

Priebezna sprava €. 12

Priebezna sprava C. 13

Priebezna sprava C. 14

Priebezna sprava ¢. 15

Priebezna sprava ¢. 16

ZavereCna sprava

* stanovisko sa odosiela elektronickou postou len v pripade osobnej neucasti na rokovani RV SRI
Zdroj: TREXIMA Bratislava
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5.4 Nastavenie metodickych pravidiel statistického vyhodnocovania revizie,
tvorby ainovacie NSZ a aktudlny stav v Statistickom vyhodnocovani

revizie, tvorby a inovacie NSZ
Kategérie NSZ stvisiacich s vyhodnocovanim revizie, tvorby a inovacie N5z

1. Garantovany NSZ — NSZ ktorého tvorbu iniciovala sektorova rada a ktorej vypracovanie sa
predpoklada autorom/autormi — ¢lenmi sektorovej rady, resp. pracovnych skupin

sektorovych rad

2. NSZzverejneny v IS NSP/SRI — NSZ schvaleny sektorovou radou a alianciou a uverejneny vo

verejnej zéne IS NSP/SRI

3. NSZ uréeny na dopracovanie — NSZ garantovany sektorovou radou, aviak nezverejneny v IS
NSP z dévodu, Ze je potrebné ho dopracovat do stavu, aby mohol byt predlozeny na

schvalenie sektorovej rade a aliancii

4. Novy NSZ — NSZ garantovany sektorovou radou a alianciou, ktorého tvorba bola iniciovana
odbornym timom SRI, najma NSZ reprezentujuci zamestnanie vzniknuté v stvislosti

s inovacnymi procesmi v sektore.

Zhodnotenie procesu garancie a zverejiiovania NSZ v IS NSP/SRI a predpokladané aktivity v ramci

dopracovania NSZ a tvorby novych NSZ
K 15. 5. 2019 sektorové rady garantovali celkom 1952 NSZ, z toho bolo v IS NSP/SRI zverejnenych 1488.

Na dopracovanie v rdmci 24 sektorovych rad zostdva 464 NSZ. Zarover sektorové rady predbeine

predpokladaju tvorbu 55 novych NSZ

V suvislosti s realizaciou NP NSP je potrebné upozornit na vyznamny pozitivny vyvoj v priebehu NSP

lll. V tomto obdobi sa pocet sektorovych rad rozsiril o 4, a to:

] Sektorovu radu pre kulturu a vydavatelstvo,

= Sektorovu radu pre vedu, vyskum, vychovu a Sport,
= Sektorovu radu pre verejné sluzby a spravu,

= Sektorovu radu pre zdravotnictvo, socidlne sluzby.
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Udelenim licencie 4 novym sektorovym raddm sa podstatne zmenila situdcia v kvantifikacii garancie

NSZ. Uvedené 4 sektorové rady garantovali 693 NSZ, z toho bolo zverejnenych v IS NSP/SRI 433 NSZ.

Medzi ulohy sektorovych rad v realizatnom obdobi NSP/SRI patri revizia vietkych 1488 NSZ

zverejnenych v IS NSP/SRI. Tajomnici sektorovych rad vypracovali prehlady predbeznych terminov

revizie NSZ. Pocitaju s ich realizaciou od augusta 2019. V Vyber NSZ na reviziu a terminy revizie budu

zavisiet od vysledkov odsuhlasenia celého postupu na rokovani sektorovej rady.

Proces tvorby a revizie moZno rozdelit na nasledovné tematické etapy:

1.

etapa — uréenie NSZ na dopracovanie, reviziu, resp. tvorbu novych NSZ v zavislosti od
iniciativy sektorovej rady, ako aj harmonogramu suvisiacich aktivit vypracovaného

tajomnikom sektorovej rady
etapa — praca autora/autorov revizie, dopracovania, tvorby nového N5Z

etapa — schvalovanie vytvorenej verzie NSZ v sektorovej rade (prip. v pracovnej skupine
sektorovej rady, jeho dopracovanie na zdklade pripomienok do findlnej podoby na schvalenie

NSZ v sektorovej rade

etapa — predloZenie NSZ na schvélenie sektorovej rade a aliancii
etapa — schvalovaci proces NSZ na rokovani aliancie

etapa — zverejnenie NSZ vo verejnej zéne IS NSP

etapa — priebezné predkladanie informacie o stave vyhodnocovania procesu garancie,
zverejfiovania v IS NSP/SRI, tvorby, revizie NSZ v nadviaznosti na terminy predkladania

priebeznych sprav a Zaverecnej spravy RV SRI.
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Tabulka¢.7  Vyhodnotenie garantovanych a zverejnenych N5Z v IS NSP/SRI

1 Sektorova rada pre polnohospodarstvo, veterinarstvo 71 5 71 62 67 4 0
a rybolov

2 Sektorova rada pre tazbu a Upravu surovin, geoldgiu 47 20 48 24 44 4 0

3 Sektorova rada pre potravinarstvo 52 13 52 21 34 18 0

4 Selftorova rada pre textil, odevy, obuv a spracovanie 73 13 59 46 59 0 0
koZe

5 Sektorova ra.dla .pre. lesné hospodarstvo a 53 39 67 20 59 8 0
drevospracujuci priemysel
Sektorova rada pre celulézo-papierensky a polygraficky

6 . 30 22 30 8 30 0 0
priemysel

7 Sektorova rada pre chémiu a farmaciu 23 19 27 8 27 0 0

8 Sektorova rada pre hutnictvo, zlievarenstvo, kovacéstvo 50 32 50 18 50 0 0

9 Sektorov? rada pl:e sklo, keramiku, mineralne vyrobky, 47 15 53 38 53 0 0
nekovové materidly

10 Sektorova rada pre automobilovy priemysel a strojarstvo 56 19 56 37 56 0 10

11 Sektorova rada pre elektrotechniku 26 14 35 21 35 0 10

12 Sektorova rada pre energetiku, plyn, elektrinu 71 25 74 38 63 11 5

13 Sektorova rada pre vodu, odpad a Zivotné prostredie 53 25 53 25 50 3

14 Sektorova rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu 64 5 69 27 32 37 4
Sektorova rada pre obchod, marketing, gastrondmiu a 24 39 56

15 cestovny ruch 110 98 42

16 Sektorova rada pre dopravu, logistiku, postové sluzby 99 12 101 67 79 22
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17 Sektorova ra.da, p.re informacné technoldgie a 9 42 19 )8 14 5
a telekomunikacie
Sektorova rada pre bankovnictvo, finanéné sluzby,
18 poistovnictvo 80 > 87 68 3 14 5
19 Sektorova rada pre kulturu a vydavatelstvo 0 0 149 100 100 49 0
20 Sevktorova rada pre vedu, vyskum, vzdelavanie, vychovu 0 0 142 55 55 87 3
a Sport
21 Sektorova rada pre verejné sluzby a spravu 0 0 175 144 144 31 0
2 Sektotova rada pre administrativu, ekonomiku, 102 22 103 56 80 93 5
manaZment
23 Sektorova rada pre zdravotnictvo, socialne sluzby 0 0 227 134 134 93 0
24 Sektorova rada pre remesld a osobné sluzby 77 29 84 51 80 4 0
Spolu 1230 369 1952 1119 1488 464 55

Zdroj: TREXIMA Bratislava
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5.5 Nastavenie metodickych pravidiel tvorby konceptov sektorovych
stratégii rozvoja ludskych zdrojov v nadvaznosti na inovacné procesy

v hospodarstve SR

Nevyhnutnym predpokladom udrZatelnosti konkurencieschopného ekonomického rastu krajiny su
také fudské zdroje, ktoré st schopné flexibilne reagovat na konkurenéné prostredie trhu, ktory je éoraz
viac globalnejsi. Nestadi, aby len disponovali vedomostami, ale vedeli ich efektivne vyuzivat
s motivaciou celoZivotného rastu vedomosti a zruénosti. Cielom je konkurencieschopnost v spojeni
so strategickym myslenim a strategickym planovanim. Dosiahnutie takéhoto stavu vyZaduje
vypracovanie komplexného dokumentu, ktory strategicky v horizonte do roku 2030 predstavi
formulacie v zdujme vytvorenia podmienok trvalého rastu konkurenéného prostredia na meniacich sa
globalnych trhoch a vnitornom trhu Slovenska. K tomu maju prispiet koncepty sektorovych stratégii
rozvoja ludskych zdrojov v nadvaznosti na inovacné procesy v hospodarstve SR, ktorych autorstvo

spada do pbésobnosti sektorovych rad.

Metodické pravidla tvorby konceptov sektorovych stratégii rozvoja fudskych zdrojov

Stratégia ako dokument v pisomnej forme je zaloZend na uplatneni zasad strategického cyklu ako
procesu kvalifikovanych postupov vychddzajucich z analytickych a syntetickych cinnosti, ktorymi je
mozné vytvorit navrh postupu, ako objekt predmetu stratégie naplnil v dlhsom ¢asovom horizonte

svoje ciele. Vychadza sa z toho, Ze spracovanie stratégie je interaktivny proces, ktory sa skladd z piatich

cyklov:
l. CYKLUS — Urcenie zakladnych premis,
Il. CYKLUS — Spracovanie situacnej analyzy,
1. CYKLUS — Urcenie stratégie,
V. CYKLUS — Urcenie postupov, akcii na realizaciu cielov stratégie,
V. CYKLUS - Urcenie techniky monitorovania strategickych akcii a Ciastkovych ciefov

a odporucania pripadnej korekcie stratégie, pripadne tvorby kizavej stratégie.
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Urcenie zakladnych premis

Poslanie sektoru, jeho postavenie v hospodarstve, aké dlhodobé hodnoty vytvara na trhu,

Poslanie — vyjadrenie predstavy budidceho stavu sektoru v horizonte 2030 s uréenim ohranicenia
takéhoto poslania avizie zpohladu kvality ludskych zdrojov, md nadcasovy charakter,

vizionarsky pohlad.

Urcenie postoja k trom zdkladnym ¢initeflom podnikania z dlhodobého hladiska:

1. produkt (tovar, sluzba) —jeho vyvoj,

2. efekt z podnikania — pridand hodnota pre spolo¢nost,

3. ludské zdroje (ich kvalita, konkurenéna schopnost, Struktira a zmeny v povolaniach).

Stanovenie vseobecnej predstavy, kam sektor smeruje, ¢o chce dosiahnut, zjednotenie
spravania sa podnikatelskych subjektov a organizacii pri zabezpeceni kvalifikovanych

a konkuren¢ne schopnych ludskych zdrojov v desatroénom horizonte.

Il. Spracovanie situacnej analyzy

= Strategicka analyza prostredia a jej vplyv na sustavu povolani (vonkajsia analyza),
= strategicka analyza sektoru (vnutorna analyza),
= jdentifikacia kritickych a klicovych Ccinitelov na dosiahnutie konkurencieschopnej

Struktudry sustavy povolani.

Strategicka analyza prostredia

Tvori ju pat klu¢ovych analyz vonkajsich vplyvov na sustavu povolani, ktord vyjadruje kvalitu

[udskych zdrojov, aby bol sektor konkurencieschopnym:

=  pochopenie povahy prostredia vo vazbe na stustavu povolani (kvalitu ludskych zdrojov)

- statické a dynamické; metdda tvorby scendrov,
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= preverenie Cinitelov ovplyviujucich vonkajsie prostredie s vplyvom na kvalitu fudskych
zdrojov sektoru — PEST analyza (analyza politickych, ekonomickych, socidlnych
a technickych vplyvov); scendre vyvoja externého prostredia,

= analyza konkurenéného prostredia sektoru so zameranim sa na ludské zdroje —
Porterov model, pat konkurenénych sil,

= jdentifikacia konkurenéného postavenia sektoru v potrebnych fudskych zdrojoch —
benchmarking; trzna segmentdacia s analyzou portfélia ako matica BCG; konkurenti
aktualni a potencialni; poZiadavky a oakavania zdkaznika,

= identifikacia prileZitosti a hrozieb — v€asné a dostatocne kvalifikované rozpoznanie
potencidlu zmeny; SWOT analyza (kladné azaporné stranky sektoru, prileZitosti

a hrozby).

Strategicka analyza sektoru

Analyza sucasného stavu sektoru z dvoch aspektov:

= preverenie zdrojov sektoru (finanénych, politickych, legislativnych, demografickych,
inStitucionalnych) pri vyuziti SWOT analyzy, analyzy VRIO, benchmarkingu),
= urcenie hodnotovych retazcov ovplyviiujdcich struktiru sustavy povolani, ako su:
= technologicky pokrok, digitalizacia, automatizacia, robotizacia,
= podnikatelské modely, inovativny marketing, organizacia a institucionalizacia
sektoru a verejnej spravy,

= pracovné prostredie.

Identifikacia kritickych a kl'i€ovych Cinitelov

le potrebna na vytvorenie efektivnej struktury sdstavy povolani pre konkurenénd schopnost
sektoru formou sprehladnenia vysledkov analyz vonkajSieho a vnutorného prostredia

v podobe urcenia kritickych a kl'i€ovych Cinitelov naplnenia cielov stratégie.

Kritické cinitele su také vplyvy, ktoré moézu v budicnosti (v horizonte 10 rokov) ohrozit
konkurencénd schopnost rezortu (vyplyvaju zo strategickych analyz prostredia a sektoru) —

v pripade, Ze sa vplyvy ohrozenia nevyriesia, hrozi zanik.
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Klacové cCinitele su také vplyvy, ktoré ovplyvnia Uspesny vyvoj sektoru na zaklade konkurencne
schopnych fudskych zdrojov oproti konkurenénym podnikatelskym subjektom na globalnych
trhoch. Ide o atributy ako:

= zvlastnost,

= jedinecnost,

= uzitoénost,

= ydrzatelnost.

[ Urcenie stratégie

Tato kapitola je kl'icova pre formulovanie povolani. Tvori ju:

1. formuldacia a tvorba stratégie — mozné varianty stratégie,

2. hodnotenie a vyber stratégie.

Formulacia a tvorba stratégie

Dve zakladné roviny uvah o stratégii siboru povolani konkurenéne schopnych ludskych

zdrojov:
. formulovanie stratégie na Urovni sektoru z celosvetovych trendov, s odhalenim
suvislosti na iné sektory a vyvoj ludskej civilizacie,
. formulovanie stratégie na Urovni sektoru v podmienkach SR aich suvislost so

svetovymi trendmi avnutornymi podmienkami v SR, uréenie ich vzijomnej

podmienenosti a suvislosti.

Hodnotenie a vyber stratégie

Ide o aktivitu vychadzajucu zo vzdjomne previazanych krokov za ucelom definovania

strategickych zamerov.
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Schéma ¢. 2. Metodika urcenia strategickych zamerov

METODIKA URCENIA STRATEGICKYCH ZAMEROV

| Vymedzenie strategického horizontu |

Aspiracie/ambicie - strategicka kotva

PREMISY = poslanie, vizia, etika

SUCASNA POZICIA =» kritické a
kl'G¢ové Einitele

FILTRE zdrojové, rizikové

-
=

Strategicke
predpoklady

-
-

SMER VYVOIA = typy stratégii

SPOSOB NAPLNENIA =
strategicke pristupy

STRATEGICKE ZAMERY

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Entitami horeuvedenej metodiky su:

1. strategicky horizont (desatrocie, 2030),

2. strategickd kotva ako sumarizacia asSpiracii a ambicii sektoru a potreba konkurencne

schopnych ludskych zdrojov; formulacia cielov na konci strategického obdobia,

3. strategické predpoklady ako urcenie rdmca pre formulaciu strategického zameru, ktoré

vznikaju prienikom:

= premis ako vSeobecného ramca, v ktorom sa ma pohybovat navrhnutd stratégia,

= strategického postavenia ako sumarizacie situacnej analyzy s urcenim kritickych

a klticovych cinitelov,

= smeru strategického vyvoja ako formulovanie spésobu a typu realizacie stratégie.

4. Zdrojovy a rizikovy filter strategickych predpokladov

= overenim pristupu k zdrojom, vyuZitim metdd cielovych nakladov a VRIO,

= uréenim pravdepodobnosti rizik spojenych s realizaciou strategickych zamerov.
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Vysledkom takéhoto logického postupu je formulovanie Strategického zameru.

Strategicky zamer je Ziaduci stav, ktory ma byt dosiahnuty v stanovenom strategickom horizonte

(rok 2030), konkretizovany kvantitativne a vecne;

=  mal by byt spracovany variantne s odporticanim nevyhnutnosti prepojenia na iné
stratégie sektoru, pripadne verejnych stratégii;

= strategické zamery by mali byt vyhodnotené z pohladu:

= finanénych nakladov na pripravu a zavedenie plynulej Upravy sustavy
povolani,
= prinosov vyplyvajucich z kvalitnych a disponibilnych fudskych zdrojov,
= konkurencnej schopnosti sektoru, jeho rastovych moznosti,
] ohodnotenia rizik variant.
V. Urcenie postupov, akcii na realizaciu zamerov stratégie

Vyber cesty realizacie strategickych zdmerov:

. prostrednictvom KASKADY PLANOV (projektové riadenie),

. premietnutim zamerov do:
. prelomovych uloh,
. projektov realizacie zmien,
. vSeobecne plati, Ze pre realizaciu stratégii je potrebné:
= konkretizovat ulohy a akcie,
. odstranit informacné Sumy zainteresovanim SirsSieho okruhu fudi do spracovania
stratégie.

Predpoklady na G€innl podporu plnenia strategickych zamerov:

. vytvorit kaskadu vzajomne previazanych ukazovatelov,
. ukazovatele musia byt vzajomne vyvaiené, vybilancované, dobre zrozumitelné,

zamerané na klucové cinnosti,

= stanovit systém pre sledovanie plnenia uloh, cielov, akcii,
. prepojit systémy merania vykonnosti s procesmi hmotnej stimulacie,
= do systému merania vykonnosti zahrnut vsetky drovne riadenia.
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Metodické vychodisko — metéda BALANCED SCORECARD (vytvara previazanost).

V. Urcenie techniky monitorovania strategickych akcii a ciastkovych cielov a odporucania

pripadnej korekcie stratégie, pripadne tvorby kizavej stratégie

Vybrat a urcit niektord metddu, pripadne viaceré metddy kontroly:

= strategicky controlling,

. pravidelny interny audit,

= systém vcasného varovania,

= preskimavanie uvrcholovych predstavitefov sektoru, pripadne vyuZit kolektivne

vyjedndvanie, socidlny dialdg,
. pravidelnd korekcia, aktualizicia stratégie, vytvéranie kizavych stratégii v trojroénych

intervaloch.

5.5.1 Vzorova sektorova stratégia rozvoja ludskych zdrojov a dalSie doteraz realizované

aktivity v prislusnych sektorovych radach

Realiza¢ny tim SRI v sulade s nosnym cielom projektu, ktorym je zabezpecenie pruiného prenosu
inovacnych prvkov uplatfiovanych v pracovnych cinnostiach na pracovnych miestach v jednotlivych
sektoroch narodného hospodarstva do poznatkovej bazy vzdeldvania a pripravy pre trh prace
s podporou IS NSP/SRI zodpovedne pristupuje k realizacnému procesu tvorby sektorovych stratégii

[udskych zdrojov.

Doterajsi priebeh pripravnych prac dokumentuje :

1. nastavenie metodickych pravidiel tvorby konceptov sektorovych stratégii rozvoja ludskych

zdrojov v nadvaznosti na inovacné procesy v hospodarstve SR,

2. v spolupréci so socidlnymi partnermi, garantmi, predsedami sektorovych rad, vzdelavacimi
inStitdciami Realizacny tim SRl rozvinul iniciativu na zapdjanie S$pickovych expertov
akademickej obce, vyskumnej sféry, zamestnavatelskych a dalSich subjektov do procesu
pripravy sektorovych rdd na tvorbu stratégii fudskych zdrojov za jednotlivé sektory

hospodarstva SR,
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3. tajomnici sektorovych rad sustreduji pozornost na monitorovanie strategickych dokumentov
schvalenych vladou SR, resp. dalSich materidlov predikujucich buduci vyvoj odvetvi

hospodarstva vypracovanych prisluSnymi ministerstvami a inymi relevantnymi subjektmi,

4. realizacny tim SRI vybral (z komplexu 24 sektorovych rad) dve pilotné sektorové rady —
Sektorovu radu pre energetiku, plyn a elektrinu a Sektorovu radu pre dopravu, logistiku,
posStové sluzby na vypracovanie navrhov vzorovych sektorovych stratégii rozvoja ludskych

zdrojov,

5. realizaény tim SRl ocakdva, Ze do tvorby sektorovych stratégii sa aktivne zapoja aj
zamestndvatelské a odborové zvazy, ako aj zamestndvatelské organizacie. Na ich motivaciu
uzsej spoluprace v tejto oblasti bol z iniciativy Sektorovej rady pre automobilovy priemysel
a strojarstvo vypracovany struény dotaznik o predpokladanom budicom vyvoji odvetvia, ktory

vyuziju v prvych etapach realizacie projektu SRI vo svojej ¢innosti aj dalSie sektorové rady,

6. do spoluprdce s Realizatnym timom SRI na pripravu sektorovej stratégie za financny sektor sa
zapojilo MF SR, ktorého zastupcovia vypracovavaju v pripravnej etape dokument o budducich

trendoch v sektore bankovnictva na zaklade studii vyskumnych Ustavov a institucii v zahranici.

5.6 Sledovanie a vyhodnocovanie inovacnych procesov

V oblasti sledovania a vyhodnocovania inovaénych procesov plni vyznamné tlohy Urad podpredsedu
vladdy pre investicie ainformatizaciu. Aktudlne bol predkladatelom Navrhu stratégie digitdlnej
transformacie Slovenska 2030%, ktory schvélila vidda SR dria 7.5.2019 a prijala uznesenie &. 206/2019.
Tento dokument bol aj predmetom rokovania Hospodarskej a socialnej rady vlady SR a Rady vlady SR

pre digitalizaciu verejnej spravy a jednotny digitalny trh.

Stratégia predstavuje viziu digitdlnej transformacie. Urad podpredsedu vlady pre investicie
a informatizaciu spolu s dalSimi Ustrednymi orgdnmi Statnej spravy zodpoveda tak za pripravu,
stanovenie priorit, ako aj za realizaciu stratégiu. Napriek tomu, Ze na Gcely informatizacie a digitalizacie
roznych oblasti hospodarstva bolo realizovanych viacero iniciativ v rdmci organov statnej spravy, je

potrebna ich koordinacia.

22 yLADA SR. Navrh stratégie digitalnej transformécie Slovenska 2030. [online]. Urad vlady SR, 2019. [cit.2019-
05-11]. Dostupné na internete: <https://rokovania.gov.sk/RVL/Negotiation/983> .
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Dokument naznacuje aj pripravu suUvisiacich materidlov, medzi ktoré patri Akény plan digitalnej

transformacie Slovenska 2019-2022 a Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030.

Vykonana SWOT analyza potvrdzuje v slabych strankach zastarany systém vzdeldvania, nizky
a klesajuci podiel Studentov a absolventov informacénych akomunikaénych technolégii, vedy,

inZinierstva a matematiky a nedostatok pracovne;j sily s pokrocilymi digitalnymi zruénostami.

V dokumente, obdobne ako v analyzach projektu SRI sa zdérazfiuje potreba komplexnej systémovej
zmeny vzdeldvania. Pokrok v tejto oblasti sa da dosiahnut len skvalitnenim vzdelavania a rozvojom
zrucnosti Studentov (aj zamestnancov), ktori vedia reagovat na nové vyzvy trhu prace a akceptovat
technologické inovdcie. Zdbéraziuje sa potreba investovania do zru¢nosti a kvalifikacii, vzdelavania sa
v oblasti emociondlnej inteligencie, kreativheho myslenia a spoluprace, t. j. do oblasti najdélezitejsich

v procese prechodu k informacnej spolo¢nosti.

Dlhodobou prioritou je implementacia komplexnej systémovej zmeny vzdelavania pre poziadavky trhu
prace v digitalnej dobe. Na Uspesné uplatnenie sa vzdelaného uchadzaca na trhu prace 21. storocia sa
deklaruju vedomosti, zru€nosti vratane schopnosti aplikovat svoje vedomosti pri rieSeni problémov

a klucové kompetencie (napr. komunikacné, matematické myslenie, informacné, rieSenie problémov).

Medzi nevyhnutnymi krokmi sa uvadza aj monitoring potrieb trhu prace prostrednictvom sektorovych

rad v rdmci ndrodného projektu SRI.

5.7 RozSirovanie IS NSP s dorazom na jeho interaktivnhy charakter

prisposobovania sa pracovnikov zmenam na trhu prace

DéleZitou a podstatnou castou implementéacie Narodnej stratégie zamestnanosti SR do roku 2020
(dalej len ,,NSZ SR“) je jej prepojenie s narodnym projektom Ndarodna sustava povolani, resp. jej
pokracovania nazvaného Sektorovo riadené inovacie. NSZ SR do roku 2020, ako uZ jej nazov
predpovedd, predstavuje strategicky a nadrezortny dokument, na ktorom participovali socidlni
partneri, odborna verejnost aj organy Gzemnej samospravy, pricom uéelom tohto dokumentu je
priniest rieSenia v zdujme podpory rastu zamestnanosti. Kliéovy ciel stratégie je rast Zivotnych
podmienok zamestnancov ako aj rast zamestnanosti na Uroven 72 %. Sekundarnym cielom je
Ucelnejsie vyuzivanie finanénych zdrojov na realizaciu aktivnych politik trhu prace a jednotlivych

opatreni z nich vyplyvajucich. NSZ SR do roku 2020 bola vypracovana v rdmci Operacného programu
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Zamestnanost a socialna inklizia a nasledne bola predloZzena na rokovanie vlady, pricom vlada SR ju

schvalila uznesenim vlady SR €. 665 zo 17. decembra 2014.

Strategické zamery su roz¢lenené do 6smich oblasti, a to:

1. ,podpora tvorby pracovnych miest,
2. inovacie ako nastroj podpory zamestnanosti,

3. implementacia socidlnej ekonomiky, inovativny ndstroj podpory regionalnej a miestnej

zamestnanosti,
4. flexibilita pracovnych vztahov, pracovné podmienky, ochrana prace a kultura prace,
5. ucinné riesenie dlhodobej nezamestnanosti,
6. kapacity, sietovanie a rozvoj verejnych sluzieb zamestnanosti,

7. podpora ponukovej stranky trhu prace prostrednictvom kvalifikacii pre lepsiu zamestnanost,

8. nadrezortnd koordindcia politik s pozitivnym vplyvom na zamestnanost.“??

Rozsirenie IS NSP/SRI by malo obsahovat dimenziu tykajicu sa NSZ SR do roku 2020 préave z dévodu,
Ze priamo v tejto stratégii na strane 50 sa uvadza, Ze Narodnd suUstava povolani v prepojeni na
monitorovanie a progndzovanie potrieb pracovného trhu moze slizit ako véeobecny nastroj, ktory by
rieSil problém zamestnanosti, resp. nezamestnanosti nizko kvalifikovanych alebo nekvalifikovanych

ludi.?*

Po komplexnom prestudovani NSZ SR do roku 2020, ako aj Informacie o vyhodnoteni plnenia Narodnej
stratégie zamestnanosti Slovenskej republiky do roku 2020 vratane navrhu na jej aktualizaciu?®, boli
vyselektované premenné, ktoré by mali slizit pre potreby monitoringu plnenia NSZ SR a prave IS

NSP/SRI by mal byt nastrojom, ktory bude tieto informécie v prijatelnej a uzivatelsky priaznivej forme

23 MINISTERSTVO PRACE, SOCIALNYCH VECI A RODINY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. N&rodna stratégia
zamestnanosti. [online]. MPSVR SR, 2019 [cit. 2019-04-24]. Dostupné na internete:
<https://www.employment.gov.sk/sk/praca-zamestnanost/podpora-zamestnanosti/narodna-strategia-
zamestnanosti/>.

24 MINISTERSTVO PRACE, SOCIALNYCH VECI A RODINY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Narodna stratégia zamestnanosti
Slovenskej republiky do roku 2020. [online]. MPSVR SR, 2014 [cit. 2019-04-24]. Dostupné na internete:
<https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/praca-zamestnanost/podpora-zamestnanosti/narodna-strat
egia-zamestnanosti-slovenskej-republiky-do-roku-2020.pdf>.

25 MINISTERSTVO PRACE, SOCIALNYCH VECI A RODINY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Informacia o vyhodnoteni plnenia
Narodnej stratégie zamestnanosti Slovenskej republiky do roku 2020 vratane navrhu na jej aktualizaciu. [online].
MPSVR SR, 2018 [cit. 2019-04-24]. Dostupné na internete: <https://hsr.rokovania.sk/data/att/161192
_subor.docx>.
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prezentovat relevantnym stakeholderom. V tomto kontexte boli zvolené nasledovné premenné, ktoré

su tematicky clenené nizsie, a to podla jednotlivych 6smich oblasti, ktoré boli zadefinované v Uvode.

V oblasti tvorby pracovnych miest mozno, ako najvyznamnejsie premenné z hladiska plnenia stratégie,
oznacit sledovanie vysky prispevku na podporu vytvorenia pracovného miesta v prvom pravidelne
platenom zamestnani, pocet podporenych mladych UoZ do 29 rokov veku (§ 51a zakona o sluzbach
zamestnanosti), objem prostriedkov a pocet podporenych UoZ formou prispevku na podporu rozvoja
miestnej a regionalnej zamestnanosti. Dal3imi prispevkami, pri ktorych by bolo moiné monitorovat
jednak pocet poberatelov prispevkov, ako aj celkovy financny objem prispevkov, su prispevok na
podporu zamestndvania znevyhodneného UoZ a prispevok na samostatni zarobkovu cinnost.
Monitoring z hladiska tejto oblasti by mohol zahffiat aj mapovanie narodnych projektov, ktorych
zameranie ma za Ulohu pomahat ku zvySovaniu zamestnanosti a zniZovaniu nezamestnanosti. Preto
okrem monitorovania pomoci UoZ, by mal byt zohladneny aj aspekt rastu zamestnanosti, ¢o by tiez
mal obsahovat aj informacény systém. Potencial pri tvorbe novych pracovnych miest ma v suvislosti
s demografickymi trendmi aj strieborna ekonomika arovnako ddélezitd bude aj tvorba zelenych

pracovnych miest.

Druhou oblastou st inovacie ako nastroj podpory zamestnanosti, kde mozno skiimat pocet patentov
v jednotlivych strukturach, pripadne vytvarat medzinarodné porovnania. Podpora tvorby pracovnych
miest je sucastou schém a programov na podporu malych a strednych podnikov, a to pod gesciou
Slovak Business Agency. Vzhladom na to, Ze pre malé a stredné podniky smeruju zdroje na inovacie
aich inovacnd aktivita je vsucéasnosti mald a tieto podniky zamestnavaju vyznamnu cast
zamestnancov, by mali byt individudlne skiimané aj tieto podniky. Okrem toho z NSZ SR do roku 2020
vyplyva aj potreba zefektivnenia komerc¢ného vyskumu, ¢o bol by rovnako vhodny podklad na
vyhodnocovanie tejto stratégie. Inovécii sa dotyka aj program na podporu startupov a mikrop6zickovy
program. Neil Blumenthal, spoluzakladatel a vykonny riaditel Warby Parker zadefinoval startup ako
,ekonomicky subjekt zaoberajuci sa problémom na ktory neexistuje v sucasnosti jednoznacné riesenie
a ktorého uspesné vyriesenie nie je zaru¢ené. *® Mozno sa stretnut aj s mierne odli$nou definiciou, a to,
Ze startup je ,ekonomicky subjekt v zaciatkoch svojho podnikania. Takyto ekonomicky subjekt sa potom
spolieha na kapitdl od svojich zakladatelov, ktori sa snaZia speriaZit produkt i sluZzbu o ktorej si myslia,

Ze je po nej dopyt. Z dévodu malych trZieb Ci velkych ndkladov je v dlhsom ¢asovom horizonte vdcsina

26 ROBEHMED, N. What Is A Startup? In Forbes [online]. 2013, [cit. 2019-04-24]. Dostupné na internete:
<https://www.forbes.com/sites/natalierobehmed/2013/12/16/what-is-a-startup/#393806cc4044>.
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tychto spolocnosti odkdzand na zdnik & dodatoéné financovanie zo strany investorov."*” Ako dalsi zdroj
informacii mozu sluzit podiely osdb s dosiahnutym vysokoskolskym vzdelanim Ill. stupfia, pretoze maju
najlepsi akademicky potencial na realizaciu inovacii. Rovnako mozino vyuzit aj informacie

o investiciach, a to jednak od spoloc¢nosti SARIO, ako aj od Ministerstva hospodarstva SR.

Tretou oblastou je implementacia socidlnej ekonomiky, inovativneho nastroja podpory regionalne;j
a miestnej zamestnanosti. Okrem monitorovania poctu socialnych podnikov prichadza do dvahy
monitorovanie pripravovaného narodného projektu pod garanciou MPSVR SR s nazvom , Investi¢na
pomoc pre socidlne podniky — nendvratnd zloZka“. Ciefom tohto narodného projektu je najma
dosiahnut, aby zacinajuce socialne podniky prezili naro¢nu Startovaciu fazu a dosiahli stabilitu. To im
nasledne umozni udrziavat a rozdirovat zamestnanost aj v nepriaznivych podmienkach. Rovnako je
mozné zamerat sa na Work Integration Social Enterprises — WISE, kde mozno v medzinarodnych

porovnaniach ziskat informacie o socialnych podnikoch.

Oblasti flexibility pracovnych vztahov, pracovnych podmienok, ochrany prace a kulttry prace su
témami, ktorym sa vramci narodnych Statistickych zistovani venuje velkd pozornost, a to najmi
v ramci Ro¢ného vykazu o pracovnych podmienkach a nakladoch na podnikovu socidlnu politiku, ktory
je realizovany za podnikatelskd aj nepodnikatelskd sféru. Vsetky premenné, ktoré sa nachadzaju
v Strukture vety tohto vykazu su vyuZitelné z hladiska monitoringu predmetnej oblasti. Klu¢ovym
faktorom v tomto kontexte je termin déstojnd prdca, ktory ma vo svojej agende ILO. Termin zahfna
zosuladenie potrieb ludi v ich pracovnom Zivote aj sikromnom Zivote. Obsahuje moZnosti pre pracu,
ktora je produktivna a prinasa spravodlivy prijem, bezpec¢nost na pracovisku a socialnu ochranu rodin,
lep$ie vyhliadky na osobny rozvoj a socidlnu integraciu. Dalej prind$a moznost zamestnancov slobodne
vyjadrit svoje obavy, organizovat a zUcastnovat sa na rozhodnutiach, ktoré maja vplyv na ich pracu.
V neposlednom rade je doéleZitou agendou rovnost prileZitosti a rovnaké zaobchadzanie so vsetkymi
bez ohladu na pohlavie.”® Okrem skiimania pracovnych podmienok je vyznamnym kvantifikovatelnym
fenoménom aj prieskum mzdy. Mzda sa da skimat v réznych Struktdrach, z hladiska veku, pohlavia, ¢i
regiondlneho aspektu. Je mozné identifikovat jednotlivé zlozky mzdy. Specifické postavenie ma
minimalna mzda, ktord v kontexte jej politického kapitalu zahrria celd $kalu tripartitnych jednani medzi
jednotlivymi socidlnymi partnermi a zdstupcami $tatu. Daldimi moinymi premennymi, ktoré by

pomohli objasnit situdciu z oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (dalej len ,,BOZP“) su

27 GRANT, M. - KENTON, W. Startup. [online]. 2019 [cit. 2019-04-24]. Dostupné na internete:
<https://www.investopedia.com/terms/s/startup.asp>.

28 INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION. Decent work. [online]. ILO, 2019 [cit. 2019-04-24]. Dostupné na
internete: <https://www.ilo.org/global/topics/decent-work/lang--en/index.htm>.
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pracovné Urazy. Kvantifikovat sa daju aj dozorné vykony, ktoré realizovali jednotlivé inSpektoraty
prace. Indpektoraty prace, Ustredie PSVR a Urady PSVR su zaroveri kontrolné organy nelegéalnej prace
a nelegdlneho zamestnavania, priom aj vysledky ztychto kontrol moézu slizit ako relevantné

Statistické ukazovatele.

Az 15 strategickych uloh bolo stanovenych pri plneni oblasti suvisiacej s tcinnym riesenim dlhodobej
nezamestnanosti. Ich monitoring vychadza z cielovych indikatorov, ktoré si SR stanovila na zaklade
dokumentu Eurdpa 2020. Kfu€ovym indikdtorom v kontexte rieSenia dlhodobej nezamestnanosti je
prave podiel dlhodobo nezamestnanych, pricom dlhodobo nezamestnanych je mozné rozdelit podla
dizky ich nezamestnanosti na viac ako 12, resp. viac ako 24 mesiacov. Tu je moznost reflektovat
dlhodobu nezamestnanost prave v kontexte dokumentu Eurdpa 2020, taktieZ je mozné porovnat
situdciu vSR zpohladu celej EU. V kontexte sdlhodobou nezamestnanostou je vyznamnym
indikdtorom aj podiel dlhodobo nezamestnanych na celkovom pocte nezamestnanych. Doélezité je
zachytit aj dynamiku vyvoja pocetnosti dlhodobo nezamestnanych, a to hlavne v kontexte s celkovym
poctom nezamestnanych. Problémom z hladiska motivacie dlhodobo nezamestnanych pdsobit na trhu
prace su aj ich dlhy anasledne uvalené exekicie. Je nevyhnutné venovat poradenstvo takto
ohrozenym osobam, pricom je mozné sledovat kvantifikovatelné ukazovatele ako exekucie a bankroty.
Sucasne mozno v ramci tejto aktivity zamerat pozornost na marginalizované skupiny, pripadne romsku
komunitu, pre ktord je dlhodobd nezamestnanost typickym problémom. Aj v kontexte
nezamestnanych mozno sledovat aktivne politiky a aktivne opatrenia trhu prace. Patria sem napriklad
odborné poradenské sluzby pre UoZ aZoZ, kde je moznost sa Specidlne zamerat na dlhodobo
nezamestnanych UoZ a nésledne vyhodnotit Uspe$nost opatrenia. Daldim nastrojom je dohoda
o pracovne] integrdcii v ramci motivacného projektu ,ZvySenou aktivitou k zamestnaniu”, pricom

existuje dalsie mnoZstvo opatreni, ktorych efektivitu je mozné kvantifikovat a nasledne vyhodnocovat.

Kapacity, sietovanie a rozvoj verejnych sluZieb zamestnanosti je Siestou oblastou NSZ SR do roku
2020. Jej vyznamnym cielom je zvySenie kapacity verejnych sluZieb zamestnanosti pre aktivaciu UoZ
a personalizované poradenstvo, hlavne pre oblasti priameho kontaktu. Tu je moZné evidovat pocty
klientov, ktorych vybavili zamestnanci sluZieb zamestnanosti poc¢as daného casového obdobia.
MozZnym spO6sobom je aj nastavanie urcitych kvalitativnych kritérii, pomocou ktorych bude mozné
vyhodnotit, ako efektivne boli poZiadavky klientov vybavené, aka bola ich spokojnost a ako im nastroje
AOTP pomohli. Nastrojom, pomocou ktorého je mozné zabezpecovat dalsi rozvoj a zvySenie kapacity
sluZzieb zamestnanosti je Internetovy sprievodca trhom prace (dalej len ISTP“). Tu moZno ako kltucové
indikatory urcit pocet navstev webstranky www.istp.sk, pocet evidovanych klientov uradov PSVR na

webstranke, pocty os6b vyuZivajucich jednotlivé funkcionality webstranky, pocty inzerdtov
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a jednotlivych volnych pracovnych miest, ktoré tieto inzeraty obsahuju. V savislosti s ponukou volnych

pracovnych miest je v pripade potreby mozné realizovat rozne sofistikovanejsie statistiky.

Predposledna oblast analyzovanej stratégie ma vo svojej agende podporu ponukovej stranky trhu
prace prostrednictvom kvalifikacii pre lepsiu zamestnanost. Tu je klU¢ovou ulohou mapovat
vzdeldvaci systém a sledovat premenné, ktoré su so vzdeldvacim systémom prepojené. DdlezZitou
Castou vtomto kontexte je prave uplatnitelnost absolventov jednotlivych Studijnych a u¢ebnych
odborov na trhu prace. Je potrebné identifikovat studijné a uc¢ebné odbory, ktorych absolventi sa na
trhu prace uplatfiuju v najvyraznejSej miere a tie, ktorych absolventi majd najvyssiu mzdu. Okrem toho
v kontexte NSZ SR do roku 2020 je potrebné realizovat aj progndzy vzdelavacich potrieb. Celozivotné
vzdeldvanie je mozné monitorovat pri UoZ, monitorovat kurzy na ktorych sa zi¢éastnili, a to v akej miere
im tieto kurzy pomohli uplatnit sa na trhu prace. Vyrazné finan¢né stimuly smeruji aj do podpory
dudlneho vzdeldvania, bude potrebné stanovit indikatory, ktoré by pomohli kvantifikovat
a vyhodnocovat uéinnost podpory zameranej na tento systém vzdelavania. Monitorovanie potrieb trhu
prace aich prenos do systému celozZivotného vzdeldvania prostrednictvom realizovanych ndrodnych
projektov (NSP/SRI, NSK/SOK) je ucinnou platformou na vyhodnocovanie zmien v systéme pripravy na
trh prace. Kombinaciou kvalitativneho a kvantitativneho zistovania je mozné identifikovat zmeny
v jednotlivych S$tudijnych a ucebnych odboroch aidentifikovat v nich zmeny v pozZiadavkach na
vzdelavanie Studentov. Bolo by tak mozné vyhodnotit, kolko studijnych a ucebnych odborov bolo

zmenenych, aké vznikli, resp. zanikli a na aké vedomosti a zru¢nosti v rdmci nich bude kladeny doraz.

Poslednd oblast vramci NSZ SR do roku 2020 sa zaobera nadrezortnou koordinaciou politik
s pozitivnym vplyvom na zamestnanost. Ide o oblast, ktord sa kvantifikuje najndro¢nejsie. Na Gspesné
vyhodnotenie tejto oblasti aziskanie dat, na zaklade ktorych bude vébec moiné tdto oblast
vyhodnotit, bude potrebné stadium legislativnych materidlov, bude potrebna Ucast na rokovaniach
jednotlivych partnerov naprie¢ roznymi rezortmi a vyhodnocovat, ako sa jednotlivé opatrenia
dostavaju do praxe. Medzi aspekty, ktoré moino sledovat patria aj medzirezortné stretnutia,
vytvaranie partnerstiev a délezitym milnikom bude aj realizacia akénej platformy na koordindciu

podpory zamestnanosti.

Sucasne je potrebné zadefinovat, ako je mozné chapat IS NSP/SRI a akym spdsobom naplfiat tento
systém informaciami v relevantnom meradle. Informacény systém tvori komplex prvkov, ktoré su
vzajomne prepojené informacnymi vazbami. Prvky systému tvoria nielen informdcie, ale aj informacné
technolégie, ludia, manazment a administracia systému. IS NSP/SRI sa pouZiva na zber, prenos,

uchovanie a dalSie spracovanie dat za ucelom tvorby a prezentacie informdcii v suvislosti s trhom prace
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avtomto pripade sjednoznaénym zameranim na informacie tykajuce sa NSZ SR do roku 2020.
Porozumenie informacnym systémom a ich zvladnutie je nutnou podmienkou UspeSnosti manazérov z
dévodu, zZe informacné systémy sa stali jednym z rozhodujucich faktorov efektivnosti riadenia
a vyhodnocovania planovanych a dosiahnutych ciefov. Samotna existencia informacného systému vsak
bez spravnej stratégie nie je plnohodnotnd. Je dolezité, aby sa informdcie dostali k relevantnym
stakeholderom a expertom, pricom je nevyhnutné vytvorit na zaklade ziskanych poznatkov stratégiu.
Prave informacna stratégia by mala byt hlavnym vystupom informaéného systému. Ide o jednu z
Ciastkovych stratégii, ktoré nadvazuju na globdlnu stratégiu a predstavuje dlhodobu orientdciu
narodného projektu SRI v oblasti informacénych zdrojov, sluzieb a technoldgii. Jej cieflom je optimalna

podpora ciefov ndrodného projektu SRI a jednotlivych podaktivit pomocou informaénych technolégii.*®

UzZivatelsky prijatelnym zobrazenim informacii obsiahnutych v IS NSP/SRI budd dashboardy.
Dashboardy mozno chapat z dvoch zasadnych aspektov. Prvym je mozno chapat dashboard ako uréitu
Cast informaéného systému, ktord zobrazuje vybrané data. Podla takéhoto ponatia dashboardy
predstavuju prezentacnu vrstvu, prostrednictvom ktorej pouzivatel moze pracovat s datami ulozenymi
v databazach a méze rychlo vykondvat zlozité operacie s tymito datami. Dashboardy v informacnych
systémoch kladu déraz na jednoduchost a intuitivnost ovladania. Najma v zloZitych informacnych
systémoch, kde je potrebné pracovat s velkymi objemami dat, je tato funkcionalita ich délezitou
sucastou.® Druhym typom dashboardov z hladiska ich funkcionality si dashboardy uréené na
prezentovanie najdoleZitejSich informacii. Ide o vysSiu reportingovu techniku, ktora pomocou vizualne
atraktivneho zndzornenia komentuje vyvoj klic¢ovych ukazovatelov stanovenych v 6smych vyssie
uvedenych oblastiach NSZ SR. Tento vyvoj mbze komentovat z hladiska minulosti ako aj buduicnosti,
ato vo forme progndz. Sucasne dashboardy poskytuju uceleny obraz o vykonnosti NSZ SR do roku
2020, ako aj jej jednotlivych tematickych casti. Dashboardy agreguju vsetky dolezité informacie,
ukazuju trendy, upozoriuju na problematické oblasti, a tym umoziuju relevantnym stakeholderom
v prehladnej forme rychlo pochopit situdciu a nasledne navrhnit konkrétne opravné opatrenia.!
V jednotlivych realizacnych etapach SRl sa budu formovat najvhodnejsie typy dashboardov, ktoré budu
G¢elne najmé pre odbornu verejnost a naplifiat ich obsah. V rdmci tychto prace je nutné zohladnit aj

vyznamny rozsah programatorskych prac, ktoré umoznia vizualizaciu jednotlivych dashboardov.

29 PROVOZNE EKONOMICKA FAKULTA MENDELOVY UNIVERZITY V BRNE. Informaéni systémy. [online]. Brno,
2019. [cit. 2019-04-24]. Dostupné na internete: <https://akela.mendelu.cz/~rybicka/prez/infsyst.pdf> .

30 HYNEK, J. Informaéni dashboardy. Vyznam a pouZiti informaénich dashboard(. [online]. 2014, [cit. 2019-04-
25]. Dostupné na internete: <https://www.fit.vutbr.cz/study/courses/TID/public/1314TJD-Hynek.pdf>.

31 CFO EDGE. ManaZérske dashboardy. [online]. 2013, [cit. 2019-04-24]. Dostupné na internete:
<http://www.cfo.sk/articles/manazerske-dashboardy#.XMbFmugzaUn>.
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Zaverom je potrebné uviest, Ze v IS NSP /SRI bude potrebné vyhodnocovat aj prilezitosti a vyzvy, ktoré
na zaklade skimanej NSZ SR do roku 2020 vyplyvaju. NajprijatelnejSou a Standardizovanou formou na
zachytenie prileZitosti a vyziev je tzv. SWOT analyza. Formou tohto typu analyzy budu v pravidelnych
¢asovych intervaloch zhodnotené zasadné prinosy a vyzvy, pricom bude zhodnoteny aj pozitivny
a negativny kontext, presne v Strukture, ktory je pre tvorbu SWOT analyzu typicky. SWOT je skratka
zloZzena z pociatocnych pismen anglickych slov: Strengths (prednosti = silné stranky); Weaknesses
(nedostatky = slabé stranky); Opportunities (prileZitosti) a Threats (hrozby). SWOT analyza je
komplexnou metddou kvalitativneho hodnotenia. Jadro metédy spociva v identifikovani a ohodnoteni
jednotlivych faktorov, ktoré su rozdelené do Styroch zékladnych skupin uvedenych vyssie. Je siéastou
strategického pldnovania spolo¢nosti a umoziuje formulovat strategické vizie. Strategické vizie sa
pomocou SWOT analyzy napliiaju rozvojom silnych stranok, odstranenim slabych stranok, vyuZitim

prileZitosti a vyhnutim sa rizikdm.*?

5.8 Hibkové rozbory a identifikacia ekonomickych &innosti v ramci prenosu

inovacii do NSz

Hibkovym rozborom a identifikdciou ekonomickych &innosti a pracovnych uloh realizovanych na
pracovnych miestach pri produkcii vyrobkov a poskytovani sluZzieb v ndrodnom hospodarstve budu
priebezne pocas celej doby rieSenia NP SRI monitorované vsetky vyvojové tendencie na trhu prace
vyzadujuce adekvatne zmeny v riadiacich a realizacnych struktdrach NP SRI, s osobitnym zameranim
na optimalizdciu Struktury sektorovych rad a sektorovych dohéd v sulade s vyvojom na trhu prace,
vedecko-technickym rozvojom, Struktirnymi zmenami a inovaciami. Metodika, vypocty a vizualizacia
vysledkov budu aplikaciou hierarchickych, resp. nehierarchickych zhlukovacich metdd zaloZzenych na
¢leneni ndrodného hospodarstva podla Statistickej klasifikacie ekonomickych &innosti SK NACE Rev. 2
a systematického triedenia vednych odborov a Studijnych odborov na vysokych skolach, Studijnych
odborov a uéebnych odborov na strednych $koldch podla Statistickej klasifikacie odborov vzdelania

SKOV. Relevantné zdroje dat pre hibkové rozbory st najma:

Retrospektivne databdzy, pocitacové programy a metodoldgie Informacného systému o cene prace
(ISCP) a jeho podsystémov vyvijaného a prevadzkovaného spolo¢nostou TREXIMA Bratislava, ktoré
zabezpecuju hodnoverné informdacie o mzdach azamestnanosti v cleneni podla jednotlivych

zamestnani (profesii), odvetvi, veku a vzdelania zamestnancov, ako aj vysledky Statistického zistovania

32 JSTAV UZEMNIHO ROZVOJE. Metodicky ndvod pro tvorbu SWOT analyz s prikladem. [online]. 2007, [cit. 2019-
04-24]. Dostupné na internete: <http://www.uur.cz/images/konzultacnistredisko/MetodickeNavody/SWOT/
AnalyzySWO0T20070613.pdf>.
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u podnikatelov (SZCO) realizovaného na zaznamendvanie a analyzy dynamiky vzniknutych, zaniknutych
a volnych pracovnych miest u podnikatelov prostrednictvom dlhodobej spoluprace so spravodajskymi
jednotkami v poctoch viac ako 8 tisic podnikov a 11 tisic podnikatelov v SR. ISCP dlhodobo a spolahlivo
zabezpecuje podrobné informacie o rozmanitej Strukture trhu prace v ¢leneni podla konkrétnych
zamestnani (profesii) v SR. Jeho moderné, pruzné podsystémy tvoria zaklad ucelenej sustavy informacii
o trhu prace v SR pre riadiacu, strategickd, analytickd a kontrolntd ¢innost na zabezpecenie vlastnych
Uloh predovsetkym MPSVR SR a dalSich ministerstiev v oblasti mzdovej a socialnej politiky. ISCP je
systém integrovany s Europskym Statistickym systémom, o je aj dovodom jeho Sirokého vyuZivania

tak v SR, ako aj v medzinarodnych organizacidch - EUROSTAT, MOP, OECD a i.

. ,Databaza alternativnych nazvov ALT“, vytvorena pocas rokov 2012 az 2018, ktord obsahuje
cca 4.000 alternativnych nazvov pracovnych miest (zamestnani) priradenych k oficidlnej
klasifikacii zamestnani SK ISCO-08. Predmetna databaza umoZfiuje prostrednictvom na to
vytvorenej aplikacie napr. rychle a kvalitné zatried'ovanie tidajov o uchadzacoch o zamestnanie
(dalejlen, UoZ“) zamestnancami Uradov prace, socialnych veci a rodiny pri zadavani dosiahnutej
praxe a preferovaného zamestnania do evidencie UoZ, ¢o nadvazne umozZiuje lepsie a SirSie
porovnanie zadanych Udajov o UoZ s volnymi pracovnymi miestami,

. jedinecna databaza kurzov ,dk“ na poskytovanie informacii o kurzoch a vzdeldvacich
instittciach v SR a jej jednotlivych regionoch, s prislusSnou webovou aplikaciou,

. vyvinuté systémy na analytické hodnotenie pracovnych miest, Standardizaciu pracovnych
¢innosti, racionalizaciu prace, hibkové retrospektivne analyzy, nevyhnutné pre kvalifikované
analyzy vyvoja miezd, zamestnanosti a produktivity,

. jedinecny kompetencny model vedomosti, zrucnosti a spésobilosti potrebnych na plnohodnotny
vykon jednotlivych zamestnani na pracovnych miestach,

. subory originalnych pocitacovych programov a rozsiahle datové subory a kompetenény model
ISTP,

= databdzy Statistického uradu SR: DATAcube, STATdat, S&itanie obyvatelov, domov a bytov 2011,

Register organizacii, ako aj jednotlivé Statistické rocenky SR od roku 1993 po sucasnost,

] databdzy a vysledné $tatistiky Ustredia prace, socialnych veci a rodiny,
] databazy a vysledné statistiky Centra vedecko-technickych informacii SR,
] databdzy a registre Uradu priemyselného vlastnictva SR,

] medzinarodné databdazy ILOSTAT, Eurostat Database, OECD.Stat, a i.
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5.9 Funkénost a efektivnost sektorovych rad - vychodiska hodnotenia

funkénosti a efektivnosti sektorovych rad v procese realizacie NP SRI
Zakon ¢. 5/2004 Z. z. osluzbach zamestnanosti v zneni neskorsich predpisov ustanovuje, Ze do
posobnosti aliancie patri najma zriadovanie sektorovych rad a hodnotenie ich funkcnosti

a efektivnosti.

Realiza¢ny tim sa ulohou hodnotenia Cinnosti a efektivnosti sektorovych rad zaoberal uz v obdobi
realizdcie etapy NSP Il (2012) vramci pilotného overovania funkcnosti, efektivnosti a prinosov
sektorovych rad. Do pilotného overovania boli zahrnuté 4 sektorové rady na zaklade 6 kritérii vyberu,

a to:

=  percentudlneho podielu schvélenych NSZ na celkovych NSz,

= poctu ¢lenov sektorovej rady,

=  priemerného evidencného poctu zamestnancov v rdmci sektora,

=  percentudlneho podielu zapojenych ¢lenov pre odborné vzdeldavanie do clenstva
v sektorovej rade,

=  percentudlneho podielu zamestnavatelov sektorovej rady na celkovom pocte clenov
sektorovej rady,

= poctu dalSich aktivit sektorovej rady (prednasok, vzdelavacich aktivit a pod.).
V metodike postupu prac boli vymedzené segmenty:

=  hodnoteny subjekt,
=  hodnotiaci subjekt,
=  hodnotené obdobie,
= kritéria hodnotenia,
=  sp6sob hodnotenia,

=  obdobie realizacie procesu hodnotenia funkénosti sektorovych rad.

Aplikaciou statistickej techniky ndhodného vyberu boli vybrané sektorové rady:

=  Sektorova rada Textil, odevy a spracovanie koze,
=  Sektorova rada Voda, odpad a Zivotné prostredie,

= Sektorova rada Informacné technoldgie a telekomunikacie,
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= Sektorova rada Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel.

Vsetky segmenty hodnotenia boli spracované do vecného a ¢asového harmonogramu, proces

hodnotenia sa realizoval v Siestich etapach.

V nadvéaznosti na postup pilotného overovania v ramci NSP Il boli uréené vychodiska na nastavenie
hodnotenia sektorovych rad v NSP Ill, ato v nadvdznosti na ustanovenia zdkona ¢. 5/2004 Z. z.
o sluzbach zamestnanosti, potrebu zachovania kontinuity hodnotenia z procesu NSP Il aplikaciou
zakladnych zloZiek hodnotiaceho procesu v podmienkach adekvatnych NSP IlI, pri reSpektovani vysokej
urovne organiza¢no-technického zabezpecenia a riadiacej ¢innosti odbornych timov NSP, pozitivnych
vysledkov priebeinej tvorby novych NSZ arevizie NSZ vytvorenych v NSP Il. Na zaklade analyzy
vysledkov pilotného hodnotenia bolo mozné urcit klucové kritéria a pristupit k racionalnej forme
hodnotenia pri vyuziti SWOT analyzy. Hodnotiaci proces v NSP Il uz zahfnal hodnotenie vSetkych (24)

sektorovych rad podla nasledovnych kritérii:

. Kritéria na hodnotenie funkcénosti sektorovych rad,
. Kritérid hodnotenia efektivnosti sektorovych rad,
. Kritérid hodnotenia prinosov sektorovych rad,

SWOT analyza.

Horeuvedené kritéria boli ¢clenené do viacerych podkategérii kritérii.

V suvislosti so zameranim NP SRI, ktorého cielom je pruzny prenos inovacnych prvkov do poznatkovej
bazy celoZivotného vzdeldvania a pripravy pre trh prace je nevyhnutné nastavenie hodnotenia
funkénosti a efektivnosti sektorovych rad doplnit o tento jednoznacne dominantny prvok prioritného

vyznamu.

V hodnotiacom procese budu zohrdvat vyznamnd ulohu hodnotenia formovania sektorovych
partnerstiev a sektorovych dohdd s ich osobitnym vplyvom na proces tvorby sektorovych stratégii

v jednotlivych odvetviach hospodarstva, ako aj na proces tvorby, inovécie a revizie NSZ.

Predpoklada sa, Ze v dalSich etapach realizacie NP SRI bude problematika sektorovych partnerstiev,
dohéd a klastrov zamestnavatelov, vzdeldvacich a dalSich institdcii, ktoré mozno zaradit medzi

inovacné zoskupenia v zmysle modernych a téinnych foriem spoluprace prezentovana ako samostatna
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kapitola priebeznych vystupov NP SRI. Po nastaveni metodickych pravidiel a vizualizacii ndvrhov bude

realizovana faza tvorby a vyhodnocovania sektorovych partnerstiev a dohdd v jednotlivych sektoroch.

V metodickom postupe procesu hodnotenia funkénosti a efektivnosti sektorovych rad v ramci NP

SRI sa navrhuju nasledovné kroky:

1.

prehodnotit sibor zakladnych segmentov hodnotiaceho procesu v nadvédznosti na ciele

a zameranie NP SR,

vypracovat navrh hodnotiacich kritérii, hodnoteného obdobia, spdsobu hodnotenia, obdobie

realizacie procesu hodnotenia a ¢asovy a vecny harmonogram hodnotiaceho procesu,

navrhnut aliancii ustanovenie Expertného (hodnotiaceho) timu SR, zloZzeného z nezavislych

odbornikov nominovanych socidlnymi partnermi,

predlozit ¢asovy a vecny harmonogram hodnotiaceho procesu, hodnotiacich kritérii a dalsich

aspektov hodnotenia na posudenie vytvorenému Expertnému timu,
zapracovat pripomienky Expertného timu SRI a finalizovat postup hodnotenia,

vypracovat metodicki pomécku zameranu na kritéria hodnotenia funkénosti a efektivnosti

sektorovych rad v realizatnom obdobi SRI a postup hodnotiaceho procesu,

priebezne uskutocnovat pracovné rokovania Realizacného timu SRI a Expertného timu SRI

k jednotlivym fazam hodnotenia,

vypracovavanie navrhov hodnotiacich prac tajomnikmi sektorovych rad a priebezné

konzultacie k predlozenym navrhom podla vecného a ¢asového harmonogramu,

predkladat findlne hodnotiace spravy za jednotlivé etapy ur¢ené vecnym a ¢asovym

harmonogramom RV NSP a aliancii.
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6. AKTIVITA C. 2 SEKTOROVO RIADENE PRISPOSOBENIE
SA PRACOVNIKOV ZMENAM V DOPYTE TRHU PRACE
PO PRACOVNE!J SILE A SEKTOROVE VYCHODISKA PRE
SYSTEM CELOZIVOTNEHO VZDELAVANIA S
OSOBITNYM ZAMERANIM NA VZDELAVANIE A
ODBORNU PRiIPRAVU MLADYCH LUDI

Aktivita ¢. 2 narodného projektu SRI zabezpecuje realizaciu vyskumno-Statistickych Uloh, ktoré su
nevyhnutné na efektivhu tvorbu a aktualizaciu uceleného systému monitorovania a predvidania
Standardnych ndrokov trhu prace na jednotlivé pracovné miesta v SR a jej jednotlivych regidonoch podla
Zékona ¢&. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti. ** Nevyhnutnou a mimoriadne naroénou suéastou
realizacie predmetnej aktivity je zabezpecenie komplexného suboru relevantnych Udajov, vypoctov a
vyhodnotenie vysledkov vyberovych kvalitativnych a kvantitativnych vyskumov v podnikoch

a organizaciach v sektorovej struktire NSP/SRI.
6.1 Zameranie a ciele Aktivity ¢. 2

Aktivita je konceptne zamerand na systematické ziskavanie, spracovavanie, vyhodnocovanie
a interpretaciu sektorovo Strukttrovanych udajov o trhu prace a vzdelavani v SR a jej jednotlivych
regidnoch, s osobitnym zretelom na charakteristiku inovacii v sektoroch, statistické vyhodnocovanie
a tvorbu suborov ukazovatelov na ucely sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov, sektorovo
Struktudrovanu identifikdciu najuspesnejsich strednych a vysokych $kol, u¢ebnych odborov, studijnych
odborov a akreditovanych programov dalSieho vzdelavania, ako aj na vytvaranie sektorovych dohod
na pripravu kvalifikovanej pracovnej sily v podmienkach Stvrtej priemyselnej revollcie a digitalnej

transformacie spoloc¢nosti.

Informacné vychodiska Aktivity ¢. 2 zahriiuju najma Struktiru dopytu a ponuky kvalifikovanych

[udskych zdrojov v ¢leneni podla jednotlivych zamestnani, odvetvi ekonomickych cinnosti, regiénov,

33 7akon €. 5/2004 Z. z. o sluzbdch zamestnanosti a 0 zmene a doplneni niektorych zadkonov v zneni neskorsich
predpisov. [online]. Slov-Lex, 2019. [cit. 2019-04-25]. Dostupné na internete: <https://www.slov-
lex.sk/static/pdf/2004/5/2Z_2004_5 20190101.pdf>.
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vzdelania, veku, pohlavia a dalSich charakteristik zamestnanych oséb, siet $kol pripravujucich
kvalifikované ludské zdroje, sustavu ucebnych a Studijnych odborov, akreditované programy dalSieho
vzdeldvania, ako aj strategické dokumenty prijaté v ramci jednotlivych sektorov, v ramci narodnej

Urovne SR a nadnarodnej kompetencie EU.

s v

Klicové ciele Aktivity €. 2 su:

. charakterizovat inovacie v jednotlivych sektoroch narodného hospodarstva,

= charakterizovat vyvojové tendencie obsadzovania a kvality pracovnych miest v jednotlivych
sektoroch,

. zvysit efektivnost prenosu potrieb trhu prace vyplyvajucich z inovaénych procesov do systému

celozivotného vzdeldvania.

Charakteristika inovacii v jednotlivych sektoroch narodného hospodarstva bude realizovana
prostrednictvom vyvoja a implementdcie origindlnej metodiky a mechanizmu ziskavania, verifikacie a
prezentacie dat o inovéciach v sulade so Zakonom €. 172/2005 Z.z. o organizacii $tatnej podpory

vyskumu a vyvoja a o doplneni zdkona ¢. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vlady a organizacii

Ustrednej $tatnej spravy v zneni neskorsich predpisov.3*

Charakteristika inovacii zabezpeci hodnoverné a aktualne informdcie o novych alebo zdokonalenych
vyrobkoch a sluzbach, vyrobnych postupoch, distribu¢nych metddach, podstatnych zmenach techniky,
zariadeni, softvéru, ako aj organizacie prace a vonkajSich podnikatelskych vztahov. Vysledky
identifikuju taktiez procesy zavadzania modernych metdéd v predvyrobnych etapach produkcie,
priebeh zlepsovania kontrolnych a skusobnych metdd vo vyrobe a sluzbach, zvySovania kvality a
bezpecnosti prace, zniZzovania negativneho vplyvu na Zivotné prostredie a ucinnejSieho vyuZivania
prirodnych zdrojov a energie. Osobitna pozornost bude venovana prenosu poznatkov vedy a techniky
do praxe, ndkupu suhrnu vyrobno-technickych a obchodnych skisenosti (know-how), ako aj ziskavaniu

prav z licenénych zmluiv.

Zamerom realizacie prislusnych projektovych tloh je charakterizovat nové inovaéné prvky uplatinované
v pracovnych cinnostiach na pracovnych miestach v jednotlivych sektoroch narodného hospodarstva
a tieto prvky pruzne prenasat do poznatkovej bazy vzdeldvania a pripravy pre trh prace s podporou

ISNSP/SRI. Na zdklade ziskanych aktudlnych informacii o svete prace bude moiné pruine

34 Z&kon €. 172/2005 Z.z. o organizécii $tatnej podpory vyskumu a vyvoja a o doplneni zdkona &. 575/2001 Z. z.
o0 organizacii ¢innosti vlady a organizacii Ustrednej Statnej spravy v zneni neskorsich predpisov. [online]. Slov-
Lex, 2019. [cit. 2019-04-25]. Dostupné na internete: <https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2005/
172/20190101> .
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oboznamovat Ziakov, Studentov, uchadzadov o zamestnanie, zaujemcov o zamestnanie a dalSich
Ucastnikov trhu prace a vzdeldvania s technologickym pokrokom ajeho prejavmi v jednotlivych

sektoroch a zamestnaniach na trhu prace.

Prostrednictvom koordinovanej cinnosti realizaéného timu a sektorovych expertov bude ako
vychodisko vytvoreny navrh mechanizmu vyberu, ziskavania a organizacie ddt na vyuzivanie pri
odbornej ¢innosti ¢lenov sektorovych rad, ich pracovnych skupin a expertnych timov. Stc¢astou bude
navrh technického rieSenia s aplikaciou efektivnych metéd vyberu a organizacie dat. V rdmci vyvoja
a implementacie komunikac¢ného portdlu na sektorovu identifikaciu zmien v dopyte trhu prace bude
taktieZz zabezpectené urcenie expertnej zakladne pre verifikaciu dat a korekcie vyplyvajuce z odbornej

diskusie expertov, ako aj mechanizmu modelovania dat, ich krizovej verifikacie a prezentacie vystupov.

Vytvorené stbory charakteristik inovacii budu po verifikacii a schvaleni riadiacimi Struktirami NSP/SRI
pripravené na implementiciu do verejnej zény 1S NSP/SRI s online pristupom pre vsetkych
pouzivatelov. Priamym poskytovanim aktudlnych informdcii o inovacidch na pracovnych miestach
vSetkym pouzivatelom bude podstatne skrateny ¢as prenosu poziadaviek trhu prace do systému
vzdeldvania. Aktudlne poznatky poskytované prostrednictvom IS NSP/SRI budd priamo vyuzitelné na
potreby vsetkych zamestnavatelskych organizdcii, ako aj vzdelavacich institlcii a zaroven vzbudia
zaujem mladych ludi o sektorovo prislusné zamestnania, rekvalifikacie, rozvijanie partnerstiev

zamestndvatelov so Skolami a pod.

Charakteristika vyvojovych tendencii obsadzovania a kvality pracovnych miest v jednotlivych
sektoroch zabezpeci systematické vyhodnocovanie ukazovatelov na tvorbu sektorovych stratégii

a riadenie rozvoja ludskych zdrojov, a to najma:

. vSeobecnych finanéno-ekonomickych ukazovatelov, ako su trzby, produkcia, pridana hodnota,
zamestnanost, priemerna hrubd mesacéna mzda, median hrubej mesacénej mzdy, naklady prace
apod.,

] sektorovo S$pecifickych ukazovatelov, napr. za sektor polnohospodarstvo, veterinarstvo
a rybolov moéze ist o ukazovatele ako hruba Zivocisna produkcia, Uroda jaémena, vylovryb ai.,

] profesijnych Specifik zamestnanosti v sektoroch charakterizovanych prostrednictvom
ukazovatelov mzdovych a pracovnych podmienok, s osobitnym zretefom na rodové hladisko
trhu prace, vekovy manaZment zamestnanosti a zamestnatelnosti, fluktuaciu zamestnancov,

nedostatkové zamestnania, zamestnania s najva¢sim dopytom a pod.,
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. vzdelanostnych Specifik zamestnanosti v sektoroch z aspektu Struktury a dynamiky kvalifikacnej
narocnosti prace, stupfia a odboru vzdelania, Slovenského / Eurépskeho kvalifikacného rdmca a
pod.,

. medziregionalnej mobility na trhu prace, faktorov motivacie dochadzania do prace /

odchadzania za pracou a pod.

Tvorba Specializovanych vystupov z charakteristiky vyvojovych tendencii obsadzovania a kvality
pracovnych miest v jednotlivych sektoroch na zabezpecenie riadiacej Cinnosti aliancie, Cinnosti
sektorovych rad, ich pracovnych skupin bude realizovana za aktivnej ucasti a sucinnosti odbornikov
v oblastiach, ako suU napr. systém celoZivotného vzdelavania, vychovné a kariérové poradenstvo,
zamestnanost, nezamestnanost, progndzy vyvoja na trhu prace, hruby domaci produkt (dalej len

,,HDP“), makroekonomika a pod.

ZvysSovanie efektivnosti prenosu potrieb trhu prace vyplyvajucich z inovacnych procesov do systému
celoZivotného vzdeldvania bude vyznamne podporené jasnym definovanim vztahov medzi NSZ /
povolaniami a programami dalSieho vzdelavania, vyhodnocovanim TOP sektorovych 3$kol, u¢ebnych
a Studijnych odborov, ako aj akreditovanych programov dalSieho vzdelavania, s osobitnym zretefom
na identifikdciu mozZnosti ziskavania poznatkov o inovaciach v procesoch celoZivotného vzdelavania,

t.j. pocCiatocného vzdeldvania a dalSieho vzdelavania.

Vyznamnym ciefom je taktieZ vyvoj a uplatnenie metodiky vypoctov a vizualizacie konkrétnych navrhov
sektorovych partnerstiev a sektorovych dohdéd na pripravu kvalifikovanej pracovnej sily, pricom
vysledné Struktiry umoznia efektivne spajat zastupcov jednotlivych zamestnavatelov, zastupcov
zamestndvatelov, zastupcov zamestnancov, sluzieb zamestnanosti, Ustrednej a regionalnej statnej

spravy, regionalnej a miestnej samospravy, vzdelavacich, vedecko - vyskumnych a dalsich institucii.

Na zostavovanie relevantnych Statistik, zoradovanie, aktualizdciu a udrzbu Udajov v pocitacovych
databazach, kontrolu kvality, expertizy, originalny vyskum a sprdvu suborov udajov v sektorove;j
Struktire NSP/SRI bude na ucely tvorby informacii o dopyte zamestnavatelov po pracovne;j sile vo
vztahu krelevantnej vychove a vzdeldvaniu zabezpecCovany jednotny systém vyhodnocovania
uplatnenia odbornych vedomosti, zrucnosti a schopnosti fudskych zdrojov potrebnych na vykonavanie
pracovnych c¢innosti na pracovnych miestach, a to s osobitnym zameranim na uplatnenie mladych udi
v produktivnej praci. Vacsina informacii a samotnych vstupnych zdrojov dat prejde viacstupriovou

kontrolou a testovanim, aby umoznili vypracovanie vysledkov SRI v poZadovanej kvalite.
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Sucastou Aktivity ¢. 2 bude taktieZ odborna priprava a skolenia pre pouZivatelov vystupov na efektivnu

aplikaciu v ¢innosti aliancie, sektorovych rad a ich pracovnych skupin, ako aj zainteresovanej verejnosti.

6.2 Uvodna informacia o cieloch a prinosoch skiimania $truktury ludskych
zdrojov v jednotlivych sektoroch narodného hospodarstva z aspektu

zabezpecenia procesov sektorovo riadenych inovacii

Inovacie a  technologicky  pokrok sudstavne  ovplyviuju  sortiment  produkovanych
vyrobkov, poskytovanych sluZieb, pracovnych postupov a celkového uplatiiovania ludského ¢initela na
trhu prace. Permanentné zmeny v Strukture vyrobkov, sluZieb a v organizacii prace su spojené s novymi
poZiadavkami na odborné vedomosti, zrucnosti a schopnosti ludskych zdrojov, ako aj so vznikom
novych a uUtlmom menej potrebnych pracovnych miest v jednotlivych sektoroch narodného

hospodarstva.

Technologicky pokrok zvysSuje potrebu rozvoja vzdeldvania a pripravy pre trh prace v takych oblastiach,
ako su prirodné vedy, technoldgie, strojarstvo, matematika (t. j. odbory STEM) aj makkych zruénosti,
ako sU napr. medziodvetvové myslenie, komunikdcia, timova koordinacia, vyjednavanie, rieSenie
konfliktov, predvidavost ai. KedZe $tvrtd priemyselnd revollcia a digitalizacia spolo¢nosti sposobi
vyrazné Struktirne zmeny zamestnanosti, je nutné v dostato¢nom predstihu sa na tieto zmeny
pripravovat adekvatnym vzdeldvanim Ziakov strednych aStudentov vysokych $kél, uchadzacov

0 zamestnanie, zaujemcov o zamestnanie, ako aj sucasnych pracujucich.

Systematické skimanie sStruktury ludskych zdrojov v jednotlivych sektoroch narodného hospodarstva
je nevyhnutné na zabezpecenie procesov sektorovo riadenych inovacii podporujuicich raciondlne
a odovodnené struktirne zmeny vyroby, sluZieb a zamestnanosti, rozvoj ekonomickych cinnosti
s vy$Sou pridanou hodnotou, kvalifikovanej a efektivnej prace v sluzbach, predvyrobnych etapach,
vede, vyskume a vyvoji. Vysledky vyskumu v sektorovej struktire NSP/SRI su taktieZz nevyhnutné na
vypracovanie kvalitnych strednodobych stratégii rozvoja ludskych zdrojov za jednotlivé sektory do roku

2030 z aspektu inovacii a technologického rozvoja.

Na zabezpeclenie procesov sektorovo riadenych inovacii je taktiez potrebné permanentne
zdokonalovat odborné atechnické podmienky na zabezpedenie suboru relevantnych informacii
0 zamestnanosti a vzdelavani na zaklade pravidelného monitorovania trhu prace v SR odbornikmi, ktori

maju komplexné znalosti a dlhodobé skusenosti s najvyznamnejSimi narodnymi a medzinarodnymi
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klasifikdciami trhu prace, a to sU najma: Statisticka klasifikdcia zamestnani SK 1SCO-08, Eurdpska
klasifikacia zruénosti/kompetencii, kvalifikacii a povolani ESCO, Klasifikacia odborov vzdelania KOV,
Medzinarodna $tandardnd klasifikacia vzdeldvania ISCED, Statisticka klasifikacia ekonomickych ¢innosti

SK NACE Rev. 2, Klasifikacia produktov pola ¢innosti CPA, a i.

Spravna aplikacia klasifikacii trhu prdce a vzdeldvania umoziuje ziskavanie velmi hodnotnych
rozsiahlych datovych suborov (big data) o dopytovej a ponukovej stranke trhu prace podla konkrétnych
zamestnani, vzdelania, veku, pohlavia, bydliska, pracoviska, praxe zamestnancov, odvetvia, velkosti,
druhu vlastnictva podnikov a organizacii, nakladov prace, pracovnych podmienok, ocakdvanych
buducich potrieb zamestndvatelov a dalSich vyznamnych indikatorov potrebnych na téely sektorovo

riadenych inovacii.

Permanentné zmeny Struktury l'udskych zdrojov v jednotlivych sektoroch narodného hospodarstva je
nevyhnutné systematicky monitorovat, skiumat, predvidat ahodnoverné vysledky efektivne

implementovat v ¢innosti:

. Aliancia, sektorovych rad, pracovnych skupin sektorovych rad NSP/SRI, zéastupcov
zamestndvatelskych a odborovych zvazov, stavovskych a profesijnych organizacii, manazmentu
velkych, strednych i malych podnikov, personalnych a mzdovych oddeleni zamestnavatelskych
subjektov pri zabezpecovani pldnovania a riadenia ludskych zdrojov,

. odborov MPSVR SR a MSVVaS SR, odborov $kolstva jednotlivych VUC, strednych a vysokych $kél,
sluZzieb zamestnanosti v ramci zabezpecenia informdcii pre volbu povolania a ovplyviiovanie
spravania sa ucastnikov trhu prace,

. dalSich participantov na trhu prace: uchadzacdi o zamestnanie, zaujemcovia o zamestnanie,
skupiny os6b ohrozené stratou zamestnania, Studenti a absolventi strednych a vysokych $kal,

resp. osoby so zaujmom o celoZivotné vzdelavanie.

Na zaklade vysledkov skimania Struktury ludskych zdrojov v jednotlivych sektoroch narodného
hospodarstva a efektivnej komunikacie ucastnikov trhu prace je moiné zabezpelit mozZnosti
nadobudania vedomosti, zrucnosti a spoOsobilosti Ziadanych na trhu prace v suUcasnosti aj
v oCakavanej buducnosti, vratane vhodnej rekvalifikdcie uchadzacdov o zamestnanie azdujemcov

o zamestnanie podla potrieb zamestndavatelskych subjektov.
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6.3 Vstupnd charakteristika jednotlivych sektorov v sektorovej Struktire

NSP/SRI

Vstupna charakteristika prezentuje zédkladné Udaje za 24 sektorov NSP/SRI v poradi vyplyvajucom zo
Struktiry ekonomickych dinnosti v narodnom hospodarstve podla Statistickej klasifikacie

ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2.

6.3.1 Sektor polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov

Sektor pozostava z troch divizii Statistickej klasifikacie ekonomickych €innosti SK NACE Rev. 2, a to:
01 Pestovanie plodin a chov zvierat, polovnictvo a sluzby s tym suvisiace, 03 Rybolov a akvakultura,
75 Veterinarne Cinnosti. V rdmci sektora malo v roku 2018 pracovné uplatnenie priblizne 41 tisic
zamestnancov, ¢o bolo priblizne 2,1 % z celkového poctu zamestnancov v hospodarstve SR. Podiel
muzov na celkovom pocte zamestnancov v rdmci sektora bol priblizne 69 %, zastUpenie Zien dosiahlo
31 %. Priemerna mesacna hruba mzda v sektore za rok 2018 bola na Urovni 937 EUR a medidn mesacnej

hrubej mzdy bol 848 EUR.

Graf €. 3 Porovnanie podielu vekovej Struktiry zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov vramci sektora polnhohospodarstvo, veterindrstvo a rybolov
v jednotlivych rokoch 2009 a 2018 (v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04
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Sektor polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov sa v ramci narodného hospoddrstva vyznaduje
vysokym priemernym vekom zamestnanych osbb, t.j. podstatne vyraznejSim zastupenim vyssich
vekovych kategorii zamestnancov. Grafické znazornenie vekovej Struktiry zamestnanosti v sektore
malo za rok 2009 aj za rok 2018 tvar obratenej pyramidy, pricom pocas tohto obdobia doslo
k znaénému zvysSeniu podielu zamestnancov vo veku 55 a viac rokov na celkovom pocte zamestnancov
v sektore. Uvedené skutocnosti indikuju, ze sektor bude musiet zvladnut znaénl vyzvu v oblasti

nahrady zamestnancov odchddzajucich do déchodku, kedZe mladsie vekové kategdrie do 40 rokov

evyve

Graf ¢. 4 Struktira zamestnancov vramci sektora polnohospodarstvo, veterinarstvo
a rybolov za rok 2018 v ¢leneni podla pohlavia a stupiia vzdelania (absolutny pocet)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor je charakteristicky dominantnym zastUpenim muZov so stupfiom vzdelania Vyuceni, ktorych
pocet v roku 2018 prevysoval 10 tisic os6b. TaktieZz u Zien zamestnanych v sektore je najrozsirenejsie
vzdelanie svyucnym listom, iked ich podiel na sektorovej zamestnanosti je podstatne nizsi.
Vysokoskolské vzdelanie minimalne prvého stupfia ma v sektore v porovnani s celym hospodarstvom
podstatne mensie zastupenie. Z celkového poctu os6b zamestnanych v sektore v roku 2018 malo
vysokoskolské vzdelanie minimalne prvého stupna priblizne 12 % os6b. Z celkového poctu muzov
zamestnanych v sektore malo vysoku Skolu priblizne 11 % a z celkového poctu Zien zamestnanych

v sektore malo vysokoskolsku kvalifikaciu priblizne 16 %.
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Graf ¢. 5 Struktira zamestnancov vramci sektora polnohospodarstvo, veterinarstvo
a rybolov za rok 2018 v cleneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)
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i 3 Technické vedy a nauky Il
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m 6 Spolocenské vedy, nauky a sluzby |
B 7 Spolocenské vedy, nduky a sluzby I

B 8 Vedy a nauky o kulture a umeni

B 9 Vojenské a bezpeénostné vedy a nduky

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so zdkladnym vzdelanim,
so strednym a vysokoskolskym vzdelanim ukoncenym pred rokom 1991

Priblizne jedna tretina zamestnancov v sektore polnohospoddrstvo, veterindrstvo a rybolov nadobudla
kvalifikdciu v hlavnej skupine odborov vzdelania 2 Technické vedy anauky I. Dalsia tretina
zamestnancov  Uspesne  ukoncila  vzdeldvanie v hlavnej skupine odborov vzdelania
4 Polnohospodarsko-lesnicke a veterindarne vedy a nduky. Vzdelanie z hlavnej skupiny odborov
vzdelania 3 Technické vedy a nduky Il md priblizne 18 % zamestnancov sektora a pomerne vyrazné
zastupenie (14 %) maju taktieZz zamestnanci so vzdelanim z hlavnej skupiny odborov vzdelania

6 Spolocenské vedy, nauky a sluzby I.
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Graf ¢. 6 Decilové rozpitie miezd zamestnancov v sektore polnohospodarstvo, veterinarstvo
a rybolov za rok 2018 v cleneni podla hlavnych tried zamestnani SK ISCO-08 (v EUR)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Vroku 2018 zarabala jedna desatina zamestnancov sektora polhohospodarstvo, veterinarstvo
a rybolov v priemere mesacni mzdu nizsSiu ako 553 EUR v hrubom, na druhej strane mzdového rebricka
jedna desatina zamestnancov sektora zardbala viac ako 1 315 EUR mesacne. Obdobne ako v celom
narodnom hospodarstve, tak aj v ramci sektora, dosahovali najvyssie mzdy zamestnanci v hlavnej
triede zamestnani 1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici, ktorych mzdy sa vSak vyznacovali najvacsimi
rozdielmi v ramci hlavnej triedy zamestnani. V dalSich hlavnych triedach zamestnani bola mzdova
Uroven podstatne vyrovnanejSia, v priemere 1151 EUR zarabali zamestnanci v hlavnej triede

evve

triede 5 Pracovnici v sluzbach a obchode.
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6.3.2 Sektor tazba a uprava surovin, geolégia

Sektor pozostava z piatich divizii Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2, a to:
05 Tazba uhlia a lignitu, 06 Tazba ropy a zemného plynu, 07 Dobyvanie kovovych rud, 08 Ina tazba
a dobyvanie, 09 Pomocné c¢innosti pri tazbe. V ramci sektora malo v roku 2018 pracovné uplatnenie
priblizne 7 tisic zamestnancov, ¢o bolo priblizne 0,4 % z celkového poctu zamestnancov v hospodarstve
SR. Podiel muzov na celkovom pocte zamestnancov v rdmci sektora bol priblizne 84 %, zastupenie Zien
dosiahlo 16 %. Priemerna mesacna hrubd mzda v sektore za rok 2018 bola na udrovni 1 197 EUR

a median mesacnej hrubej mzdy bol 1 093 EUR.

Graf ¢. 7 Porovnanie podielu vekovej Struktiry zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora tazba a Gprava surovin, geolégia v jednotlivych rokoch
2009 a 2018 (v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor tazba a Uprava surovin, geoldgia sa v ramci narodného hospodarstva vyznacuje vysokym
priemernym vekom zamestnanych oso6b, t.j. podstatne vyraznejSim zastipenim vysSich vekovych
kategérii zamestnancov. Vekova Struktura je podobnd ako situacia v sektore polnohospodarstvo,
veterinarstvo a rybolov. Grafické zndzornenie vekovej struktldry zamestnanosti v sektore malo za rok
2009 aj za rok 2018 tvar obratenej pyramidy, priCom pocas tohto obdobia doslo k znacnému zvyseniu

podielu zamestnancov vo veku 50 a viac rokov na celkovom pocte zamestnancov v sektore. Mladsie

evve
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a 2018 klesal. Uvedené skutolnosti indikuju, Ze sektor musi zvladnut znaéni vyzvu slvisiacu

s ndhradou zamestnancov odchadzajucich do déchodku.

Graf ¢. 8 Struktira zamestnancov v ramci sektora tazba a Gprava surovin, geolégia za rok 2018
v Cleneni podla pohlavia a stupna vzdelania (absolttny pocet)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor je charakteristicky najma silnym zastipenim muZov so stuprfiom vzdelania Vyuceni, ktorych
pocet v roku 2018 dosiahol takmer 2,5 tisic 0s6b. V porovnani s celoStatnou Struktirou zamestnanosti
sa sektor tazba a Uprava surovin, geoldgia vyznaduje vyssim podielom pracovnych prileZitosti pre
muzov so zakladnym vzdelanim, na druhej strane je vSak podiel Zien so zdkladnym vzdelanim na
zamestnanosti v sektore vyrazne nizsi, ako vcelom narodnom hospodarstve. Taktiez podiel
vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov je v celoStatnom porovnani relativne nizky. Z celkového
poctu os6b zamestnanych v sektore v roku 2018 malo vysokoskolské vzdelanie minimalne prvého
stupnia priblizne 10 % os0b (u Zien 20 % z celkového poctu Zien zamestnanych v sektore, u muzov 9 %

z celkového poctu muzov zamestnanych v sektore).
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Graf¢. 9 Struktdra zamestnancov v ramci sektora tazba a Gprava surovin, geoldgia za rok 2018
v Cleneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so zdkladnym vzdelanim,
so strednym a vysokoskolskym vzdelanim ukoncenym pred rokom 1991

Vadsina zamestnancov v sektore nadobudla kvalifikdciu v hlavnej skupine odborov vzdelania
2 Technické vedy anauky I, ato priblizne 58 %. Neceld patina zamestnancov Uspesne ukoncila
vzdeldvanie v hlavnej skupine odborov vzdelania 3 Technické vedy a nduky Il. Kvalifikaciu z hlavnej
skupiny odborov vzdelania 6 Spolo¢enské vedy, nduky a sluzby | ma priblizne 16 % zamestnancov
sektora. Priblizne 4 %-né zastipenie vsektore ma hlavnd skupina odborov vzdelania
4 Polnohospodarsko — lesnicke a veterindrne vedy a nauky, priblizne 3 % pripadaju na hlavnu skupinu

7 Spolocenské vedy, nduky a sluzby II.
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Graf ¢. 10 Decilové rozpitie miezd zamestnancov v sektore tazba a Uprava surovin, geoldgia
za rok 2018 v cleneni podla hlavnych tried zamestnani SK ISCO-08 (v EUR)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Vroku 2018 zarabala jedna desatina zamestnancov sektora v priemere mesacnd mzdu nizsiu ako
705 EUR v hrubom, na druhej strane mzdového rebricka jedna desatina zamestnancov sektora
zarabala viac ako 1 662 EUR mesacne. Obdobne ako v celom narodnom hospodarstve, tak aj v rdmci
sektora, dosahovali najvyssie mzdy zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zakonodarcovia, riadiaci
pracovnici, ktorych mzdy sa vSak vyznacovali taktiez najvacsimi rozdielmi v rdmci hlavnej triedy
zamestnani. V dalSich hlavnych triedach zamestnani bola mzdova Uroven podstatne vyrovnanejsia,

v priemere 1 673 EUR zarabali zamestnanci v hlavnej triede 2 Specialisti, najniz$iu priemernd mzdu,

a to na urovni 812 EUR, mali zamestnanci v hlavnej triede 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici.
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6.3.3 Sektor potravindrstvo

V podmienkach SR su v sektore zastipené nasledovné divizie Statistickej klasifikicie ekonomickych
¢innosti SK NACE Rev. 2: 10 Vyroba potravin, 11 Vyroba ndpojov. V rdmci sektora malo v roku 2018
pracovné uplatnenie priblizne 42 tisic zamestnancov, ¢o bolo priblizne 2,2 % z celkového poctu
zamestnancov v hospodarstve SR. Podiel muzZov na celkovom pocte zamestnancov v ramci sektora bol
priblizne 50 %, zastUpenie Zien dosiahlo rovnako 50 %. Priemerna mesacna hrubd mzda v sektore za

rok 2018 bola na drovni 975 EUR a median mesacnej hrubej mzdy bol 814 EUR.

Graf €. 11 Porovnanie podielu vekovej Struktdry zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora potravinarstvo v jednotlivych rokoch 2009 a 2018
(v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor potravinarstvo vykdzal medzi rokmi 2009 a 2018 rast podielu zamestnancov v starsich vekovych
kategodridch. Najvyraznejsie poklesol podiel zamestnancov vo vekovych kategériach 30 az 34 rokov
a35 az 39 rokov, na druhej strane najvyraznejSie vzrastol podiel zamestnancov vo vekovych
kategoéridch 60 a viac rokov a 55 az 59 rokov. Na zdklade rozboru demografickej Struktiry mozno
taktieZz v pripade sektora potravinarstvo skonstatovat, Ze prichddza k vyraznému starnutiu

zamestnancov, o si vyZaduje adekvatne opatreniami v oblasti riadenia fudskych zdrojov.
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Graf ¢. 12 Struktira zamestnancov v ramci sektora potravinarstvo za rok 2018 v ¢leneni podla
pohlavia a stupna vzdelania (absoltutny pocet)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor je charakteristicky vyrovnanym zastUpenim muZov a Zien. Dominantné je zastUpenie
zamestnancov oboch pohlavi so stupfiom vzdelania Vyuceni, ktorych pocet v roku 2018 prevysoval
10 tisic 0os6b. Vysokoskolské vzdelanie minimalne prvého stupfia ma v sektore v porovnani s celym
hospodarstvom podstatne mensie zastlpenie. Z celkového poctu os6b zamestnanych v sektore v roku
2018 malo vysokoskolské vzdelanie minimalne prvého stupna priblizne 12 % os0b, a to pri vyrovnanom
zastupeni oboch pohlavi. Z celkového poctu muZov zamestnanych v sektore malo vysoku Skolu
priblizne 11 % a z celkového poctu zien zamestnanych v sektore malo vysokoskolsku kvalifikdciu

priblizne 13 %.
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Graf ¢. 13 Struktdra zamestnancov v ramci sektora potravinarstvo za rok 2018 v éleneni podla
hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)
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B 7 Spolocenské vedy, nduky a sluzby I

B 8 Vedy a nauky o kulture a umeni
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so zdkladnym vzdelanim,
so strednym a vysokoskolskym vzdelanim ukoncenym pred rokom 1991

Viac ako jedna tretina zamestnancov v sektore potravinarstvo nadobudla kvalifikaciu v hlavnej skupine
odborov vzdelania 2 Technické vedy anduky I. Neceld tretina zamestnancov UspesSne ukoncila
vzdeldvanie v hlavnej skupine odborov vzdelania 6 Spolocenské vedy, nauky a sluzby I. Vzdelanie
z hlavnej skupiny odborov vzdelania 3 Technické vedy a nduky Il ma priblizne 17 % zamestnancov
sektora a vyraznejSie zastlUpenie (10 %) maju taktieZz zamestnanci so vzdelanim z hlavnej skupiny

odborov vzdelania 4 Polnohospodarsko — lesnicke a veterinarne vedy a nauky.
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Graf¢. 14 Decilové rozpatie miezd zamestnancov v sektore potravindrstvo za rok 2018
v Cleneni podla hlavnych tried zamestnani SK ISCO-08 (v EUR)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Vroku 2018 zarabala jedna desatina zamestnancov sektora v priemere mesacnd mzdu nizsiu ako
485 EUR v hrubom, na druhej strane mzdového rebricka jedna desatina zamestnancov sektora
zardabala viac ako 1 428 EUR mesacne. Obdobne ako v celom narodnom hospodarstve, tak aj v rdmci
sektora, dosahovali najvyssie mzdy zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zakonodarcovia, riadiaci
pracovnici, ktorych mzdy sa vSak vyznacovali taktiez najvacsimi rozdielmi v rdmci hlavnej triedy
zamestnani. V dalSich hlavnych triedach zamestnani bola mzdova Uroven podstatne vyrovnanejsia,

v priemere 1 684 EUR zarabali zamestnanci v hlavnej triede 2 Specialisti, najniz$iu priemernd mzdu,

a to na urovni 686 EUR, mali zamestnanci v hlavnej triede 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici.
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6.3.4 Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Sektor pozostava z troch divizii Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2, a to:
13 Vyroba textilu, 14 Vyroba odevov, 15 Vyroba koze a kozenych vyrobkov. V rdmci sektora malo v roku
2018 pracovné uplatnenie priblizne 31 tisic zamestnancov, ¢o bolo priblizne 1,6 % z celkového poctu
zamestnancov v hospodarstve SR. Podiel muzov na celkovom pocte zamestnancov v ramci sektora bol
priblizne 27 %, zastupenie Zien dosiahlo 73 %. Priemernd mesa¢nda hruba mzda v sektore za rok 2018

bola na urovni 799 EUR a median mesacnej hrubej mzdy bol 673 EUR.

Graf €. 15 Porovnanie podielu vekovej Struktiry zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora textil, odevy, obuv a spracovanie kozZe v jednotlivych
rokoch 2009 a 2018 (v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze bol medzi rokmi 2009 a 2018 zaznamenany vyrazny
pokles pocetnosti zamestnancov takmer vo vsetkych vekovych kategériach, ¢o bolo spojené najma
s vyraznou zmenou v odvetvovom smerovani celého narodného hospodarstva SR. Pokles celkového
poctu zamestnancov bol spojeny taktiez so zmenou demografickej Struktury a zvySovanim
priemerného veku zamestnancov v sektore. Kvyraznému zvacseniu podielu na celkovom pocte
zamestnancov sektora prislo najma vo vekovej kategorii 60 a viac rokov. Mierny narast podielu na
zamestnanosti v sektore vsak bol zaznamenany aj u mladych [udi vo vekovej kategérii 15 aZz 19 rokov.

Najvyraznejsie poklesol podiel zamestnancov vo vekovych kategériach 30 aZz 34 rokov a 35 az 39 rokov.

137



Graf ¢. 16 Struktira zamestnancov v ramci sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koie
za rok 2018 v cleneni podla pohlavia a stupna vzdelania (absolltny pocet)

Zakladné vzdelanie

Vyuceni

Stredné bez maturity

Vyuceni s maturitou
Uplné stredné vieobecné

Uplné stredné odborné

Vyssie odborné

VS - 1. stupen

VS - 2. stupen

VS - 3. stupen

0 2 000 4000 6 000 8 000 10 000 12 000

B Muzi m Zeny Polet 0s6b

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V porovnani s celoslovenskou zamestnanostou je sektor charakteristicky vyraznej$im zastupenim zien
a celkovo niZsimi poziadavkami na dosiahnuty stupen vzdelania zamestnanych oséb. Sektor sa
vyznacuje dominantnym zastlUpenim Zien so stupfiom vzdelania Vyuceni, ktorych pocet v roku 2018
prevysoval 8 tisic os6b. Celkovo je u Zien zamestnanych v sektore najrozsirenejsie vzdelanie s vyuénym
listom, ¢i uZ s maturitou, alebo bez maturity. Vysokos$kolské vzdelanie minimalne prvého stupfia ma
v sektore v porovnani s celym hospodarstvom podstatne mensie zastupenie. Z celkového poctu oséb
zamestnanych v sektore v roku 2018 malo vysokoskolské vzdelanie minimdlne prvého stupna priblizne
6% 0s0b. Zcelkového poctu muZov zamestnanych v sektore malo vysokd Skolu priblizne 9 %

a z celkového poctu Zien zamestnanych v sektore mali vysokoskolsku kvalifikaciu priblizne 4 %.
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Graf ¢. 17 Struktura zamestnancov v ramci sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koze
za rok 2018 v cleneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)

M 1 Prirodné vedy
i 2 Technické vedy a nauky |
i 3 Technické vedy a nauky Il
4 Polnohosp.-les. a veterinarne vedy a nduky
W 5 Zdravotnictvo
6 Spolocenské vedy, nauky a sluzby |
B 7 Spolocenské vedy, nduky a sluzby I

B 8 Vedy a nauky o kulture a umeni

B 9 Vojenské a bezpeénostné vedy a nduky

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so zdkladnym vzdelanim,
so strednym a vysokoskolskym vzdelanim ukoncenym pred rokom 1991

Viac ako polovica zamestnancov v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koZe nadobudla
kvalifikaciu v hlavnej skupine odborov vzdelania 3 Technické vedy a nauky Il. Takmer presna péatina
zamestnancov Uspesne ukoncila vzdelavanie v hlavnej skupine odborov 6 Spolocenské vedy, nduky
a sluzby I. Vzdelanie z hlavnej skupiny odborov vzdelania 2 Technické vedy a nduky | ma priblizne 17 %
zamestnancov. Priblizne 6% zamestnancov mad kvalifikaciu z hlavnej skupiny odborov vzdelania
4 Polnohospodarsko — lesnicke a veterinarne vedy a nauky, podiel zamestnancov z ostatnych hlavnych

skupin odborov vzdelania je relativne nizky.
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Graf ¢. 18 Decilové rozpatie miezd zamestnancov v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie
koZe za rok 2018 v ¢leneni podla hlavnych tried zamestnani SK ISCO-08 (v EUR)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Vroku 2018 zarabala jedna desatina zamestnancov sektora v priemere mesacnd mzdu nizsiu ako
484 EUR v hrubom, na druhej strane mzdového rebricka jedna desatina zamestnancov sektora
zardabala viac ako 1 092 EUR mesacne. Obdobne ako v celom narodnom hospodarstve, tak aj v rdmci
sektora, dosahovali najvyssie mzdy zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zakonodarcovia, riadiaci
pracovnici, ktorych mzdy sa vSak vyznacovali taktiez najvacsimi rozdielmi v rdmci hlavnej triedy
zamestnani. V dalSich hlavnych triedach zamestnani bola mzdova Uroven podstatne vyrovnanejsia,

v priemere 1 407 EUR zarabali zamestnanci v hlavnej triede 2 Specialisti, najniz$iu priemernd mzdu,

a to na urovni 630 EUR, mali zamestnanci v hlavnej triede 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici.
6.3.5 Sektor lesné hospodarstvo a drevospracujtci priemysel

Sektor pozostava z troch divizii Statistickej klasifikdcie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2, a to:
02 Lesnictvo a tazba dreva, 16 Spracovanie dreva a vyroba vyrobkov z dreva a korku okrem nabytku;
vyroba predmetov zo slamy a pruteného materidlu, 31 Vyroba nabytku. V rdmci sektora malo v roku
2018 pracovné uplatnenie priblizne 34 tisic zamestnancov, ¢o bolo priblizne 1,7 % z celkového poctu

zamestnancov v hospodarstve SR. Podiel muzZov na celkovom pocte zamestnancov v ramci sektora bol
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priblizne 71 %, zastuUpenie Zien dosiahlo 29 %. Priemerna mesacna hruba mzda v sektore za rok 2018

bola na Urovni 932 EUR a medidan mesacnej hrubej mzdy bol 806 EUR.

Graf ¢. 19 Porovnanie podielu vekovej Struktiry zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
v jednotlivych rokoch 2009 a 2018 (v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel mal medzi rokmi 2009 a 2018 pomerne
vyrovnané zastUpenie zamestnancov najmd vo veku od 35 do 54 rokov. V sledovanom obdobi
najvyraznejSie vzrastol podiel zamestnancov vo vekovej kategérii 60 a viac rokov a vo vekovej kategorii
40 aZ 44 rokov. Na druhej strane bol vyrazny pokles podielu zamestnancov evidovany vo vekovej

kategérii 30 az 34 rokov a 20 az 24 rokov.
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Graf €. 20 Struktdra zamestnancov vramci sektora lesné hospodarstvo a drevospracujuci
priemysel za rok 2018 v ¢leneni podla pohlavia a stupia vzdelania (absoltitny pocet)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor je charakteristicky dominantnym zastUpenim muZov so stupfiom vzdelania Vyuceni, ktorych
pocet v roku 2018 prevySoval 7 tisic osOb. Taktiez u Zien zamestnanych v sektore je najrozsirenejsie
vzdelanie svyucnym listom, iked ich podiel na sektorovej zamestnanosti je podstatne nizsi.
Vysokoskolské vzdelanie minimdlne prvého stupfia ma v sektore v porovnani s celym hospodarstvom
podstatne mensie zastupenie. Z celkového poctu os6b zamestnanych v sektore v roku 2018 malo
vysokoskolské vzdelanie priblizne 15 % 0s6b. Z celkového poctu muZzov zamestnanych v sektore malo
vysoku Skolu priblizne 14 % a z celkového poctu Zien zamestnanych v sektore malo vysokoskolsku

kvalifikaciu priblizne 17 %.
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Graf €. 21 Struktura zamestnancov vramci sektora lesné hospodarstvo a drevospracujlci
priemysel za rok 2018 v ¢leneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)
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i 3 Technické vedy a nauky Il
4 Polnohosp.-les. a veterinarne vedy a nduky
W 5 Zdravotnictvo
6 Spolocenské vedy, nauky a sluzby |
B 7 Spolocenské vedy, nduky a sluzby I

B 8 Vedy a nauky o kulture a umeni

B 9 Vojenské a bezpeénostné vedy a nduky

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so zdkladnym vzdelanim,
so strednym a vysokoskolskym vzdelanim ukoncenym pred rokom 1991

Viac ako jedna tretina (priblizne 37 %) zamestnancov v sektore lesné hospodarstvo a drevospracujuci
priemysel nadobudla kvalifikaciu v hlavnej skupine odborov vzdelania 3 Technické vedy a nduky II.
Neceld Stvrtina zamestnancov UspesSne ukoncila vzdeldvanie v hlavnej skupine odborov vzdelania
2 Technické vedy a nduky I. Vzdelanie z hlavnej skupiny odborov vzdelania 4 Polnohospodarsko —
lesnicke a veterinarne vedy a nduky ma priblizne 17 % zamestnancov sektora a pomerne vyrazné
zastUpenie (16 %) maju taktieZz zamestnanci so vzdelanim z hlavnej skupiny odborov vzdelania

6 Spolocenské vedy, nauky a sluzby I.
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Graf ¢. 22 Decilové rozpatie miezd zamestnancov v sektore lesné hospodarstvo
a drevospracujuci priemysel za rok 2018 v ¢leneni podla hlavnych tried zamestnani
SK 1SCO-08 (v EUR)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V roku 2018 zardbala jedna desatina zamestnancov sektora v priemere mesacni mzdu nizsiu ako
484 EUR v hrubom, na druhej strane mzdového rebricka jedna desatina zamestnancov sektora zarabala
viac ako 1 373 EUR mesacne. Obdobne ako v celom narodnom hospoddrstve, tak aj v rdmci sektora,
dosahovali najvysSie mzdy zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zakonodarcovia, riadiaci
pracovnici, ktorych mzdy sa vSak vyznacovali taktiez najvacsimi rozdielmi v rdmci hlavnej triedy
zamestnani. V dalSich hlavnych triedach zamestnani bola mzdova uroven podstatne vyrovnanejsia,

evve

a to na urovni 660 EUR, mali zamestnanci v hlavnej triede 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici.
6.3.6 Sektor celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel

Sektor pozostdva z divizii Statistickej klasifikdcie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2: 17 Vyroba
papiera a papierovych vyrobkov, 18 Tlac¢ a reprodukcia zd&znamovych médii. V ramci sektora malo
v roku 2018 pracovné uplatnenie priblizne 13 tisic zamestnancov, ¢o bolo priblizne 0,7 % z celkového

poctu zamestnancov v hospodarstve SR. Podiel muZov na celkovom pocte zamesthancov v ramci
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sektora bol priblizne 61 %, zastupenie Zien dosiahlo 39 %. Priemerna mesacna hrubd mzda v sektore

za rok 2018 bola na drovni 1 180 EUR a median mesacnej hrubej mzdy bol 971 EUR.

Graf ¢. 23 Porovnanie podielu vekovej Struktiry zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
v jednotlivych rokoch 2009 a 2018 (v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel mal medzi rokmi 2009 a 2018 pomerne
roznorodé zastUpenie zamestnancov v ramci jednotlivych vekovych skupin. Najvyraznejsie narastol
podiel zamestnancov vo vekove] kategdrii 60 a viac rokov a vo vekovej kategérii 55 az 59 rokov. To
indikuje pomerne dynamicky narast veku zamestnancov v sektore. Na druhej strane bol vyrazny pokles

podielu zamestnancov evidovany vo vekove] kategorii 30 aZz 34 rokov, ako aj 35 az 39 rokov.
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Graf ¢. 24 Struktira zamestnancov vramci sektora celulézo-papierensky a polygraficky
priemysel za rok 2018 v ¢leneni podla pohlavia a stupia vzdelania (absoltitny pocet)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V sektore su z hladiska pocetnosti zamestnancov vyrazné dva stupne vzdelania, a to Vyuceni a Vyuceni
s maturitou, ktorych pocet (v kazdom jednom triedeni) v roku 2018 prevys$oval 2,7 tisic 0s6b. Zeny
vtychto ¢leneniach podla stupfia vzdelania tvorili podiel 36 % (Vyuceni), resp. 25% (Vyuceni
s maturitou) na pocte zamestnanych os6b s danym stupfiom vzdelania. Najviac muZov bolo vyucenych
s maturitou a najviac Zien bolo vyucenych. Z celkového poctu os6b zamestnanych v sektore v roku
2018 malo vysokoskolské vzdelanie minimalne prvého stupna priblizne 15 % os6b. Z celkového poctu
muzZov zamestnanych v sektore malo vysokud Skolu priblizne 18 % a z celkového poctu Zien

zamestnanych v sektore malo vysokoskolsku kvalifikaciu priblizne 14 %.
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Graf ¢. 25 Struktira zamestnancov vramci sektora celulézo-papierensky a polygraficky
priemysel za rok 2018 v ¢leneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)
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B 7 Spolocenské vedy, nduky a sluzby I

B 8 Vedy a nauky o kulture a umeni

B 9 Vojenské a bezpeénostné vedy a nduky

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so zdkladnym vzdelanim,
so strednym a vysokoskolskym vzdelanim ukoncenym pred rokom 1991

Takmer polovica zamestnancov v sektore celulézo-papierensky a polygraficky priemysel nadobudla
kvalifikaciu v hlavnej skupine odborov vzdelania 2 Technické vedy anauky |. Neceld Stvrtina
zamestnancov Uspesne ukoncila vzdeldvanie v hlavnej skupine odborov 3 Technické vedy a nauky Il.
Vzdelanie z hlavnej skupiny odborov vzdelania 6 Spolocenské vedy, nauky a sluzby | ma priblizne 19 %

zamestnancov sektora.
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Graf €. 26 Decilové rozpatie miezd zamestnancov v celulézo-papierensky a polygraficky
priemysel za rok 2018 v cleneni podla hlavnych tried zamestnani SK ISCO-08 (v EUR)
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D1-D9 Decilové rozpatie hrubej mesaénej mzdy

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V roku 2018 zardbala jedna desatina zamestnancov sektora v priemere mesacnd mzdu nizsiu ako
603 EUR v hrubom, na druhej strane mzdového rebric¢ka jedna desatina zamestnancov sektora zarabala
viac ako 1 685 EUR mesacne. Obdobne ako v celom narodnom hospodarstve, tak aj v rdmci sektora,
dosahovali najvysSie mzdy zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zakonodarcovia, riadiaci
pracovnici, ktorych mzdy sa vSak vyznacovali taktiez najvacsimi rozdielmi v rdmci hlavnej triedy
zamestnani. V dalSich hlavnych triedach zamestnani bola mzdova Uroven podstatne vyrovnane;jsia,

evve

a to na urovni 783 EUR, mali zamestnanci v hlavnej triede 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici.
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6.3.7 Sektor chémia a farmacia

Sektor pozostava zo $tyroch divizii Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2, a to:
19 Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktov, 20 Vyroba chemikalii a chemickych produktov,
21 Vyroba zdkladnych farmaceutickych vyrobkov a farmaceutickych pripravkov, 22 Vyroba vyrobkov
zgumy a plastu. V rdmci sektora malo v roku 2018 pracovné uplatnenie priblizne 54 tisic
zamestnancov, ¢o bolo priblizne 2,8 % z celkového poctu zamestnancov v hospodarstve SR. Podiel
muzov na celkovom pocte zamestnancov v rdmci sektora bol priblizne 61 %, zastUpenie Zien dosiahlo
39 %. Priemerna mesacna hruba mzda v sektore za rok 2018 bola na drovni 1 278 EUR a median

mesacnej hrubej mzdy bol 1 010 EUR.

Graf €. 27 Porovnanie podielu vekovej Struktdry zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora chémia a farmacia v jednotlivych rokoch 2009 a 2018
(v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor chémia a farmacia mal medzi rokmi 2009 a 2018 pomerne rovnhomerné zastuUpenie
zamestnancov najma vo veku od 25 do 54 rokov. V sledovanom obdobi najvyraznejsie vzrastol podiel
zamestnancov vo vekove] kategérii 60 a viac rokov a vo vekovej kategérii 40 az 44 rokov. Na druhej
strane nastal vyrazny pokles podielu zamestnancov vo vekovej kategorii 30 az 34 rokov a 20 aZz 24
rokov. To moéze indikovat jednak zvySovanie sa veku zamestnancov, ako aj nizsi zaujem mladych fudi

o pracu v sektore.
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Graf ¢. 28 Struktira zamestnancov v ramci sektora chémia a farmacia za rok 2018 v ¢leneni
podla pohlavia a stupna vzdelania (absolutny pocet)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor je charakteristicky vyraznym zastUpenim muZov so stupfiom vzdelania Vyuceni, ktorych pocet
v roku 2018 dosahoval takmer 8 tisic os6b, ako aj muZov so stupfiom vzdelania Vyuceni s maturitou
(s poCetnostou viac ako 6 tisic osOb). Taktiez u Zien zamestnanych v sektore je najrozsirenejsie
vzdelanie s vyucnym listom, i ked'ich podiel na sektorovej zamestnanosti je podstatne nizsi ako muzov.
Vysokoskolské vzdelanie minimdlne prvého stupfia ma v sektore v porovnani s celym hospodarstvom
podstatne mensie zastupenie. Z celkového poctu os6b zamestnanych v sektore v roku 2018 malo
vysokoskolské vzdelanie priblizne 16 % osbb. Z celkového poctu muzov zamestnanych v sektore malo
vysoku Skolu priblizne 15 % a z celkového poctu Zien zamestnanych v sektore malo vysokoskolsku

kvalifikaciu priblizne 19 %.
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Graf ¢. 29 Struktira zamestnancov v ramci sektora chémia a farmacia za rok 2018 v ¢leneni
podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so zdkladnym vzdelanim,
so strednym a vysokoskolskym vzdelanim ukoncenym pred rokom 1991

Priblizne polovica zamestnancov v sektore chémia a farmacia nadobudla kvalifikaciu v hlavnej skupine
odborov vzdelania 2 Technické vedy anduky I. Vzdelanie z hlavnej skupiny odborov vzdelania
3 Technické vedy a nauky Il ma priblizne 20 % zamestnancov sektora a pomerne vyrazné zastupenie
(19 %) maju taktiez zamestnanci so vzdelanim z hlavnej skupiny odborov vzdelania 6 Spolocenské

vedy, nauky a sluzby I.
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Graf ¢. 30 Decilové rozpatie miezd zamestnancov v sektore chémia a farmacia za rok 2018
v ¢leneni podla hlavnych tried zamestnani SK 1ISCO-08 (v EUR)
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9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici
D1-D9 Decilové rozpatie hrubej mesaénej mzdy

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V roku 2018 zardbala jedna desatina zamestnancov sektora v priemere mesa¢nd mzdu nizsiu ako
630 EUR v hrubom, na druhej strane mzdového rebric¢ka jedna desatina zamestnancov sektora zarabala
viac ako 1 961 EUR mesacne. Obdobne ako v celom narodnom hospodarstve, tak aj v rdmci sektora,
dosahovali najvysSie mzdy zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zdkonodarcovia, riadiaci
pracovnici, ktorych mzdy sa vSak vyznacovali taktiez najvacsimi rozdielmi v rdmci hlavnej triedy
zamestnani. V dalSich hlavnych triedach zamestnani bola mzdova Uroven podstatne vyrovnanejsia,

evve

a to na urovni 860 EUR, mali zamestnanci v hlavnej triede 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici.
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6.3.8 Sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo

Z hladiska Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2 sektor pozostava z divizie
24 Vyroba a spracovanie kovov. V rdmci sektora malo v roku 2018 pracovné uplatnenie priblizne
25 tisic zamestnancov, ¢o bolo priblizne 1,3 % z celkového poctu zamestnancov v hospodarstve SR.
Podiel muZov na celkovom pocte zamestnancov v rdmci sektora bol priblizne 81 %, zastUpenie Zien
dosiahlo 19 %. Priemernd mesa¢na hruba mzda v sektore za rok 2018 bola na drovni 1 544 EUR

a median mesacnej hrubej mzdy bol 1 363 EUR.

Graf €. 31 Porovnanie podielu vekovej Struktiry zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo v jednotlivych
rokoch 2009 a 2018 (v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V sektore hutnictvo, zlievarenstvo, kovadstvo bolo v roku 2009 vyrazné najma zastUpenie
zamestnancov vo vekovych kategéridch od 35 rokov do 54 rokov. Do roku 2018 prislo postupne
k zmene a vyraznému poklesu podielu zamestnancov vo veku 30 aZ 39 rokov, ¢o bolo kompenzované
narastom podielu zamestnancov vo veku 55 a viac rokov. To indikuje pomerne dynamicky ndrast veku

zamestnancov v sektore.
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Graf ¢. 32 Struktira zamestnancov v ramci sektora hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo za rok
2018 v cleneni podla pohlavia a stupna vzdelania (absolutny pocet)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V sektore su z hladiska pocetnosti zamestnancov vyrazné najma dva stupne vzdelania, a to Vyuceni
a Uplné stredné odborné vzdelanie, ktorych pocet sa roku 2018 pohyboval na Grovni okolo 6 tisic 0séb.
Zeny v ramci tychto stupriov vzdelania tvorili relativny podiel na Grovni 14 %, resp. 19 %. Najviac muzov
bolo vyu&enych (priblizne 5 tis.) a najviac zien malo Uplné stredné odborné vzdelanie (priblizne 1 tisic).
Z celkového poctu os6b zamestnanych v sektore v roku 2018 malo vysokoskolské vzdelanie priblizne
15 % os0b. Z celkového poctu muzov zamestnanych v sektore malo vysoku skolu priblizne 13 %

a z celkového poctu Zien zamestnanych v sektore malo vysokoskolsku kvalifikaciu priblizne 25 %.
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Graf €. 33 Struktira zamestnancov v ramci sektora hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo za rok
2018 v cleneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)
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i 3 Technické vedy a nauky Il
4 Polnohosp.-les. a veterinarne vedy a nduky
W 5 Zdravotnictvo
6 Spolocenské vedy, nauky a sluzby |
B 7 Spolocenské vedy, nduky a sluzby I

B 8 Vedy a nauky o kulture a umeni

B 9 Vojenské a bezpeénostné vedy a nduky

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so zdkladnym vzdelanim,
so strednym a vysokoskolskym vzdelanim ukoncenym pred rokom 1991

Dve tretiny zamestnancov v sektore hutnictvo, zlievarenstvo, kovacéstvo nadobudlo kvalifikaciu
v hlavnej skupine odborov vzdelania 2 Technické vedy a nduky I. Vzdelanie z hlavnej skupiny odborov
vzdelania 3 Technické vedy a nduky Il md priblizne 14 % zamestnancov sektora a pomerne vyrazné
zastupenie (12 %) maju taktieZz zamestnanci so vzdelanim z hlavnej skupiny odborov vzdelania

6 Spolocenské vedy, nauky a sluzby I.
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Graf¢. 34 Decilové rozpitie miezd zamestnancov v sektore hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo
za rok 2018 v cleneni podla hlavnych tried zamestnani SK ISCO-08 (v EUR)
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9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici
D1-D9 Decilové rozpatie hrubej mesaénej mzdy

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V roku 2018 zardbala jedna desatina zamestnancov sektora v priemere mesacnu mzdu nizsiu ako
822 EUR v hrubom, na druhej strane mzdového rebric¢ka jedna desatina zamestnancov sektora zarabala
viac ako 2 160 EUR mesacne. Obdobne ako v celom narodnom hospodarstve, tak aj v rdmci sektora,
dosahovali najvysSie mzdy zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zakonodarcovia, riadiaci
pracovnici, ktorych mzdy sa vSak vyznacovali taktiez najvacsimi rozdielmi v rdmci hlavnej triedy
zamestnani. V dalSich hlavnych triedach zamestnani bola mzdova Uroven podstatne vyrovnanejsia,

evve

a to na urovni 1 160 EUR, mali zamestnanci v hlavnej triede 4 Administrativni pracovnici.
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6.3.9 Sektor sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy

Sektor pozostava z jednej divizie Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2, a to
z divizie 23 Vyroba ostatnych nekovovych mineralnych vyrobkov. V rdmci sektora malo v roku 2018
pracovné uplatnenie priblizne 16 tisic zamestnancov, ¢o bolo priblizne 0,8 % z celkového poctu
zamestnancov v hospodarstve SR. Podiel muzov na celkovom pocte zamestnancov v ramci sektora bol
priblizne 76 %, zastupenie Zien dosiahlo 24 %. Priemernd mesa¢nda hruba mzda v sektore za rok 2018

bola na urovni 1 272 EUR a median mesacnej hrubej mzdy bol 1 057 EUR.

Graf €. 35 Porovnanie podielu vekovej Struktdry zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové
materialy v jednotlivych rokoch 2009 a 2018 (v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materidly mal v obdobi rokov 2009 az 2018,
podobné zastUpenie zamestnancov v ramci jednotlivych vekovych skupin, ako tomu bolo v celom
hospodarstve SR. Najvyraznejsie vzrastol podiel zamestnancov vo vekovej kategorii 60 a viac rokov a vo
vekovej kategdrii 20 az 24 rokov. Na druhej strane bol vyrazny pokles podielu zamestnancov evidovany

vo vekovej kategérii 30 aZ 34 rokov a 50 aZz 54 rokov.
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Graf ¢. 36 Struktdra zamestnancov vramci sektora sklo, keramika, mineralne vyrobky,
nekovové materidly za rok 2018 v cleneni podla pohlavia astupfa vzdelania
(absolutny pocet)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor je charakteristicky dominantnym zastUpenim muZov so stupfiom vzdelania Vyuceni, ktorych
pocet v roku 2018 predstavoval priblizne 3,7 tisic osOb. Taktiez u Zien zamestnanych v sektore je
najrozsirenejsie vzdelanie s vyuénym listom, i ked'ich podiel na sektorovej zamestnanosti je podstatne
nizsi. Vysokoskolské vzdelanie minimdalne prvého stupfa ma vsektore v porovnani scelym
hospodarstvom podstatne mensie zastlpenie. Z celkového poctu os6b zamestnanych v sektore v roku
2018 malo vysokoskolské vzdelanie priblizne 12 % os6b. Z celkového poftu muZov zamestnanych
v sektore malo vysoku Skolu priblizne 11 % a z celkového poctu Zien zamestnanych v sektore malo

vysokoskolsku kvalifikaciu priblizne 17 %.
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Graf ¢. 37 Struktira zamestnancov vramci sektora sklo, keramika, mineralne vyrobky,
nekovové materialy za rok 2018 v ¢leneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania
(v %)
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B 7 Spolocenské vedy, nduky a sluzby I

B 8 Vedy a nauky o kulture a umeni

B 9 Vojenské a bezpeénostné vedy a nduky

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so zdkladnym vzdelanim,
so strednym a vysokoskolskym vzdelanim ukoncenym pred rokom 1991

Takmer presnd polovica zamestnancov v sektore sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové
materialy nadobudla kvalifikaciu v hlavnej skupine odborov vzdelania 2 Technické vedy a nduky I.
Vzdelanie z hlavnej skupiny odborov vzdelania 3 Technické vedy anduky Il ma priblizne 23 %
zamestnancov sektora a pomerne vyrazné zastupenie (15 %) maju taktieZ zamestnanci so vzdelanim

z hlavnej skupiny odborov vzdelania 6 Spolocenské vedy, nauky a sluzby I.
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Graf ¢. 38 Decilové rozpatie miezd zamestnancov v sklo, keramika, minerdlne vyrobky,
nekovové materidly za rok 2018 v cleneni podla hlavnych tried zamestnani

SK 1SCO-08 (v EUR)
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D1-D9 Decilové rozpatie hrubej mesaénej mzdy

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V roku 2018 zardbala jedna desatina zamestnancov sektora v priemere mesacéni mzdu nizsiu ako
614 EUR v hrubom, na druhej strane mzdového rebricka jedna desatina zamestnancov sektora zardbala
viac ako 1 778 EUR mesacne. Obdobne ako v celom narodnom hospodarstve, tak aj v rdmci sektora,
dosahovali najvysSie mzdy zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zakonodarcovia, riadiaci
pracovnici, ktorych mzdy sa vSak vyznacovali taktiez najvacSimi rozdielmi v ramci hlavnej triedy
zamestnani. V dalSich hlavnych triedach zamestnani bola mzdova Uroven podstatne vyrovnanejsia,

evve

a to na urovni 799 EUR, mali zamestnanci v hlavnej triede 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici.
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6.3.10 Sektor automobilovy priemysel a strojarstvo

Sektor pozostava zo Siestich divizii Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2, a to:
25 Vyroba kovovych konstrukcii okrem strojov a zariadeni, 28 Vyroba strojov a zariadeni i. n., 29 Vyroba
motorovych vozidiel, navesov a privesov, 30 Vyroba ostatnych dopravnych prostriedkov, 32 Ind vyroba,
33 Oprava a instaldcia strojov a pristrojov. V ramci sektora malo v roku 2018 pracovné uplatnenie
priblizne 220 tisic zamestnancov, ¢o bolo priblizne 11,2 % zcelkového poctu zamestnancov
v hospodarstve SR. Podiel muZov na celkovom pocte zamestnancov v rdmci sektora bol priblizne 71 %,
zastupenie Zien dosiahlo 29 %. Priemerna mesaéna hruba mzda v sektore za rok 2018 bola na Urovni

1 346 EUR a median mesacnej hrubej mzdy bol 1 117 EUR.

Graf €. 39 Porovnanie podielu vekovej Struktdry zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora automobilovy priemysel a strojarstvo v jednotlivych
rokoch 2009 a 2018 (v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V sektore automobilovy priemysel a strojarstvo prislo medzi rokmi 2009 a 2018 k znacnému zvacéseniu
podielu zamestnancov vo veku 60 a viac rokov, ako aj vo vekovej kategorii 40 az 44 rokov. Na druhej
strane bol pomerne vyrazny pokles podielu zamestnancov evidovany vo vekovej kategérii 20 az 24
rokov a 50 az 54 rokov. Celkova demograficka Struktura sektora sa velmi nelisi od Struktury celého

narodného hospodarstva SR.
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Graf ¢. 40 Struktira zamestnancov v ramci sektora automobilovy priemysel a strojarstvo za rok
2018 v cleneni podla pohlavia a stupna vzdelania (absolutny pocet)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor je charakteristicky vyraznym zastdpenim muZov so stupfiom vzdelania Vyuceni, ktorych pocet
vroku 2018 prevysSoval 40 tisic osOb. TaktieZz u Zien zamestnanych v sektore je najrozsirenejsie
vzdelanie s vyuénym listom, i ked ich podiel na sektorovej zamestnanosti je podstatne nizsi. Takmer
30 tisic muzov dosiahlo stupen vzdelania Vyuceni s maturitou a priblizne 20 tisic Uplné stredné
odborné vzdelanie. Vysokoskolské vzdelanie minimalne prvého stupfia ma v sektore v porovnani
s celym hospodarstvom podstatne mensie zastUpenie. Z celkového poctu osO6b zamestnanych
v sektore v roku 2018 malo vysokoskolské vzdelanie priblizne 16 % os0b. Z celkového poétu muzov
zamestnanych v sektore malo vysoku $kolu priblizne 15 % a z celkového poctu Zien zamestnanych

v sektore malo vysokoskolsku kvalifikaciu priblizne 18 %.
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Graf €. 41 Struktira zamestnancov v ramci sektora automobilovy priemysel a strojarstvo za rok
2018 v cleneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)
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B 9 Vojenské a bezpecnostné vedy a ndauky

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so zdkladnym vzdelanim,
so strednym a vysokoskolskym vzdelanim ukoncenym pred rokom 1991

Viac ako polovica zamestnancov v sektore automobilovy priemysel a strojarstvo nadobudla kvalifikaciu
v hlavnej skupine odborov vzdelania 2 Technické vedy a nduky |. Vzdelanie z hlavnej skupiny odborov
vzdelania 3 Technické vedy a nduky Il md priblizne 21 % zamestnancov sektora a pomerne vyrazné
zastupenie (16 %) maju taktieZz zamestnanci so vzdelanim z hlavnej skupiny odborov vzdelania
6 Spolocenské vedy, nauky a sluzby I. Viac ako 5 %-ny podiel na zamestnanosti maju taktiez hlavné
skupiny odborov vzdelania 4 Polnohospoddrsko — lesnicke a veterindrne vedy a nduky, 7 Spolocenské

vedy, nauky a sluzby Il
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Graf ¢. 42 Decilové rozpitie miezd zamestnancov v sektore automobilovy priemysel
a strojarstvo za rok 2018 v ¢leneni podla hlavnych tried zamestnani SK ISCO-08

(v EUR)
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D1-D9 Decilové rozpatie hrubej mesacnej mzdy

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V roku 2018 zardbala jedna desatina zamestnancov sektora v priemere mesacni mzdu nizsiu ako
664 EUR v hrubom, na druhej strane mzdového rebricka jedna desatina zamestnancov sektora zarabala
viac ako 2 024 EUR mesacne. Obdobne ako v celom narodnom hospodarstve, tak aj v rdmci sektora,
dosahovali najvysSie mzdy zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zakonodarcovia, riadiaci
pracovnici, ktorych mzdy sa vSak vyznacovali taktiez najvacsimi rozdielmi v rdmci hlavnej triedy
zamestnani. V dalSich hlavnych triedach zamestnani bola mzdova Uroven podstatne vyrovnanejsia,

v priemere 1 801 EUR zarabali zamestnanci v hlavnej triede 2 Specialisti, najniz$iu priemernd mzdu,

a to na urovni 886 EUR, mali zamestnanci v hlavnej triede 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici.
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6.3.11 Sektor elektrotechnika

Sektor pozostava z dvoch divizii Statistickej klasifikacie ekonomickych &innosti SK NACE Rev. 2, a to:
26 Vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov, 27 Vyroba elektrickych zariadeni.
V ramci sektora malo v roku 2018 pracovné uplatnenie priblizne 59 tisic zamestnancov, ¢o bolo
priblizne 3,0 % z celkového poctu zamestnancov v hospoddrstve SR. Podiel muzov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora bol priblizne 52 %, zastUpenie zien dosiahlo 48 %. Priemernd mesacna
hruba mzda v sektore za rok 2018 bola na Urovni 1 164 EUR a medidn mesacnej hrubej mzdy bol

965 EUR.

Graf €. 43 Porovnanie podielu vekovej Struktdry zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora elektrotechnika v jednotlivych rokoch 2009 a 2018
(v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor elektrotechnika je z hladiska demografickej Struktury charakteristicky postupnym zvySovanim
priemerného veku zamestnancov, pricom starnutie fudskych zdrojov sa medzi rokmi 2009 az 2018
najvyraznejSie prejavilo vo vyraznom zvyseni podielu zamestnancov vo vekovej kategérii 60 a viac
rokov, ako aj v kategérii 55 az 59 rokov. Sektor elektrotechnika mozno oznadit ako vyrazne starnuci,
ato zdobvodu, Ze najvyraznejSie Ubytky podielu zamestnancov boli prave v mladsich vekovych

kategédriach. Velmi vyrazne poklesol podiel zamestnancov vo vekovych kategdriach 20 az 24 rokov a 25
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aZ 29 rokov. Prudky pokles nastal aj u zamestnancov vo vekovej kategérii 30 az 34 rokov a mierne

poklesol aj podiel zamestnancov mladsich ako 20 rokov.

Graf¢. 44 Struktira zamestnancov v ramci sektora elektrotechnika za rok 2018 v ¢leneni podla
pohlavia a stupna vzdelania (absolttny pocet)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor je charakteristicky pomerne vyrovnanym podielom muZov a Zien. Najvyssi pocet zamestnancov
bol evidovany pri stupni vzdelania Vyuceni, pricom ich pocet celkovo dosiahol takmer 13 tisic osob.
Z celkového poctu os6b zamestnanych v sektore v roku 2018 malo vysokoskolské vzdelanie priblizne
19 % os6b, ¢o je pod priemerom SR. Z celkového poctu muzov zamestnanych v sektore malo vysoku
Skolu priblizne 24 % a z celkového poctu Zien zamestnanych v sektore malo vysokoskolsku kvalifikaciu
priblizne 13 %. Sucasne pri vysokoskolskom vzdelani druhého stupia je vyraznejsi podiel muZov oproti

Zenam a podiel muZov tu predstavuje 69 %.
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Graf ¢. 45 Struktdra zamestnancov v ramci sektora elektrotechnika za rok 2018 v Eleneni podla
hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)

M 1 Prirodné vedy
i 2 Technické vedy a nauky |
i 3 Technické vedy a nauky Il
4 Polnohosp.-les. a veterinarne vedy a nduky
W 5 Zdravotnictvo
6 Spolocenské vedy, nauky a sluzby |
B 7 Spolocenské vedy, nduky a sluzby I

B 8 Vedy a nauky o kulture a umeni

B 9 Vojenské a bezpeénostné vedy a nduky

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so zdkladnym vzdelanim,
so strednym a vysokoskolskym vzdelanim ukoncenym pred rokom 1991

Takmer polovica vSetkych zamestnancov v sektore elektrotechnika nadobudla kvalifikaciu v hlavnej
skupine odborov vzdelania 2 Technické vedy a nauky |. Neceld Stvrtina zamestnancov nadobudla
kvalifikaciu v hlavnej skupine odborov vzdelania 6 Spolocenské vedy, nduky a sluzby | a pomerne
vyrazny podiel zamestnancov, ktory v roku 2018 predstavoval 19 %, ukoncil vzdelanie v skupine

odborov vzdelania 3 Technické vedy a nauky Il.
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Graf €. 46 Decilové rozpatie miezd zamestnancov v sektore elektrotechnika za rok 2018
v ¢leneni podla hlavnych tried zamestnani SK 1ISCO-08 (v EUR)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V roku 2018 zardbala jedna desatina zamestnancov sektora v priemere mesacnu mzdu nizsiu ako
610 EUR v hrubom, na druhej strane mzdového rebricka jedna desatina zamestnancov sektora zarabala
viac ako 1 739 EUR mesacne. Obdobne ako v celom narodnom hospodarstve, tak aj v rdmci sektora,
dosahovali najvysSie mzdy zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zakonodarcovia, riadiaci
pracovnici, ktorych mzdy sa vSak vyznacovali taktiez najvacsimi rozdielmi v rdmci hlavnej triedy
zamestnani. V dalSich hlavnych triedach zamestnani bola mzdova uroven podstatne vyrovnanejsia,

cvve

a to na urovni 783 EUR, mali zamestnanci v hlavnej triede 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici.
6.3.12 Sektor energetika, plyn, elektrina

Sektor pozostdva z nasledovnej divizie Statistickej klasifikacie ekonomickych &innosti SK NACE Rev. 2:
35 Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu. V rdmci sektora malo v roku 2018 pracovné
uplatnenie priblizne 19 tisic zamestnancov, ¢o bolo priblizne 1,0 % z celkového poctu zamestnancov
v hospodarstve SR. Podiel muZov na celkovom pocte zamestnancov v ramci sektora bol priblizne 75 %,
zastupenie Zien dosiahlo 25 %. Priemerna mesacna hruba mzda v sektore za rok 2018 bola na Urovni

1726 EUR a median mesacnej hrubej mzdy bol 1 455 EUR.
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Graf ¢. 47 Porovnanie podielu vekovej Struktiry zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora energetika, plyn, elektrina v jednotlivych rokoch 2009
a2018 (v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor energetika, plyn, elektrina sa v rdmci narodného hospodarstva vyznacuje vysokym priemernym
vekom zamestnanych os0b, t.j. podstatne vyraznejSim zastipenim vysSich vekovych kategérii
zamestnancov (s vynimkou 60 a viac rocnych). Grafické zndzornenie vekovej Struktiry zamestnanosti
v sektore malo za rok 2009 aj za rok 2018 tvar obratenej pyramidy, pricom pocas tohto obdobia doslo
k znacnému zvyseniu podielu zamestnancov vo vekovych kategdriach 60 a viac rokov, ako aj 55 az 59
rokov. Zo zisteni vyplyva, Ze do budidcna mobie mat sektor tazkosti z hladiska starnutia
zamestnancov, pri ziskavani vhodnych zamestnancov, ked zaénu terajsi zamestnanci odchadzat do

doéchodku.
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Graf ¢. 48 Struktira zamestnancov v ramci sektora energetika, plyn, elektrina za rok 2018
v Cleneni podla pohlavia a stupia vzdelania (absoltitny pocet)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Pre sektor je typické, Ze vyrazny podiel zamestnancov vtomto sektore dosiahol vysokoskolské
vzdelanie minimalne prvého stupna a ich podiel je vyssi ako celoslovensky priemer. Z celkového poctu
0s6b zamestnanych v sektore vroku 2018 malo vysokoskolské vzdelanie priblizne 36 % os6b.
Z celkového poctu muzov zamestnanych v sektore malo vysoku $kolu priblizne 32 % a z celkového
poctu Zien zamestnanych v sektore malo vysokoskolsku kvalifikdciu priblizne 48 %. Vysokoskolské

vzdelanie 2. stupna dosiahol najvyssi pocet zamestnancov, a viac ako 6 tisic.
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Graf ¢. 49 Struktira zamestnancov v ramci sektora energetika, plyn, elektrina za rok 2018
v Cleneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)

M 1 Prirodné vedy
i 2 Technické vedy a nauky |
i 3 Technické vedy a nauky Il
4 Polnohosp.-les. a veterinarne vedy a nduky
W 5 Zdravotnictvo
6 Spolocenské vedy, nauky a sluzby |
B 7 Spolocenské vedy, nduky a sluzby I

B 8 Vedy a nauky o kulture a umeni

B 9 Vojenské a bezpeénostné vedy a nduky

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so zdkladnym vzdelanim,
so strednym a vysokoskolskym vzdelanim ukoncenym pred rokom 1991

AZ 62 % zo vsetkych zamestnancov v sektore energetika, plyn, elektrina nadobudlo kvalifikaciu
v hlavnej skupine odborov vzdelania 2 Technické vedy a nduky I. Vzdelanie z hlavnej skupiny odborov
vzdelania 6 Spolocenské vedy, nauky a sluzby | ma priblizne 14 % zamestnancov sektora a pomerne
vyrazné zastUpenie na urovni 13 % maju taktieZ zamestnanci so vzdelanim z hlavnej skupiny odborov

vzdelania 3 Technické vedy a nauky II.
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Graf ¢. 50 Decilové rozpitie miezd zamestnancov v sektore energetika, plyn, elektrina za rok
2018 v cleneni podla hlavnych tried zamestnani SK ISCO-08 (v EUR)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V roku 2018 zardbala jedna desatina zamestnancov sektora v priemere mesacnu mzdu nizsiu ako
853 EUR v hrubom, na druhej strane mzdového rebric¢ka jedna desatina zamestnancov sektora zarabala
viac ako 2 680 EUR mesacne. Obdobne ako v celom ndrodnom hospodarstve, tak aj v rdmci sektora,
dosahovali najvysSie mzdy zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zakonodarcovia, riadiaci
pracovnici, ktorych mzdy sa vSak vyznacovali taktiez najvacsimi rozdielmi v rdmci hlavnej triedy
zamestnani. V dalSich hlavnych triedach zamestnani bola mzdova Uroven podstatne vyrovnanejsia,

evve

a to na urovni 785 EUR, mali zamestnanci v hlavnej triede 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici.
6.3.13 Sektor voda, odpad a Zivotné prostredie

Sektor pozostava z divizii Statisticke]j klasifikacie ekonomickych &innosti SK NACE Rev. 2: 36 Zber,
Uprava a dodavka vody, 37 Cistenie a odvod odpadovych védd, 38 Zber, spractvanie a likvidacia
odpadov; recyklacia materidlov. V ramci sektora malo v roku 2018 pracovné uplatnenie priblizne
30 tisic zamestnancov, ¢o bolo priblizne 1,5 % z celkového poctu zamestnancov v hospoddrstve SR.
Podiel muZov na celkovom pocte zamestnancov v rdmci sektora bol priblizne 76 %, zastupenie Zien
dosiahlo 24 %. Priemernd mesacnd hruba mzda v sektore za rok 2018 bola na udrovni 1 006 EUR

a median mesacnej hrubej mzdy bol 876 EUR.

172



Graf €. 51 Porovnanie podielu vekovej Struktiury zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora voda, odpad a Zivotné prostredie v jednotlivych
rokoch 2009 a 2018 (v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor voda, odpad a Zivotné prostredie sa vramci narodného hospodarstva vyznacuje vysSim
priemernym vekom zamestnanych oséb, t.j. podstatne vyraznejSim zastipenim vyssich vekovych
kategérii zamestnancov. Grafické zndzornenie vekovej Struktiry zamestnanosti v sektore nadobudlo
v obdobi rokov 2009 aZz 2018 tvar takmer ucebnicovo obratenej pyramidy. Mladsie vekové kategérie
zamestnancov maju v ramci sektora najmensie zastUpenie a evidentne bude nevyhnutné riesit zna¢nu

vyzvu spojenu s nahradou zamestnancov odchdadzajucich do déchodku.

173



Graf €. 52 Struktira zamestnancov v ramci sektora voda, odpad a Zivotné prostredie za rok
2018 v cleneni podla pohlavia a stupna vzdelania (absolutny pocet)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor je charakteristicky dominantnym zastdpenim muZov so stupfiom vzdelania Vyuceni, ktorych
pocet v roku 2018 dosiahol takmer 8 tisic oséb. U Zien zamestnanych v sektore bolo najrozsirenejsie
Uplné stredné odborné vzdelanie a Vysoko$kolské vzdelanie druhého stupria. Z celkového poétu 0s6b
zamestnanych v sektore malo v roku 2018 vysokoskolské vzdelanie minimalne prvého stupna priblizne
16 % os0b. Z celkového poctu muzov zamestnanych v sektore malo vysoku skolu priblizne 12 %

a z celkového poctu Zien zamestnanych v sektore malo vysokoskolsku kvalifikaciu priblizne 31 %.
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Graf ¢. 53 Struktura zamestnancov v ramci sektora voda, odpad a Zivotné prostredie za rok
2018 v cleneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)

M 1 Prirodné vedy
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4 Polnohosp.-les. a veterinarne vedy a nduky
W 5 Zdravotnictvo
6 Spolocenské vedy, nauky a sluzby |
B 7 Spolocenské vedy, nduky a sluzby I

B 8 Vedy a nauky o kulture a umeni

B 9 Vojenské a bezpeénostné vedy a nduky

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so zdkladnym vzdelanim,
so strednym a vysokoskolskym vzdelanim ukoncenym pred rokom 1991

Priblizne 43 % zamestnancov v sektore voda, odpad a Zivotné prostredie nadobudlo kvalifikaciu
v hlavnej skupine odborov vzdelania 2 Technické vedy a nauky |, dalSich 26 % zamestnancov Uspesne
ukoncilo vzdelavanie v hlavnej skupine odborov vzdelania 3 Technické vedy a nauky Il. Vzdelanie
z hlavnej skupiny odborov vzdelania 6 Spolocenské vedy, nduky a sluzby | nadobudlo priblizne 14 %
zamestnancov a vzdelanie prislichajucej do hlavnej skupiny 4 Polnohospodarsko - lesnicke
a veterindrne vedy a nduky malo viac ako 10 % zamestnancov. S podielom 4 % v sektore posobili

taktiez absolventi z hlavnej skupiny odborov vzdelania 7 Spolocenské vedy, nauky a sluzby Il
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Graf €. 54 Decilové rozpatie miezd zamestnancov v sektore voda, odpad a Zivotné prostredie
za rok 2018 v cleneni podla hlavnych tried zamestnani SK ISCO-08 (v EUR)
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D1-D9 Decilové rozpatie hrubej mesaénej mzdy

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V roku 2018 zardbala jedna desatina zamestnancov sektora v priemere mesacéni mzdu nizsiu ako
566 EUR v hrubom, na druhej strane mzdového rebric¢ka jedna desatina zamestnancov sektora zarabala
viac ako 1 448 EUR mesacne. Obdobne ako v celom narodnom hospodarstve, tak aj v rdmci sektora,
dosahovali najvysSie mzdy zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zdkonodarcovia, riadiaci
pracovnici, ktorych mzdy sa vSak vyznacovali taktiez najvacsimi rozdielmi v rdmci hlavnej triedy
zamestnani. V dalSich hlavnych triedach zamestnani bola mzdova Uroven podstatne vyrovnanejsia,
ato na udrovni 680 EUR, mali zamestnanci v hlavnej triede 6 Kvalifikovani pracovnici

v polnohospodarstve, lesnictve a rybarstve.
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6.3.14 Sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia

Sektor pozostava z divizii Statisticke] klasifikacie ekonomickych €innosti SK NACE Rev. 2: 41 Vystavba
budov, 42 Inzinierske stavby, 43 Specializované stavebné prace, 71 Architektonické a inZinierske
¢innosti; technické testovanie a analyzy, 81 Cinnosti stvisiace s tdrzbou zariadeni a krajinnou tpravou.
V rdmci sektora malo v roku 2018 pracovné uplatnenie priblizne 125 tisic zamestnancov, ¢o bolo
priblizne 6,4 % z celkového poctu zamestnancov v hospoddrstve SR. Podiel muzov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora bol priblizne 76 %, zastupenie Zien dosiahlo 24 %. Priemerna mesacna
hruba mzda v sektore za rok 2018 bola na Urovni 1 108 EUR a medidan mesacnej hrubej mzdy bol

909 EUR.

Graf €. 55 Porovnanie podielu vekovej Struktiry zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora stavebnictvo, geodézia a kartografia v jednotlivych
rokoch 2009 a 2018 (v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia sa v porovnani s demografickou situaciou v rdmci celého
narodného hospodarstva vyznacuje mierne mensim podielom zamestnancov vo veku do 44 rokov
(vratane) na zamestnanosti v ramci sektora, ¢o je logicky spojené s mierne vyraznejsim zastupenim
zamestnancov vo vysSich vekovych kategéridch. V obdobi rokov 2009 az 2018 doslo v sektore

k vyraznému narastu podielu zamestnancov vo veku 60 a viac rokov, ¢o v spojitosti s vysSou fyzickou
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zatazou a rizikovostou pracovnych ¢innosti v stavebnictve indikuje, Ze sektor bude celit zna¢nej vyzve

v oblasti zabezpecovania nahrady zamestnancov odchddzajucich do déchodku.

Graf €. 56 Struktura zamestnancov v ramci sektora stavebnictvo, geodézia a kartografia za rok
2018 v cleneni podla pohlavia a stupna vzdelania (absolutny pocet)
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Sektor je charakteristicky vyraznym zastUpenim zamestnanych muzov so stuprfiom vzdelania Vyuceni,
ako aj muZov s Vysokoskolskym vzdelanim druhého stuprfa. U Zien zamestnanych v sektore je
najrozsirenejsie Vysokogkolské vzdelanie druhého stupria, nasledované Uplnym strednym odbornym
vzdelanim. Z celkového poctu os6b zamestnanych v sektore v roku 2018 malo vysokoskolské vzdelanie
priblizne 28 % os6b. Z celkového poctu muzov zamestnanych v sektore malo vysoku $kolu priblizne

26 % a z celkového poctu Zien zamestnanych v sektore malo vysokoskolsku kvalifikaciu priblizne 36 %.
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Graf ¢. 57 Struktdra zamestnancov v ramci sektora stavebnictvo, geodézia a kartografia za rok
2018 v cleneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)

M 1 Prirodné vedy
i 2 Technické vedy a nauky |
i 3 Technické vedy a nauky Il
4 Polnohosp.-les. a veterinarne vedy a nduky
W 5 Zdravotnictvo
6 Spolocenské vedy, nauky a sluzby |
B 7 Spolocenské vedy, nduky a sluzby I

B 8 Vedy a nauky o kulture a umeni

B 9 Vojenské a bezpeénostné vedy a nduky

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so zdkladnym vzdelanim,
so strednym a vysokoskolskym vzdelanim ukoncenym pred rokom 1991

Priblizne 38 % zamestnancov v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia nadobudlo kvalifikaciu
v hlavnej skupine odborov vzdelania 3 Technické vedy a nduky I, dalSich 35 % zamestnancov Uspesne
ukoncilo vzdeldvanie v hlavnej skupine odborov vzdelania 2 Technické vedy anaukyl. Vzdelanie
z hlavnej skupiny odborov vzdelania 6 Spolocenské vedy, nduky a sluzby | nadobudlo priblizne 14 %
zamestnancov a vzdelanie prislichajicej do hlavnej skupiny 4 Polnohospodarsko - lesnicke
a veterindrne vedy anduky malo viac ako 7 % zamestnancov. S podielom 4 % v sektore posobili

absolventi z hlavnej skupiny odborov vzdelania 7 Spolocenské vedy, nauky a sluzby Il
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Graf ¢. 58 Decilové rozpatie miezd zamestnancov v sektore stavebnictvo, geodézia
a kartografia za rok 2018 v ¢leneni podla hlavnych tried zamestnani SK ISCO-08

(v EUR)
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8 Operatori a montéri strojov a zariadeni

9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

D1-D9 Decilové rozpatie hrubej mesaénej mzdy

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V roku 2018 zardbala jedna desatina zamestnancov sektora v priemere mesacéni mzdu nizsiu ako
481 EUR v hrubom, na druhej strane mzdového rebricka jedna desatina zamestnancov sektora zarabala
viac ako 1 726 EUR mesacne. Obdobne ako v celom narodnom hospodarstve, tak aj v rdmci sektora,
dosahovali najvysSie mzdy zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zakonodarcovia, riadiaci
pracovnici, ktorych mzdy sa vSak vyznacdovali taktiez najvacsimi rozdielmi v ramci hlavnej triedy
zamestnani. V dalSich hlavnych triedach zamestnani bola mzdova Uroven podstatne vyrovnanejsia,
ato na urovni 628 EUR, mali zamestnanci v hlavnej triede 6 Kvalifikovani pracovnici

v polnohospodarstve, lesnictve a rybarstve.
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6.3.15 Sektor obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch

Sektor celkovo pozostdva z 6smich divizii Statistickej klasifikacie ekonomickych &innosti SK NACE
Rev. 2, a to: 45 Velkoobchod a maloobchod a oprava motorovych vozidiel a motocyklov,
46 Velkoobchod, okrem motorovych vozidiel a motocyklov, 47 Maloobchod okrem motorovych
vozidiel a motocyklov, 55 Ubytovanie, 56 Cinnosti re$taurdcii a pohostinstiev, 73 Reklama a prieskum
trhu, 79 Cinnosti cestovnych agentur, rezervaéné sluzby cestovnych kanceldrii a stvisiace &innosti,
92 Cinnosti herni a stavkovych kanceldrii. V rdmci sektora malo v roku 2018 pracovné uplatnenie
priblizne 370 tisic zamestnancov, ¢o bolo priblizne 19,0% z celkového poctu zamestnancov
v hospodarstve SR. Podiel muZov na celkovom pocte zamestnancov v rdmci sektora bol priblizne 44 %,
zastupenie Zien dosiahlo 56 %. Priemerna mesacna hrubd mzda v sektore za rok 2018 bola na Urovni

1 078 EUR a medidan mesacnej hrubej mzdy bol 818 EUR.

Graf €. 59 Porovnanie podielu vekovej Struktdry zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch
v jednotlivych rokoch 2009 a 2018 (v %)

60 +
55-59
50 - 54
45 - 49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19

-ro¢né vekové skupiny

5

20% 15% 10% 5% 0% 5% 10% 15% 20%

Rok 2009 W Rok 2018 Vekova Struktira zamestnanych os6b
Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch sa v porovnani so situaciou v ramci celého
narodného hospodarstva vyznacuje mierne mladSou demografickou Strukturou zamestnanych osdb.
Avsak v obdobi rokov 2008 az 2019 doslo k zvyseniu podielu zamestnancov vo veku 55 a viac rokov na

celkovom pocte zamestnancov v sektore a suicasne sa znizil podiel zamestnancov vo veku 20 a7 34
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rokov. TaktieZz doslo k narastu podielu zamestnancov vo veku 40 aZ 44 rokov, ktori predstavovali

najpocetnejsiu vekovu skupinu zamestnancov sektora v roku 2018.

Graf ¢. 60 Struktira zamestnancov v ramci sektora obchod, marketing, gastronémia a cestovny
ruch za rok 2018 v cleneni podla pohlavia a stupna vzdelania (absolltny pocet)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Zeny so stupfiom vzdelania Vyuéeni tvoria najpocetnejsiu rodovo — vzdelanostnt kombinaciu osdb
zamestnanych v sektore obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch. V porovnani
s celoslovenskou zamestnanostou je sektor charakteristicky vyraznejsim zastUpenim Zien u vsetkych
stupnov vzdelania. Z celkového poctu os6b zamestnanych v sektore v roku 2018 malo vysokoskolské
vzdelanie minimalne prvého stupfia priblizne 22 % osbb. Z celkového poftu muzov zamestnanych
v sektore malo vysoku Skolu priblizne 23 % a z celkového poctu Zien zamestnanych v sektore malo

vysokoskolsku kvalifikaciu priblizne 21 %.
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Graf ¢. 61 Struktira zamestnancov v ramci sektora obchod, marketing, gastronémia a cestovny
ruch za rok 2018 v ¢leneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)

B 1 Prirodné vedy
m 2 Technické vedy a nduky |
i 3 Technické vedy a nduky I
4 Polnohosp.-les. a veterinarne vedy a nduky
m 5 Zdravotnictvo
M 6 Spolocenské vedy, nauky a sluzby |
B 7 Spolocenskeé vedy, nduky a sluzby Il

B 8 Vedy a nduky o kulture a umeni

B 9 Vojenské a bezpecnostné vedy a ndauky

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so zdkladnym vzdelanim,
so strednym a vysokoskolskym vzdelanim ukoncenym pred rokom 1991

Priblizne 36 % zamestnancov v sektore obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch nadobudlo
svoju kvalifikdciu v hlavnej skupine odborov vzdelania 6 Spolocenské vedy, nauky a sluzby I. Viac ako
Stvrtina zamestnancov absolvovala vzdelavanie v rdmci hlavnej skupiny odborov vzdelania 2 Technické
vedy a nauky I. Priblizne 16 % bolo kvalifikovanych v hlavnej skupine odborov vzdelania 3 Technické
vedy a nduky Il. Hlavnud skupinu odborov vzdelania 7 Spolocenské vedy, nduky a sluzby Il Uspesne
ukoncilo 10 % zamestnancov, viac ako 5%-ny podiel na sektorovej zamestnanosti mali taktiez
zamestnanci so vzdelanim v rdmci hlavnych skupin odborov vzdelania 4 Polnohospodarsko — lesnicke

a veterindrne vedy a nauky a 5 Zdravotnictvo.
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Graf ¢. 62 Decilové rozpitie miezd zamestnancov v sektore obchod, marketing, gastronémia
a cestovny ruch za rok 2018 v cleneni podla hlavnych tried zamestnani SK ISCO-08
(v EUR)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V roku 2018 zardbala jedna desatina zamestnancov sektora v priemere mesacni mzdu nizsiu ako
481 EUR v hrubom, na druhej strane mzdového rebricka jedna desatina zamestnancov sektora zardbala
viac ako 1 703 EUR mesacne. Obdobne ako v celom narodnom hospodarstve, tak aj v rdmci sektora,
dosahovali najvysSie mzdy zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zakonodarcovia, riadiaci
pracovnici, ktorych mzdy sa vSak vyznacovali taktiez najvacsimi rozdielmi v rdmci hlavnej triedy
zamestnani. V dalSich hlavnych triedach zamestnani bola mzdova uroven podstatne vyrovnanejsia,

evve

a to na urovni 614 EUR, mali zamestnanci v hlavnej triede 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici.
6.3.16 Sektor doprava, logistika, postové sluzby

Sektor pozostdva z divizii Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2: 49 Pozemna
doprava a doprava potrubim, 50 Vodna doprava, 51 Leteckd doprava, 52 Skladové a pomocné ¢innosti
v doprave, 53 Postové sluzby a sluzby kuriérov. V rdmci sektora malo v roku 2018 pracovné uplatnenie
priblizne 132 tisic zamestnancov, ¢o bolo priblizne 6,8 % zcelkového poctu zamestnancov

v hospodarstve SR. Podiel muZov na celkovom pocte zamestnancov v ramci sektora bol priblizne 73 %,
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zastUpenie zien dosiahlo 27 %. Priemerna mesacna hruba mzda v sektore za rok 2018 bola na urovni

1 070 EUR a median mesacnej hrubej mzdy bol 911 EUR.

Graf ¢. 63 Porovnanie podielu vekovej Struktiry zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora doprava, logistika, postové sluzby v jednotlivych
rokoch 2009 a 2018 (v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor doprava, logistika, postové sluzby je svojou demografickou struktdrou podobny vekovej skladbe
celého narodného hospodarstva, a to aj z aspektu postupného starnutia ludskych zdrojov v obdobi
rokov 2009 aZz 2018. Vyznamnou ¢rtou je najma zvacSovanie podielu zamestnancov vo veku 60 a viac
rokov, resp. 55 az 59 rokov, ato najmd zaspektu potreby buducej nahrady zamestnancov
odchadzajucich do starobného déchodku. Vekovo najmladsie skupiny zamestnancov do 29 rokov veku

maju v sektore najmensie pomerné zastupenie.
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Graf ¢. 64 Struktira zamestnancov v ramci sektora doprava, logistika, postové sluzby za rok
2018 v cleneni podla pohlavia a stupna vzdelania (absolutny pocet)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor je charakteristicky vyraznym zastdpenim muZov so stupfiom vzdelania Vyuceni, ktorych pocet
vroku 2018 dosahoval takmer 25 tisic os6b. U Zien zamestnanych v sektore je najrozSirenejsSim
stupfiom vzdelania Uplné stredné odborné vzdelanie, nasledované stupfiom vzdelania Vyudeni
s maturitou a Vysokoskolskym vzdelanim druhého stupna. Z celkového poctu os6b zamestnanych
v sektore v roku 2018 malo vysokoskolské vzdelanie minimalne prvého stupfa priblizne 14 % osob.
Z celkového poctu muzov zamestnanych v sektore malo vysoku Skolu priblizne 10 % a z celkového

poctu Zien zamestnanych v sektore malo vysokoskolsku kvalifikaciu priblizne 21 %.
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Graf ¢. 65 Struktira zamestnancov v ramci sektora doprava, logistika, postové sluzby za rok
2018 v cleneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)

M 1 Prirodné vedy
i 2 Technické vedy a nauky |
i 3 Technické vedy a nauky Il
4 Polnohosp.-les. a veterinarne vedy a nduky
W 5 Zdravotnictvo
6 Spolocenské vedy, nauky a sluzby |
B 7 Spolocenské vedy, nduky a sluzby I

B 8 Vedy a nauky o kulture a umeni

B 9 Vojenské a bezpeénostné vedy a nduky

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so zdkladnym vzdelanim,
so strednym a vysokoskolskym vzdelanim ukoncenym pred rokom 1991

Takmer 40 % zamestnancov v sektore doprava, logistika, posStové sluzby nadobudlo kvalifikaciu
v hlavnej skupine odborov vzdelania 2 Technické vedy a nduky I|. Priblizne Stvrtina zamestnancov
v ramci sektora Uspesne ukoncila vzdeldvanie v hlavnej skupine odborov vzdelania 3 Technické vedy
a nauky Il. Vzdelanie z hlavnej skupiny odborov vzdelania 6 Spolocenské vedy, nauky a sluzby | ma
priblizne 19 % zamestnancov sektora. Pomerne vyrazné zastupenie (8 %) maju taktieZ zamestnanci so
vzdelanim z hlavnej skupiny odborov vzdelania 7 Spolocenské vedy, nduky a sluzby I, resp. z hlavnej
skupiny odborov vzdelania 4 Polnohospodarsko - lesnicke a veterindrne vedy a nauky (s podielom viac

ako 6 %).
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Graf €. 66 Decilové rozpitie miezd zamestnancov v sektore doprava, logistika, postové sluzby
za rok 2018 v cleneni podla hlavnych tried zamestnani SK ISCO-08 (v EUR)
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

Zamestnanci sektora spolu -

1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici

2 Specialisti

3 Technici a odborni pracovnici

4 Administrativni pracovnici

5 Pracovnici v sluZzbach a obchode

6 Kvalif. pracovnici v polnoh., les. a rybar.
7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici

8 Operatori a montéri strojov a zariadeni

9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

D1-D9 Decilové rozpatie hrubej mesaénej mzdy

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V roku 2018 zardbala jedna desatina zamestnancov sektora v priemere mesacnu mzdu nizsiu ako
573 EUR v hrubom, na druhej strane mzdového rebricka jedna desatina zamestnancov sektora zarabala
viac ako 1 527 EUR mesacne. Obdobne ako v celom narodnom hospodarstve, tak aj v rdmci sektora,
dosahovali najvy$Sie mzdy zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zdkonodarcovia, riadiaci
pracovnici, ktorych mzdy sa vSak vyznacovali taktiez najvacsimi rozdielmi v rdmci hlavnej triedy
zamestnani. V dalSich hlavnych triedach zamestnani bola mzdova uroven podstatne vyrovnanejsia,
v priemere 1 553 EUR zarabali zamestnanci v hlavnej triede 2 Specialisti, najniz$iu priemernd mzdu,
a to na urovni 786 EUR, mali zamestnanci v hlavnej triede 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici. | ked’
pomerne vyznamna cast (viac ako 6 %) zamestnancov v sektore ma vzdelanie z hlavnej skupiny
odborov vzdelania 4 Polnohospodarsko - lesnicke aveterinarne vedy anduky, nevykonavaju

zamestnania zatriedené v hlavnej triede zamestnani 6 Kvalifikovani pracovnici v polnohospodarstve,

lesnictve a rybarstve.
6.3.17 Sektor informacné technolégie a telekomunikacie

Sektor pozostdva z divizii Statistickej klasifikicie ekonomickych ¢&innosti SK NACE Rev. 2:
61 Telekomunikacie, 62 Pocitacové programovanie, poradenstvo a suvisiace sluzby, 63 Informacné

sluzby. V ramci sektora malo v roku 2018 pracovné uplatnenie priblizne 47 tisic zamestnancov, ¢o bolo
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priblizne 2,4 % z celkového poctu zamestnancov v hospodarstve SR. Podiel muzov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora bol priblizne 70 %, zastUpenie zien dosiahlo 30 %. Priemernd mesacna

hrubd mzda v sektore za rok 2018 bola na Urovni 2 162 EUR a medidn mesacnej hrubej mzdy bol

1683 EUR.
Graf ¢. 67 Porovnanie podielu vekovej Struktiry zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora informacné technolégie a telekomunikacie
v jednotlivych rokoch 2009 a 2018 (v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor informacné technoldgie a telekomunikdcie je v rdmci celého hospodarstva Specificky vyrazne
nizkym priemernym vekom zamestnancov a silnym zastupenim mladsich vekovych kategorii, ¢o do
buducnosti vytvara priaznivé vychodiskové podmienky z aspektu zabezpecovania nahrady
kvalifikovanych zamestnancov odchdadzajucich z trhu prace do starobného déchodku. Najvacsi podiel
na celkovom pocte zamestnancov v ramci sektora informacné technolégie a telekomunikacie mali
v roku 2018 zamestnanci vo veku 30 aZ 34 rokov, i ked v porovnani s rokom 2009 sa ich podiel na
zamestnanosti v sektore mierne znizil. TaktieZ vo vekovej skupine 25 az 29 rokov prislo medzi rokmi
2009 aZ 2018 k vyraznému poklesu podielu zamestnancov. Grafické znazornenie vekovej Struktury
zamestnancov v rdmci sektora ma priblizne tvar klasickej pyramidy, ¢o je v podmienkach SR medzi
sektormi ojedinelé. Obdobnu demograficku skladbu ma v podmienkach SR este sektor administrativa,

ekonomika, manazment.
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Graf ¢. 68 Struktura zamestnancov v ramci sektora informaéné technolégie a telekomunikacie
za rok 2018 v cleneni podla pohlavia a stupfa vzdelania (absolltny pocet)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor je charakteristicky dominantnym zastUpenim muZov s vysokosSkolskym vzdelanim druhého
stupna, ktorych pocet v roku 2018 presiahol 16 tisic os6b. TaktieZ u Zien zamestnanych v sektore je
najrozsirenejSie vysokoskolské vzdelanie druhého stupna (v pocte priblizne 7 tisic os6b), i ked' ich
podiel na sektorovej zamestnanosti je podstatne nizsi. Z celkového poctu osé6b zamestnanych v sektore
v roku 2018 malo vysokoskolské vzdelanie minimalne prvého stupnia priblizne 66 % os6b, a to takmer
rovnako uoboch pohlavi. Z celkového poctu muZov zamestnanych v sektore malo vysoku skolu
priblizne 67 % a z celkového poctu zien zamestnanych v sektore malo vysokoskolsku kvalifikdciu

priblizne 65 %.
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Graf ¢. 69 Struktira zamestnancov v ramci sektora informaéné technolégie a telekomunikacie
za rok 2018 v cleneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)

M 1 Prirodné vedy
i 2 Technické vedy a nauky |
i 3 Technické vedy a nauky Il
4 Polnohosp.-les. a veterinarne vedy a nduky
W 5 Zdravotnictvo
6 Spolocenské vedy, nauky a sluzby |
B 7 Spolocenské vedy, nduky a sluzby I

B 8 Vedy a nauky o kulture a umeni

B 9 Vojenské a bezpeénostné vedy a nduky

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so zdkladnym vzdelanim,
so strednym a vysokoskolskym vzdelanim ukoncenym pred rokom 1991

PribliZne 40% zamestnancov v sektore informacné technoldgie a telekomunikdcie nadobudlo
kvalifikaciu v hlavnej skupine odborov vzdelania 2 Technické vedy anaukyl. Priblizne 20 %
zamestnancov Uspesne ukoncilo vzdeldvanie v hlavnej skupine odborov vzdelania 6 Spolocenské vedy,
nauky asluzby | a priblizne 18 % v hlavnej skupine 7 Spolocenské vedy, nauky a sluzby Il. Hlavna
skupina odborov vzdelania 3 Technické vedy a ndukyll sa na zamestnanosti v sektore podielala
priblizne 12 %-nym podielom. Prirodovedné zameranie vzdelania absolvovali takmer 4 %

zamestnancov v sektore informacné technolégie a telekomunikacie.
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Graf €. 70 Decilové rozpdtie miezd zamestnancov v sektore informacné technolégie
a telekomunikacie za rok 2018 v cleneni podla hlavnych tried zamestnani SK ISCO-08

(v EUR)
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3 Technici a odborni pracovnici

4 Administrativni pracovnici

5 Pracovnici v sluZzbach a obchode

6 Kvalif. pracovnici v pofnoh., les. a rybar.
7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici

8 Operatori a montéri strojov a zariadeni

9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

D1-D9 Decilové rozpatie hrubej mesaénej mzdy

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V roku 2018 zardbala jedna desatina zamestnancov sektora v priemere mesacéni mzdu nizsiu ako
900 EUR v hrubom, na druhej strane mzdového rebric¢ka jedna desatina zamestnancov sektora zarabala
viac ako 3 594 EUR mesacne. Obdobne ako v celom narodnom hospodarstve, tak aj v ramci sektora,
dosahovali najvysSie mzdy zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zakonodarcovia, riadiaci
pracovnici, ktorych mzdy sa vSak vyznacovali taktiez najvacsimi rozdielmi v rdmci hlavnej triedy
zamestnani. V dalSich hlavnych triedach zamestnani bola mzdova Uroven podstatne vyrovnanejsia,

evve

to na urovni 639 EUR, mali zamestnanci v hlavnej triede 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici.
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6.3.18 Sektor bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo

Sektor pozostava z divizii Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2: 64 Finan¢né
sluzby, okrem poistenia a déchodkového zabezpecdenia, 65 Poistenie, zaistenie a dochodkové
zabezpelenie okrem povinného socidlneho poistenia, 66 Pomocné cinnosti finanénych sluZieb
a poistenia, 68 Cinnosti v oblasti nehnutelnosti, 77 Prendjom a lizing. V rdmci sektora malo v roku 2018
pracovné uplatnenie priblizne 68 tisic zamestnancov, ¢o bolo priblizne 3,5 % z celkového poctu
zamestnancov v hospodarstve SR. Podiel muzov na celkovom pocte zamestnancov v ramci sektora bol
priblizne 41 %, zastupenie Zien dosiahlo 59 %. Priemerna mesacna hruba mzda v sektore za rok 2018

bola na urovni 1 570 EUR a median mesacnej hrubej mzdy bol 1 149 EUR.

Graf €. 71 Porovnanie podielu vekovej Struktdry zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora bankovnictvo, finanéné sluiby, poistovnictvo
v jednotlivych rokoch 2009 a 2018 (v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor bankovnictvo, finan¢né sluzby, poistovnictvo je svojou demografickou skladbou velmi podobny
Strukture zamestnanosti v celom narodnom hospodarstve. Najvyssi podiel na pocCte zamestnancov
v sektore za rok 2018 mala vekova skupina zamestnancov vo veku 40 aZz 44 rokov, ktorej podiel na
sektorovej zamestnanosti sa pocas obdobia rokov 2009 az 2018 zvysil vyraznejsie, ako tomu bolo

v hospodarstve SR ako celku. NajvyraznejSie sa procesy demografického starnutia v sektore
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bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo prejavili v ndraste pomerného zastUpenia vekovej

kategérie 60 a viac ro¢nych zamestnancov, pri si¢asnom poklese podielu mladsich zamestnancov.

Graf ¢. 72 Struktira zamestnancov vramci sektora bankovnictvo, finanéné sluiby,
poistovnictvo za rok 2018 v éleneni podla pohlavia a stupiia vzdelania (absolttny
pocet)
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Vyuceni

Stredné bez maturity
Vyuceni s maturitou
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Uplné stredné odborné
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor je v porovnani s celym hospodarstvom SR charakteristicky vy$Sou vzdelanostnou Urovriou, a to
u oboch pohlavi sucasne. V porovnani so Struktirou zamestnanosti v SR ma sektor podstatne mensie
zastUpenie muzov i Zien so stupfiami vzdelania: Vyuceni, Zakladné vzdelanie, Stredné (bez maturity).
Z celkového poctu os6b zamestnanych v sektore v roku 2018 malo vysokoskolské vzdelanie minimalne
prvého stupna priblizne 45 % o0s0b. Z celkového potu muzov zamestnanych v sektore malo vysoku
Skolu priblizne 48 % a z celkového poctu Zien zamestnanych v sektore disponovalo vysokoskolskou

kvalifikaciou priblizne 43 %.
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Graf ¢. 73 Struktira zamestnancov vramci sektora bankovnictvo, finanéné sluiby,
poistovnictvo za rok 2018 v éleneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)

M 1 Prirodné vedy
i 2 Technické vedy a nauky |
i 3 Technické vedy a nauky Il
4 Polnohosp.-les. a veterinarne vedy a nduky
W 5 Zdravotnictvo
6 Spolocenské vedy, nauky a sluzby |
B 7 Spolocenské vedy, nduky a sluzby I

B 8 Vedy a nauky o kulture a umeni

B 9 Vojenské a bezpeénostné vedy a nduky

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so zdkladnym vzdelanim,
so strednym a vysokoskolskym vzdelanim ukonéenym pred rokom 1991

Takmer polovica (priblizne 48 %) zamestnancov v sektore bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo
nadobudla kvalifikaciu v hlavnej skupine odborov vzdelania 6 Spolocenské vedy, nduky a sluzby I.
Hlavnad skupina odborov vzdelania 2 Technické vedy anduky!| participovala na sektorovej
zamestnanosti prostrednictvom podielu na drovni priblizne 19 %. Hlavnu skupinu odborov vzdelania
7 Spolocenské vedy, nduky a sluzby Il absolvovalo priblizne 15 % a hlavnu skupinu 3 Technické vedy

a nauky Il priblizne 11 % zamestnancov v rdmci sektora.
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Graf¢. 74 Decilové rozpitie miezd zamestnancov v sektore bankovnictvo, financné sluzby,
poistovnictvo za rok 2018 v ¢leneni podla hlavnych tried zamestnani SK ISCO-08

(v EUR)
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6 Kvalif. pracovnici v pofnoh., les. a rybar.
7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici

8 Operatori a montéri strojov a zariadeni

9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

D1-D9 Decilové rozpatie hrubej mesaénej mzdy

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V roku 2018 zardbala jedna desatina zamestnancov sektora v priemere mesacéni mzdu nizsiu ako
573 EUR v hrubom, na druhej strane mzdového rebric¢ka jedna desatina zamestnancov sektora zarabala
viac ako 2 653 EUR mesacne. Obdobne ako v celom narodnom hospoddrstve, tak aj v ramci sektora,
dosahovali najvysSie mzdy zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zakonodarcovia, riadiaci
pracovnici, ktorych mzdy sa vSak vyznacovali taktiez najvacsimi rozdielmi v rdmci hlavnej triedy
zamestnani. V dalSich hlavnych triedach zamestnani bola mzdova Uroven podstatne vyrovnanejsia,

evve

to na urovni 646 EUR, mali zamestnanci v hlavnej triede 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici.
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6.3.19 Sektor kultura a vydavatelstvo

Sektor pozostava z nasledovnych divizii Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2:
58 Nakladatelské cinnosti, 59 Vyroba filmov, videozaznamov a televiznych programov, priprava
a zverejriovanie zvukovych nahravok, 60 Cinnosti pre rozhlasové a televizne vysielanie, 90 Tvorivé,
umelecké a zabavné ¢innosti, 91 Cinnosti kniznic, archivov, muzei a ostatnych kultirnych zariadeni.
V ramci sektora malo v roku 2018 pracovné uplatnenie priblizne 22 tisic zamestnancov, ¢o bolo
priblizne 1,1 % z celkového poctu zamestnancov v hospodarstve SR. Podiel muzov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora bol priblizne 40 %, zastUpenie Zien dosiahlo 60 %. Priemerna mesacna
hruba mzda v sektore za rok 2018 bola na drovni 1 110 EUR a medidan mesacnej hrubej mzdy bol

913 EUR.

Graf €. 75 Porovnanie podielu vekovej Struktdry zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora kultura a vydavatelstvo v jednotlivych rokoch 2009
22018 (v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V sektore kultdra a vydavatelstvo bol v obdobi medzi rokmi 2009 a 2018 zaznamenany najvyraznejsi
narast podielu zamestnancov vo vekovej skupine 60 a viac rokov na celkovej zamestnanosti sektora.
Na zaklade predchadzajiceho vyvoja mali uz v roku 2018 najvacsi podiel na zamestnanosti v sektore
prave zamestnanci starsi ako 60 rokov. Na druhej strane bol zaznamenany znacény pokles v zastipeni

mladsich vekovych skupin, najma zamestnancov vo veku do 34 rokov.
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Graf €. 76 Struktira zamestnancov vramci sektora kultGra avydavatelstvo za rok 2018
v Cleneni podla pohlavia a stupia vzdelania (absoltitny pocet)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V porovnani so zamestnanostou v celej SR je sektor kultira a vydavatelstvo Specificky nizkym podielom
zamestnacov so stupfiom vzdelania Vyuceni a zamestnancov so stuprfiom vzdelania Vyuceni
s maturitou, a to u oboch pohlavi. V roku 2018 malo v sektore priblizne 48 % zamestnanych osbb
vysokoskolské vzdelanie minimdlne prvého stupnia, pricom priblizne 41 % malo vysokoskolské
vzdelanie druhého stupna. Sektor je celkovo charakteristicky vy$sim podielom Zien na zamestnanosti

a sucasne vyssou kvalifikacnou Uroviiou v porovnani s celym hospodarstvom.
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Graf ¢. 77 Struktira zamestnancov vramci sektora kultGra avydavatelstvo za rok 2018
v Cleneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)
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B 7 Spolocenské vedy, nduky a sluzby I

B 8 Vedy a nauky o kulture a umeni

B 9 Vojenské a bezpeénostné vedy a nduky

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so zdkladnym vzdelanim,
so strednym a vysokoskolskym vzdelanim ukoncenym pred rokom 1991

Sektor kultdra avydavatelstvo sa v porovnani s celkovou zamestnanostou v SR, resp. v porovnani
s dalSimi sektormi, vyznacuje pomerne rovnomernym zastupenim hlavnych skupin odborov vzdelania
zamestnanych o0s0b, svyraznejSim (priblizne 29 %-nym) podielom zamestnancov so vzdelanim
z hlavnej skupiny odborov vzdelania 7 Spolocenské vedy, nduky a sluzby Il na zamestnanosti v rdmci
sektora. Technické vedy a nduky | absolvovalo priblizne 19 % zamestnancov sektora, priblizne 17 %
ziskalo kvalifikaciu v hlavnej skupine odborov vzdelania 6 Spoloc¢enské vedy, nauky a sluzby I. Vedy
a nauky o kultdre a umeni boli predmetom Uspesného Studia u priblizne 13 % zamestnancov sektora
kultura avydavatelstvo, priblizne 10 % zamestnancov absolvovalo vzdeldvanie z hlavnej skupiny
odborov vzdelania 3 Technické vedy a nduky II. Ostatné hlavné skupiny (t.j. kazda jednotlivo, nie spolu)

tvorili menej ako 5 %-ny podiel na zamestnanosti v ramci sektora.
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Graf ¢. 78 Decilové rozpatie miezd zamestnancov v sektore kultura a vydavatel'stvo za rok 2018
v Cleneni podla hlavnych tried zamestnani SK ISCO-08 (v EUR)
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D1-D9 Decilové rozpatie hrubej mesaénej mzdy

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V roku 2018 zardbala jedna desatina zamestnancov sektora v priemere mesacnud mzdu nizsiu ako
551 EUR v hrubom, na druhej strane mzdového rebric¢ka jedna desatina zamestnancov sektora zarabala
viac ako 1 733 EUR mesacne. Obdobne ako v celom narodnom hospodarstve, tak aj v rdmci sektora,
dosahovali najvysSie mzdy zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zakonodarcovia, riadiaci
pracovnici, ktorych mzdy sa vSak vyznacovali taktiez najvacsimi rozdielmi v rdmci hlavnej triedy
zamestnani. V dalSich hlavnych triedach zamestnani bola mzdova Uroven podstatne vyrovnanejsia,

v priemere 1 279 EUR zarabali zamestnanci v hlavnej triede 2 Specialisti, najniz$iu priemernd mzdu,

a to na urovni 593 EUR, mali zamestnanci v hlavnej triede 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici.
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6.3.20 Sektor veda, vyskum, vzdelavanie, vychova a Sport

Sektor pozostava z divizii Statisticke] klasifikacie ekonomickych &innosti SK NACE Rev. 2: 72 Vedecky
vyskum a vyvoj, 74 Ostatné odborné, vedecké a technické ¢innosti, 85 Vzdeldvanie, 93 Sportové,
zabavné a rekreacné innosti. V ramci sektora malo v roku 2018 pracovné uplatnenie priblizne 197 tisic
zamestnancov, ¢o bolo priblizne 10,1 % z celkového pocétu zamestnancov v hospodarstve SR. Podiel
muzov na celkovom pocte zamestnancov v ramci sektora bol priblizne 25 %, zastUpenie Zien dosiahlo
75 %. Priemernd mesacna hrubd mzda v sektore za rok 2018 bola na urovni 1 005 EUR a medidn

mesacnej hrubej mzdy bol 915 EUR.

Graf ¢. 79 Porovnanie podielu vekovej Struktdry zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora veda, vyskum, vzdeldvanie, vychova a Sport
v jednotlivych rokoch 2009 a 2018 (v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor je z hladiska demografickej Struktury charakteristicky postupnym zvySovanim priemerného
veku zamestnancov, pricom starnutie fudskych zdrojov sa medzi rokmi 2009 az 2018 najvyraznejsie
prejavilo vo vyraznom zvyseni podielu zamestnancov vo vekovej kategdrii 60 a viac rokov. | ked'
grafické znazornenie vekovej Struktiry zamestnanosti je v tvare obratenej pyramidy, sektor nepatri
medzi tie sektory, ktoré budud s najvyssou intenzitou Celit vyzve slvisiacej so zabezpecenim nahrady

zamestnancov odchdadzajucich do dochodku, ako napr. sektor polhohospodarstvo, veterindrstvo

a rybolov, sektor tazba a Uprava surovin, geoldgia a i.
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Graf ¢. 80 Struktira zamestnancov v ramci sektora veda, vyskum, vzdeldvanie, vychova a $port
za rok 2018 v cleneni podla pohlavia a stupfa vzdelania (absolltny pocet)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor veda, vyskum, vzdeldvanie, vychova, Sport je v porovnani s celym hospodarstvom velmi silne
feminizovany a vysoko kvalifikovany. V porovnani so zamestnanostou v celej SR je sektor Specificky
taktiez velmi nizkym podielom vzdelania Vyuceni, a to u oboch pohlavi. V sektore malo v roku 2018
priblizne 64 % zamestnanych osob vysokoskolské vzdelanie minimalne prvého stupna, pricom priblizne
53 % malo vysokoskolské vzdelanie druhého stupnia. Vysoka kvalifika¢na droven vsak ostro kontrastuje

s hizkou Uroviiou odmenovania v sektore.

202



Graf ¢. 81 Struktira zamestnancov v ramci sektora veda, vyskum, vzdelavanie, vychova a $port
za rok 2018 v cleneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)
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B 9 Vojenské a bezpecnostné vedy a nduky

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so zdkladnym vzdelanim,
so strednym a vysokoskolskym vzdelanim ukoncenym pred rokom 1991

V sektore veda, vyskum, vzdeldvanie, vychova, Sport dominuju zamestnanci so vzdelanim z hlavnej
skupiny odborov vzdelania 7 Spolocenské vedy, nduky a sluzby Il, a to s priblizne 66 %-nym podielom
na celkovej zamestnanosti v ramci sektora. V hlavnej skupine odborov vzdelania 6 Spolocenské vedy,
nauky a sluzby | ziskalo kvalifikaciu priblizne 14 % zamestnancov sektora. Priblizne 7 % zamestnancov
ma vzdelanie z hlavnej skupiny odborov vzdelania 2 Technické vedy a nduky I. Viac ako 5 %-ny podiel
na zamestnanosti v ramci sektora maju taktiez zamestnanci so vzdelanim z hlavnej skupiny odborov

vzdelania 3 Technické vedy a nauky II.
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Graf ¢. 82 Decilové rozpatie miezd zamestnancov v sektore veda, vyskum, vzdelavanie,
vychova a Sport za rok 2018 v cleneni podla hlavnych tried zamestnani SK ISCO-08
(v EUR)
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D1-D9 Decilové rozpatie hrubej mesacnej mzdy

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V roku 2018 zardbala jedna desatina zamestnancov sektora v priemere mesacni mzdu nizSiu ako
481 EUR v hrubom, na druhej strane mzdového rebricka jedna desatina zamestnancov sektora zardbala
viac ako 1 471 EUR mesacne. Obdobne ako v celom narodnom hospodarstve, tak aj v rdmci sektora,
dosahovali najvysSie mzdy zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zakonodarcovia, riadiaci
pracovnici, ktorych mzdy sa vSak vyznacovali taktiez najvacsimi rozdielmi v rdmci hlavnej triedy
zamestnani. V dalSich hlavnych triedach zamestnani bola mzdova Uroven podstatne vyrovnanejsia,

cvve

a to na drovni 532 EUR, mali zamestnanci v hlavnej triede 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici.
6.3.21 Sektor verejné sluzby a sprava

Sektor pozostdva z divizii Statistickej klasifikicie ekonomickych <&innosti SK NACE Rev. 2:
78 Sprostredkovanie prace, 80 Bezpecnostné a patracie sluzby, 84 Verejna sprava a obrana; povinné
socidlne zabezpetenie, 94 Cinnosti ¢lenskych organizacii. V rdmci sektora malo v roku 2018 pracovné
uplatnenie priblizne 189 tisic zamestnancov, ¢o bolo priblizne 9,6 % z celkového poctu zamestnancov
v hospodarstve SR. Podiel muZov na celkovom pocte zamestnancov v rdmci sektora bol priblizne 42 %,
zastupenie Zien dosiahlo 58 %. Priemerna mesacna hruba mzda v sektore za rok 2018 bola na Urovni

956 EUR a median mesacnej hrubej mzdy bol 814 EUR.

204



Graf €. 83 Porovnanie podielu vekovej Struktiury zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora verejné sluzby a sprava v jednotlivych rokoch 2009
a2018 (v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor verejné sluzby a sprdva je z hladiska demografickej Struktury charakteristicky postupnym
zvySovanim priemerného veku zamestnancov, pri¢om starnutie fudskych zdrojov sa medzi rokmi 2009
az 2018 najvyraznejSie prejavilo vo vyraznom zvyseni podielu zamestnancov vo vekovej kategorii
60 a viac rokov, ako aj vo vekovej kategorii 55 az 59 rokov. Sektor verejné sluzby a sprava vsak nepatri
medzi tie sektory, ktoré budi musiet Celit vyzve suvisiacej so zabezpecenim nahrady zamestnancov
odchadzajucich do dochodku s najvysSou intenzitou, ako su napr. sektor polnhohospodarstvo,

veterinarstvo a rybolov, sektor tazba a Uprava surovin, geoldgia a i.
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Graf ¢. 84 Struktira zamestnancov vramci sektora verejné sluzby asprava za rok 2018
v Cleneni podla pohlavia a stupia vzdelania (absoltitny pocet)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor verejné sluzby a sprdva sa v porovnani s celym hospoddrstvom okrem vyraznejSieho zastipenia
Zien vyznacuje taktiez vysokou kvalifikacnou uroviiou ludskych zdrojov, a to najma velkym podielom
0s6b s vysokoskolskym vzdelanim druhého stupnia a 0s6b s Uplnym strednym odbornym vzdelanim.
V porovnani so zamestnanostou v celej SR je sektor typicky vyrazne mensim podielom vzdelania
Vyuceni, ato uoboch pohlavi. V sektore malo v roku 2018 priblizne 41 % zamestnanych osob
vysokoskolské vzdelanie minimdlne prvého stupnia, pricom priblizne 36 % malo vysokoskolské

vzdelanie druhého stupna.
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Graf ¢. 85 Struktira zamestnancov vramci sektora verejné sluzby asprava za rok 2018
v Cleneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so zdkladnym vzdelanim,
so strednym a vysokoskolskym vzdelanim ukoncenym pred rokom 1991

V sektore verejné sluzby a sprava je, podobne ako v sektore administrativa, ekonomika, manazment,
najviac zastupené vzdelanie z hlavnej skupiny odborov vzdelania 6 Spoloc¢enské vedy, nduky a sluzby I,
a to s priblizne 38 %-nym podielom na celkovej zamestnanosti. Viac ako 20 % zamestnancov v sektore
ma vzdelanie z hlavnej skupiny odborov vzdelania 7 Spolocenské vedy, nduky a sluzby II. Priblizne 14 %
zamestnancov sektora nadobudlo vzdelanie z hlavnej skupiny odborov vzdelania 2 Technické vedy
a nauky I, ¢o bol priblizne rovnaky podiel, ako v pripade zamestnancov so vzdelanim z hlavnej skupiny
3 Technické vedy a nduky II. Sektor verejné sluzby a sprava poskytuje znacny pocet pracovnych
prilezitosti taktiez pre zamestnancov so vzdelanim zhlavnej skupiny odborov vzdelania
4 Polnohospodarsko-lesnicke a veterindrne vedy a nduky, ktori tvorili priblizne 8 %-ny podiel na

celkovej zamestnanosti sektora v roku 2018.
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Graf ¢. 86 Decilové rozpiatie miezd zamestnancov v sektore verejné sluzby a sprava za rok 2018
v ¢leneni podla hlavnych tried zamestnani SK 1ISCO-08 (v EUR)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V roku 2018 zardbala jedna desatina zamestnancov sektora v priemere mesa¢nd mzdu nizsiu ako
462 EUR v hrubom, na druhej strane mzdového rebricka jedna desatina zamestnancov sektora zardbala
viac ako 1 458 EUR mesacne. Obdobne ako v celom narodnom hospodarstve, tak aj v rdmci sektora,
dosahovali najvysSie mzdy zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zakonodarcovia, riadiaci
pracovnici, ktorych mzdy sa vSak vyznacovali taktiez najvacsimi rozdielmi v rdmci hlavnej triedy
zamestnani. V dalSich hlavnych triedach zamestnani bola mzdova Uroven podstatne vyrovnanejsia,

evve

a to na drovni 601 EUR, mali zamestnanci v hlavnej triede 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici.
6.3.22 Sektor administrativa, ekonomika, manazment

Sektor pozostava zo $tyroch divizii Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2, a to:
82 Administrativne, pomocné kancelarske a iné obchodné pomocné cCinnosti, 69 Pravne a uctovnicke
¢innosti, 70 Vedenie firiem; poradenstvo v oblasti riadenia, 99 Cinnosti extrateritoridlnych organizacii
a zdruZeni. V ramci sektora malo v roku 2018 pracovné uplatnenie priblizne 72 tisic zamestnancov, ¢o
bolo priblizne 3,7 % z celkového poctu zamestnancov v hospodarstve SR. Podiel muzZov na celkovom

pocte zamestnancov v ramci sektora bol priblizne 47 %, zastUpenie Zien dosiahlo 53 %. Priemerna
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mesacna hruba mzda v sektore za rok 2018 bola na drovni 1 443 EUR a median mesacnej hrubej mzdy

bol 1 053 EUR.

Graf ¢. 87 Porovnanie podielu vekovej Struktiry zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora administrativa, ekonomika, manaiment
v jednotlivych rokoch 2009 a 2018 (v %
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor administrativa, ekonomika, manazment je v rdmci celého hospodarstva Specificky relativne
nizkym priemernym vekom zamestnancov a silnym zastupenim mladSich vekovych kategérii, o
vytvara do budulcnosti velmi priaznivé vychodiskové podmienky na zabezpecenie ndahrady
kvalifikovanych zamestnancov odchdadzajucich z trhu prace do starobného déchodku. Najvacsi podiel
na celkovom pocte zamestnancov v ramci sektora mali v roku 2018 zamestnanci vo veku 25 az
29 rokov, i ked' v porovnani s rokom 2009 sa ich podiel na zamestnanosti v sektore vyrazne zmensil.
Grafické znazornenie vekovej Struktiry zamestnancov ma priblizne tvar klasickej pyramidy, co je
v podmienkach SR medzi sektormi ojedinelé, podobnd demografickd situacia je uz len v sektore

informacné technoldgie a telekomunikacie.
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Graf C. 88 Struktira zamestnancov v ramci sektora administrativa, ekonomika, manaiment za
rok 2018 v cleneni podla pohlavia a stupna vzdelania (absolltny pocet)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor administrativa, ekonomika, manazment je okrem mladej vekovej Struktlry charakteristicky
taktiez relativne vysokou uroviiou dosiahnutého stupna vzdelnia. V sektore malo v roku 2018 priblizne
46 % zamestnancov vysokoskolské vzdelanie minimalne prvého stupna, pricom priblizne 41 %
zamestnancov malo vysokoskolské vzdelanie druhého stupra. V porovnani so zamestnanostou v celej
SR je sektor typicky podstane mensim podielom dosiahnutého stupna vzdelania Vyuceni, a to tak

u muZov, ako aj u Zien.
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Graf ¢. 89 Struktira zamestnancov v ramci sektora administrativa, ekonomika, manazment za
rok 2018 v ¢leneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so zdkladnym vzdelanim,
so strednym a vysokoskolskym vzdelanim ukoncenym pred rokom 1991

V sektore je najviac zastupené vzdelanie z hlavnej skupiny odborov vzdelania 6 Spolocenské vedy,
nauky asluzby I, a to s priblizne 41 %-nym podielom na celkovej zamestnanosti. Priblizne Stvrtina
zamestnancov v sektore ma vzdelanie z hlavnej skupiny odborov vzdelania 2 Technické vedy a nduky I.
Viac ako 15 % zamestnancov sektora ma vzdelanie z hlavnej skupiny odborov vzdelania 3 Technické
vedy anduky I, priblizne 13 % zamestnancov nadobudlo kvalifikdciu v hlavnej skupine odborov
vzdelania 7 Spolocenské vedy, nauky asluzby Il. Vzdelanie z hlavnej skupiny odborov vzdelania
4 Polnohospodarsko —lesnicke a veterindrne vedy a nduky malo priblizne 5 % zamestnancov v sektore.

Ostatné hlavné skupiny (t.j. kaZda jednotlivo, nie spolu) tvoria menej ako 5 % zamestnanosti v ramci

sektora.
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Graf ¢. 90 Decilové rozpitie miezd zamestnancov v sektore administrativa, ekonomika,
manaZment za rok 2018 v cleneni podla hlavnych tried zamestnani SKISCO-08

(v EUR)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V roku 2018 zardbala jedna desatina zamestnancov sektora v priemere mesacéni mzdu nizsiu ako
508 EUR v hrubom, na druhej strane mzdového rebricka jedna desatina zamestnancov sektora zardbala
viac ako 2 425 EUR mesacne. Obdobne ako v celom narodnom hospodarstve, tak aj v rdmci sektora,
dosahovali najvysSie mzdy zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zakonodarcovia, riadiaci
pracovnici, ktorych mzdy sa vSak vyznacovali taktiez najvacSimi rozdielmi v rdmci hlavnej triedy
zamestnani. V dalSich hlavnych triedach zamestnani bola mzdova Uroven podstatne vyrovnanejsia,
v priemere 1 852 EUR zarabali zamestnanci v hlavnej triede 2 Specialisti, najniz$iu priemernd mzdu,

a to na urovni 489 EUR, mali zamestnanci v hlavnej triede 6 Kvalifikovani pracovnici

v polnohospodarstve, lesnictve a rybarstve.
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6.3.23 Sektor zdravotnictvo, socidlne sluzby

Sektor pozostdva z divizii Statistickej klasifikicie ekonomickych &innosti SK NACE Rev. 2:
86 Zdravotnictvo, 87 Starostlivost v pobytovych zariadeniach (reziden¢nd starostlivost), 88 Socialna
praca bez ubytovania. V rdmci sektora malo v roku 2018 pracovné uplatnenie priblizne 136 tisic
zamestnancov, ¢o bolo priblizne 7,0 % z celkového poctu zamestnancov v hospodarstve SR. Podiel
muzov na celkovom pocte zamestnancov v rdmci sektora bol priblizne 21 %, zastUpenie zien dosiahlo
79 %. Priemernd mesacna hruba mzda v sektore za rok 2018 bola na urovni 1 130 EUR a median

mesacnej hrubej mzdy bol 902 EUR.

Graf €. 91 Porovnanie podielu vekovej Struktdry zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora zdravotnictvo, socidlne sluzby v jednotlivych rokoch
2009 a 2018 (v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

V obdobi od roku 2009 do roku 2018 sa v sektore zdravotnictvo, socidlne sluzby podstatne zvyraznilo
pomerné zastUpenie zamestnancov vo veku 60 aviac rokov, pricom sucasne poklesol podiel
zamestnancov mladsich ako 40 rokov. Najvacsi podiel na celkovom pocte zamestnancov v rdmci
sektora mali v roku 2018 zamestnanci vo vekovych skupinach 40 az 44 rokov, resp. 45 az 49 rokov.
| ked'su u zamestnancov poskytujucich zdravotné a socialne sluzby velmi délezité praktické skisenosti
pribudajuce s rokmi aktivnej ¢innosti, sektor bude musiet celit znacnej vyzve spojenej s nahradou
kvalifikovanych zamestnancov odchadzajlcich do starobného déchodku, nakolko mladsie ro¢niky maju

v Strukture zamestnanosti vyrazne nizsie zastupenie.
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Graf ¢. 92 Struktura zamestnancov v ramci sektora zdravotnictvo, socidlne sluzby za rok 2018
v Cleneni podla pohlavia a stupia vzdelania (absoltitny pocet)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor zdravotnictvo, socidlne sluzby je v porovnani scelym narodnym hospoddarstvom
charakteristicky najma vyraznym zastUpenim Zien a celkovo vy$sou kvalifikacnou drovriou ludskych
zdrojov. Specifikom sektora je, vzhladom na kvalifikaéné poziadavky vykonu zdravotnickych
zamestnani, relativne vysoky podiel zamestnanych oséb (najma Zien) s Gplnym strednym odbornym
vzdelanim, ako aj s vysokoskolskym vzdelanim prvého stupna. Z celkového poctu os6b zamestnanych
v sektore v roku 2018 malo vysokoskolsku kvalifikdciu minimalne prvého stupna priblizne 40 % oso6b,

pricom vacsina vysokoskolsky vzdelanych oséb boli Zeny.
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Graf ¢. 93 Struktdra zamestnancov v ramci sektora zdravotnictvo, socidlne sluzby za rok 2018
v Cleneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so zdkladnym vzdelanim,
so strednym a vysokoskolskym vzdelanim ukoncenym pred rokom 1991

V sektore dominuje vzdelanie z hlavnej skupiny odborov vzdelania 5 Zdravotnictvo, a to s viac ak 70 %
-nym podielom na celkovej zamestnanosti. Viac ako 10 % zamestnancov sektora md vzdelanie z hlavnej
skupiny odborov vzdelania 6 Spolo¢enské vedy, nduky a sluzby |, viac ako 5 %-né zastUpenie maju este

hlavné skupiny 7 Spolo¢enské vedy, nduky a sluzby Il a 2 Technické vedy a nauky I.
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Graf ¢. 94 Decilové rozpatie miezd zamestnancov v sektore zdravotnictvo, socialne sluzby
za rok 2018 v cleneni podla hlavnych tried zamestnani SK ISCO-08 (v EUR)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor je vramci celého hospodarstva charakteristicky mierne podpriemernou mzdovou uroviiou.
Obdobne ako v hospodarstve SR spolu, tak aj v rdmci sektora zdravotnictvo, socidlne sluzby, dosahovali
najvyssie mzdy zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici, ktorych
priemerna mesacna hrubd mzda bola v roku 2018 na Urovni 2 210 EUR. Hlavna trieda zamestnani
1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici je charakteristicka taktiez najvyssimi mzdovymi rozdielmi, kedZe
v ramci tejto hlavnej triedy zamestnani zardbala jedna desatina zamestnancov menej ako 957 EUR
a jedna desatina viac ako 3 811 EUR. V dalSich hlavnych triedach zamestnani bola mzdova uroven
podstatne vyrovnanejsia, v priemere 1421 EUR zardbali zamestnanci v hlavnej triede 2 Specialisti,

evve

a nekvalifikovani pracovnici.
6.3.24 Sektor remesla a osobné sluzby

Sektor pozostava z divizii Statistickej klasifikacie ekonomickych &innosti SK NACE Rev. 2: 95 Oprava
pocitacov, osobnych potrieb a potrieb pre domacnosti, 96 Ostatné osobné sluzby. Charakteristika
sektora nezahriiuje Udaje za Zivnostnikov a zamestnancov u Zivnostnikov. V ramci sektora malo v roku
2018 pracovné uplatnenie priblizne 8 tisic zamestnancov, ¢o bolo priblizne 0,4 % z celkového poctu

zamestnancov v hospodarstve SR. Podiel muzZov na celkovom pocte zamestnancov v ramci sektora bol

216



priblizne 48 %, zastupenie Zien dosiahlo 52 %. Priemerna mesa¢na hruba mzda v sektore za rok 2018

bola na Urovni 772 EUR a median mesacnej hrubej mzdy bol 624 EUR.

Graf ¢. 95 Porovnanie podielu vekovej Struktiry zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov v ramci sektora remesla a osobné sluzby v jednotlivych rokoch 2009
a2018 (v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor remesiel a osobnych sluzieb sa v ramci narodného hospodarstva vyznacuje pomerne vysokym
priemernym vekom zamestnanych oséb. V obdobi od roku 2009 do roku 2018 sa podstatne zvyraznilo
zastupenie vyssich vekovych kategdrii zamestnancov v sektore, ¢im grafické znazornenie vekovej
Struktury zamestnanosti ziskalo tvar klasickej obratenej pyramidy. Pocas sledovaného obdobia doslo
najma k znacnému zvySeniu podielu zamestnancov vo veku 60 a viac rokov na celkovom pocte
zamestnancov v sektore. Uvedené skutoc¢nosti indikuju, Ze sektor bude musiet zvladnut znaénd vyzvu
spojenu s ndhradou zamestnancov odchadzajlcich do starobného déchodku, kedZe mladsie vekové

kategorie do 40 rokov maju v ramci sektora jednoznacne najmensie zastlpenie.
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Graf ¢. 96 Struktira zamestnancov v ramci sektora remesld a osobné sluiby za rok 2018
v Cleneni podla pohlavia a stupia vzdelania (absoltitny pocet)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor je charakteristicky vyraznym zastdpenim muZov so stupfiom vzdelania Vyuceni, ktorych podiel
na celkovom pocte zamestnanych oséb (muzov a Zien spolu) v roku 2018 dosahoval priblizne jednu
Stvrtinu. Taktiez u Zien zamestnanych v sektore je najrozSirenejSie vzdelanie s vyuénym listom bez
maturity, i ked' ich podiel na sektorovej zamestnanosti je podstatne nizsi. Vysokoskolské vzdelanie
minimalne prvého stupfia md v sektore v porovnani scelym hospodarstvom podstatne mensie
zastupenie. Zcelkového poctu osOb zamestnanych v sektore vroku 2018 malo vysokoskolsku

kvalifikaciu priblizne 11 % os06b, pricom tento podiel bol priblizne rovnaky tak u muzov, ako aj u Zien.
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Graf ¢. 97 Struktira zamestnancov vramci sektora remesld a osobné sluiby za rok 2018
v Cleneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so zdkladnym vzdelanim,
so strednym a vysokoskolskym vzdelanim ukoncenym pred rokom 1991

Pre sektor remesld a osobné sluzby je typické najvyraznejsSie zastUpenie zamestnancov z hlavnej
skupiny odborov vzdelania 6 Spolocenské vedy, nduky a sluzby I, pricom podiel zamestnancov s tymito
odbormi vzdelania na celkovom pocte zamestnancov v rdmci sektora v roku 2018 dosiahol takmer
60 %. Priblizne 20 % zamestnancov sektora malo vzdelanie z hlavnej skupiny odborov vzdelania
2 Technické vedy a nduky I. Priblizne 9 %-ny podiel na celkovej zamestnanosti mali eSte hlavné skupiny

odborov vzdelania 3 Technické vedy a nduky Il a 7 Spolocenské vedy, nauky a sluzby II.
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Graf €. 98 Decilové rozpatie miezd zamestnancov v sektore remesla a osobné sluzby za rok
2018 v cleneni podla hlavnych tried zamestnani SK ISCO-08 (v EUR)
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Sektor remesla a osobné sluzby je vramci celého hospodarstva charakteristicky celkovo nizkou
mzdovou Uroviiou zamestnancov, avsak sticasne aj vysokou mzdou variabilitou. Obdobne ako v celom
hospodarstve, tak aj vramci sektora, dosahovali najvy$sie mzdy zamestnanci v hlavnej triede
zamestnani 1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici, ktorych priemernd mesaéna hruba mzda bola na
urovni 1 857 EUR. Hlavna trieda zamestnani 1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici je charakteristicka
taktiez najvy$simi mzdovymi rozdielmi, kedZe v rdmci tejto hlavnej triedy zamestnani zarabala jedna
desatina zamestnancov menej ako 739 EUR a jedna desatina viac ako 2 895 EUR. V dalSich hlavnych
triedach zamestnani bola mzdova Uroven podstatne vyrovnanejsia, v priemere 1421 EUR zardbali
zamestnanci v hlavnej triede 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici. Hlavna trieda zamestnani
6 Kvalifikovani pracovnici v pofnohospodarstve, lesnictve a rybdrstve bola v rdmci sektora zastupena

len nepatrnym poctom zamestnancov.
6.4 Metodika a vymedzenie pojmov

Zakladnou charakteristikou jednotlivych sektorov NSP/SRI je ich vymedzenie podla ekonomickych
¢innosti. Vymedzenie sektorov je zrealizované na zaklade ,Statistickej klasifikiacie ekonomickych

¢innosti podla Vyhlagky Statistického Uradu Slovenskej republiky ¢. 306/2007, ktorou sa vydava
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Statisticka klasifikdcia ekonomickych ¢&innosti zo dnia 18. juna 2007. Klasifikdcia je uréend na
kategorizaciu udajov, ktoré suvisia s ekonomickym subjektom ako Statistickou jednotkou, napr.
miestnou jednotkou, zdvodom, podnikom. SK NACE Rev. 2 poskytuje zakladniu na pripravu réznych
Statistik - vystupy, vstupy do produkéného procesu, tvorba kapitdlu a financné transakcie
ekonomickych subjektov. Predmetom klasifikacie su vsSetky pracovné cinnosti vykonavané
ekonomickymi subjektami. Kazdd polozka klasifikacie zahfia zoskupenie rovnorodych cinnosti na
prisluSnom stupni triedenia. Pouziva sa pri vSetkych Statistikach klasifikovanych podla ekonomickych
¢innosti. Uréena je na kategorizaciu Udajov, ktoré suvisia s ekonomickym subjektom ako Statistickou

jednotkou. Struktura klasifikacie, t.j. pomenovanie jednotlivych Grovni a ich oznagenie je nasledovné:

= uroven — sekcia - polozka oznacend abecednym znakom,

. uroven — divizia - polozka oznacend dvojmiestnym Ciselnym znakom,

. uroven — skupina - polozka oznacend trojmiestnym ciselnym znakom,

. Uroven — trieda - polozka oznacena Stvormiestnym ciselnym znakom,

. uroven — podtrieda - polozka oznacena patmiestnym ciselnym znakom.“35

Predmetna analyza obsahuje medzisektorové porovnania z hladiska zamestnanosti a miezd, pricom
jednotlivé sektory NSP/SRI vznikli agregéaciou jednotlivych divizii SK NACE Rev. 2. Na vytvorenie
agregovanych kategérii bolo aplikované expertné triedenie, ktoré zohladriovalo podobnost

jednotlivych divizii v rdmci celého narodného hospodarstva.

Kld¢ovym zdrojom Udajov ohfadom charakteristik zamestnancov, ale aj z hfadiska mzdovej komparacie
medzi jednotlivymi sektormi, je Stvrtroény vykaz o cene prace ISCP (MPSVR SR)1-04, ktorého Géelom
je ziskavanie informdcii o cene prace a diferenciacii miezd zamestnancov v jednotlivych triedeniach
podla tarifnych tried, pohlavia, veku a vzdelania zamestnancov. Vysledky Statistického zistovania su
vyuzivané na vytvorenie porovnatelnych Statistickych zdrojov na regionalnej, ndarodnej
a medzindrodnej Urovni vzmysle poziadaviek Eurdpskeho Statistického systému a dalSich

medzindrodnych organizécii.3®

35 STATISTICKY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Statistickd klasifikicia ekonomickych &innosti SK NACE Rev. 2.
[online]. 2007. [cit. 2019-04-30]. Dostupné na internete: <https://www.financnasprava.sk/_img/pfsedit/
Dokumenty_PFS/Podnikatelia/Clo_obchodny_tovar/EORI/StatistickaKlasifikaciaEkonomickychCinnosti.pdf>, s.1

36 STATISTICKY URAD SR. Viyhlagka 250/2017 Z. z. Statistického uradu Slovenskej republiky z 9. oktdbra 2017,
ktorou sa vydava Program S$tatnych Statistickych zistovani na roky 2018 az 2020. Priloha ¢. 2 k vyhlaske ¢.
250/2017 Z. z. [online]. Slov-Lex, 2019. [cit. 2019-04-30]. Dostupné na internete: <https://www.slov-
lex.sk/pravne-predpisy/prilohy/SK/Z7/2017/250/20190101_4904596-2.pdf>.
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ISCP je systém integrovany s Eurdpskym Statistickym systémom, ¢o je aj dovodom jeho Sirokého
vyuzivania tak v SR, ako aj v medzinarodnych organizaciach - EUROSTAT, Medzinarodna organizacia
prace (dalej len ,,ILO*), OECD. Udaje z ISCP su organickou stcastou pravidelnych sprav MPSVR SR o
socidlnej situacii obyvatelstva a su vyuzivané pri vypracovani navrhov na valorizaciu minimalnej mzdy,
odmenovania zamestnancov pri vykone prdce vo verejnom zdujme alebo v Statnej sluzbe, ako aj v

dalsich odvetviach.

Statistické zistovanie ISCP ziskava objektivne informacie o mzde zamestnancov v celom hospodarstve
SR (bez Zivnostnikov aich zamestnancov azamestnancov ozbrojenych sil) v plnom sulade
s poziadavkami vyplyvajucimi z Dohovoru Medzinarodnej organizacie prace (MOP) o Statistikach prace
¢. 160/1985, ako aj Odporucania MOP ¢.170/1985 k Statistikdm prace. Do evidenéného poctu
zamestnancov sa zahfiaju vSetky osoby, ktoré si v pracovnom, statnozamestnaneckom pomere (dalej
len ,pracovnda zmluva“) alebo ¢lenskom pomere k zamestndvatelovi a dostdvaju mzdu alebo plat bez
ohladu na druh vykonavanej prace, pocet odpracovanych hodin (na plny alebo skrateny uvazok)

a uzavretie pracovnej zmluvy na dobu uréitd alebo dobu neur¢ita. 7

Hruba mzda je v sulade s metodikou OECD a prislusnych medzinarodnych noriem vymedzena ako
celkova zuctovand mzda za prislusné referencné obdobie pred zniZzenim o povinné zdravotné a socialne
zabezpeclenie platené zamestnancami (starobné, invalidné, nemocenské, v nezamestnanosti) a o
preddavky na dan. Hrubd mzda zahffia polozky zdkladnej mzdy, priplatkov a doplatkov, prémii

a odmien, ndhrad mzdy, ostatnych mzdovych zloZiek zamestnanca.*®

Priemerna hrub3d mesac¢nd mzda je definovand ako vazeny aritmeticky priemer jednotlivych
individudlnych zuctovanych miezd zamestnancov, ich odpracovanych mesiacov a dopoctovych

koeficientov.

Kvantilové charakteristiky miezd zamestnancov v jednotlivych sektoroch predstavuju délezitu

sledovani premennu. KedZe kvantilové charakteristiky predstavuju relativne zloZité vyjadrenie

37 MINISTERSTVO PRACE, SOCIALNYCH VECIi ARODINY SR, TREXIMA BRATISLAVA. Informacny systém
o priemernych zarobkoch. Vybrané vysledky + Metodicky pokyn. [online]. TREXIMA Bratislava, 2019. [cit. 2019-
05-04]. Dostupné na internete: <https://www.trexima.sk/wp-content/uploads/2019/04/brozura2018Q4A4.
pdf>.

38 UNITED NATIONS. International Recommendations for Industrial Statistics. In Glossary of statistical terms.
[online]. 2002, [cit. 2019-05-02]. Dostupné na internete: <https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=705>.
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Statistického rozdelenia miezd zamestnancov, je ziaduce blizSie zadefinovat Styri hlavné kvantilové

charakteristiky:

. Median (ME) — rozdeluje subor zamestnancov na 2 polovice na zaklade dosahovanej mzdy.
Polovica zamestnancov zardba hrubi mesacnd mzdu nizSiu, ako je hodnota medianu (ME)
a polovica zamestnancov zaraba hrubu mesacni mzdu vyssiu, ako je hodnota medianu (ME),

. Prvy decil (D1) - rozdeluje sibor zamestnancov na 1 desatinu a 9 desatin na zaklade dosahovanej
mzdy. Jedna desatina zamestnancov zardba hrubd mesacnid mzdu nizsiu, ako je hodnota prvého
decilu (D1) a devat desatin zamestnancov zardba mzdu vyssiu, ako je hodnota prvého decilu
(D1),

. Deviaty decil (D9) - rozdeluje subor zamestnancov na 9 desatin a 1 desatinu na zaklade
dosahovanej mzdy. Devét desatin zamestnancov zaraba hrubl mesaénd mzdu nizsiu, ako je
hodnota deviateho decilu (D9) ajedna desatina zamestnancov zardba mzdu vyssSiu, ako je
hodnota deviateho decilu (D9).

. Decilové rozpatie - rozdiel medzi deviatym decilom (D9) a prvym decilom (D1). Interval zahriiuje
mzdy zamestnancov od hodnoty prvého decilu (D1) po hodnotu deviateho decilu (D9), t.j.

pokryva mzdy 80 % vSetkych zamestnancov v danom ¢leneni.

Charakteristika sektorovej Struktiry zamestnanosti, t.j. zamestnancov v celom hospodarstve SR bez
zivnostnikov aich zamestnancov azamestnancov ozbrojenych sil, sa tyka taktiez rozdelenia
zamestnancov podla veku v rokoch 2009 a 2018, s cielom identifikdcie demografického vyvoja v
sektore. Grafické porovnanie $truktiry vroku 2009 a 2018 umozriuje charakterizovat zmeny
v demografickej skladbe jednotlivych sektorov pocas sledovaného obdobia. Standardizovane je
aplikované grafické znazornenie vekovej Struktury konkrétnej populacie prostrednictvom 5-roc¢nych
vekovych skupin. Pocetnost populécie, ktora je predmetom vyskumu je zndzornena na horizontélnej
osi a jej vek je znazorneny na vertikalnej osi. Vysledkom je rad stipcov ulozenych horizontélne na sebe,
z ktorych kazdy stipec predstavuje vekovi kategériu. Najmladsia vekova skupina je reprezentovana
spodnym stipcom a najstarsiu vekovu skupinu reprezentuje najvyssi stipec. Horizontélna dizka kazdého
stipca predstavuje polet jedincov v $pecifickej vekovej skupine pre skimanu populdciu zamestnancov
v sektore. Na zachovanie proporcionality maju vekové skupiny rovnaky 5-roény interval a vietky stipce

maju rovnaku vysku.*®

39 BEZY, J. M. Population pyramid. In Encyclopaedia Britannica [online]. 2019, [cit. 2019-04-30]. Dostupné na
internete: <https://www.britannica.com/topic/population-pyramid>.
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Sektorové charakteristiky prezentuju taktiez kombindaciu pohlavia vzhladom k najvyssSiemu
dosiahnutému vzdelaniu zamestnancov vramci jednotlivych sektorov. Stupne dosiahnutého
vzdelania su zadefinované v Narodnej klasifikacii vzdelania®, z ktorej vychddza aj $truktura &iselnikov
ISCP.  Charakteristika sektorovej Struktiry NSP/SRI obsahuje nasledovné stupne najvysSieho

dosiahnutého vzdelania zamestnancov:

1. zdkladné,

2. vyuceni,

3. stredné (bez maturity),

4. vyuceni s maturitou,

5. Uplné stredné vSeobecné,
6. Uplné stredné odborné,
7. vyssie odborné,

8. vysokoskolské - 1. stupen,
9. vysokoskolské - 2. stupen,

10. vysokoskolské - 3. stupen.

Délezitou charakteristikou Struktury dosiahnutého vzdelania zamestnancov je taktiez odbor vzdelania.
Predmetnd charakteristika sektorovych Struktdr NSP/SRI vychadza z Vyhlasky 243/2012 Z. z. z 3.
augusta 2012, ktorou sa vydava Statisticka klasifikacia odborov vzdelania a zoznam odborov vzdelania
sa nachadza v Prilohe k vyhlaske &. 243/2012 Z. z.** V sulade s Narodnou klasifikdciou vzdelania je
charakteristika Struktury zamestnancov podla vzdelania v rdmci jednotlivych sektorov NSP/SRI ¢lenend

na hlavné skupiny odborov vzdelania, ktoré su nasledovné:

1 Prirodné vedy,
2 Technické vedy a nauky I,

2 Technické vedy a nauky I,

40 MINISTERSTVO SKOLSTVA, VEDY, VYSKUMU A SPORTU SR. Narodna klasifikacia vzdelania. [online]. 2018. [cit.
2019-05-02]. Dostupné na internete: <https://www.minedu.sk/data/files/3772.pdf> .

41 STATISTICKY URAD SR. Vyhlaska ¢. 243/2012 Z. z. z 3. augusta 2012, ktorou sa vydava Statistickd klasifikacia
odborov vzdelania. Priloha k vyhlaske ¢. 243/2012 Z. z. [online]. Slov-Lex, 2019. [cit. 2019-04-30]. Dostupné na
internete: <https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2012/243/20120901.html>.
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4 Polnohospodarsko-lesnicke a veterinarne vedy a nauky,
5 Zdravotnictvo,

6 Spolocenské vedy, nduky a sluzby I,

6 Spolocenské vedy, nduky a sluzby Il,

8 Vedy a nduky o kultire a umeni, a

9 Vojenské a bezpecnostné vedy a nduky.42

Charakteristika Struktiry zamestnanosti v ¢leneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania
nezahriiuje Udaje za zamestnancov so zakladnym vzdelanim, so strednym a vysokoskolskym vzdelanim

ukonéenym pred rokom 1991.

Sektorova charakteristika mzdovej Urovne zamestnancov (bez Zivnostnikov aich zamestnancov
a zamestnancov ozbrojenych sil) z hladiska druhu vykondvanej préce je realizovand podla Statistickej

klasifikacie zamestnani SK ISCO-08 na Urovni hlavnych tried zamestnani:

1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici,

2 Specialisti,

3 Technici a odborni pracovnici,

4 Administrativni pracovnici,

5 Pracovnici v sluzbach a obchode,

6 Kvalifikovani pracovnici v polnohospodarstve, lesnictve a rybarstve,
7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici,

8 operatori a montéri strojov a zariadeni,

9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici. 3

42 MINISTERSTVO SKOLSTVA, VEDY, VYSKUMU A SPORTU SR. Narodna klasifikacia vzdelania. [online]. 2018. [cit.
2019-05-02]. Dostupné na internete: <https://www.minedu.sk/data/files/3772.pdf> .

43 STATISTICKY URAD SR. Vyhlaska ¢. 384/2015 Z. z. z 26. novembra 2015, ktorou sa vydava Statisticka klasifikacia
zamestnani. Priloha k vyhlaske ¢. 384/2015 Z. z. [online]. Slov-Lex, 2019. [cit. 2019-04-30]. Dostupné nainternete:
<https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2015/384/20160101>.
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Vstupna charakteristika jednotlivych sektorov v sektorovej $truktire NSP/SRI bude dalej systematicky
rozpracovana v sulade s cielmi a zdmermi narodného projektu SRI, s osobitnym zreteflom na tvorbu

24 sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov.
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7.  AKTIVITA C. 3 - IMPLEMENTACIA POZIADAVIEK
ZAMESTNAVATELOV A STRATEGICKYCH ULOH
ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV DO SYSTEMATICKE)J
CHARAKTERISTIKY STANDARDNYCH NAROKOV TRHU
PRACE NA JEDNOTLIVE PRACOVNE MIESTA

V si¢asnom obdobi aj na Slovensku rezonuje téma narodného riadenia zru¢nosti a zabezpecenia
ucinnych vazieb medzi systémom vzdeldvania a odbornej pripravy a potrebami trhu prace. Za¢iatkom
aprila 2019 sa v Bratislave na stretnuti organizovanom Cedefopom®** v spolupraci s MSVVa$S SR
prerokovaval dalsi postup identifikacie potrieb a riadenia zru€nosti na Slovensku. Poskytnuté boli
informdcie o spoloénych vyzvach a moZnostiach rieSenia, ato iv suvislosti s vyvojom inteligencie
zrucénosti, v nadvaznosti na zistenia z on-line prieskumu verejnej mienky (zamestnavatelov a institucii

odborného vzdelavania a odbornej pripravy) organizovanej Cedefopom zaciatkom roka 2019.

Cedefop, v sucasnosti v ramci svojich aktivit prezentuje, po niekolkych rokoch vyvoja, cez nastroj

“4> nové informacie

,Zruénosti online-nastroja pre analyzu volnych pracovnych miest v Eurépe
o zruénostiach a viac ako 30 miliénoch volnych pracovnych miestach*® v siedmich krajinach Eurépy —
Ceskej republike, Franctzsku, frsku, Nemecku, Spojenom kralovstve, Spanielsku a Taliansku. Ciefom
tejto databazy je najmid ukazat potencial Udajov, moznosti porovnavania a interpretacie vyvoja na

trhoch prace. Vyznamné vyuzitie nasla klasifikacia ESCO.

Zadmerom je do konca roka 2019 zahrnut do systému Skills-OVATE vietky ¢lenské $taty EU a jeho pIné

fungovanie je naplanované na rok 2020. Systém zaroveri dopifia zbierku dalsich vyznamnych néstrojov

ul7 w48

Cedefopu — ,Eurdpska predpoved’ zrucnosti“*’, , Eurépsky index zruénosti“*® a , Eurépsky prieskum

44CEDEFOP, Way forward for skills governance in Slovakia. In CEDEFOP — News and press - News [online]. 2019
[cit. 2019-04-24]. Dostupné na internete: <https://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/way-
forward-skills-governance-slovakia>.

45 CEDEFOP. Skills-OVATE: Skills Online Vacancy Analysis Tool for Europe. [online databdza]. 2019. [cit. 2019-04-
24]. Dostupné na internete:<https://www.cedefop.europa.eu/en/data-visualisations/skills-online-vacancies>.
46 7 druhej polovice roka 2018

47 CEDEFOP. Skills-OVATE: Skills Forecast. [online datab&za]. 2009. [cit. 2019-04-24]. Dostupné na internete:
<https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-visualisations/skills-forecast>.

48 CEDEFOP. Skills Panorama: European Skills index [online datab&za]. 2006. [cit. 2019-04-24]. Dostupné na
internete: <https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/indicators/european-skills-index>.
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zruénosti a pracovnych miest“*°, ktorych cielom je pomdct krajindm udrziavat systémy vzdeldvania

a odbornej pripravy a harmonizovat ich s rychlymi zmenami na trhu prace.

Sektorové rady sa budi v ramci projektu SRI potykat so strategickou vyzvou sledovat potreby
sektorovych vedomosti a zruénosti — momentalnych i nastavajucich. Ludia stuéasnosti i budicnosti
potrebuju Sirokd skalu zruénosti na to, aby boli schopni plne sa zapojit do pracovného procesu.
Napredovanim technoldgii, zmenou pracovisk, vysokou dynamickostou konkurenénych trhov prace su
pre pracovné miesta klii¢ové investicie do zruénosti a schopnosti ludi. Odborné vzdeldvanie a priprava
musi drzat krok — predvidat zmeny na trhu prace a najma buduce potreby zruénosti a kvalifikacie, a to

pre celd populdciu.

7.1 Zameranie a ciele Aktivity ¢. 3

V nadvaznosti na vyssie uvedené vyzvy sa Aktivita €. 3 v nastdvajucom obdobi osobitne zameriava na

klfucové Cinnosti a realizaciu tychto cielov:

=  Priame vytvdranie podmienok na ziskavanie informacii o aktualnych, ale i buducich potrebach
trhu prace (monitoring novovznikajlcich zamestnani) - na zabezpecenie optimalizacie vyuzitia
[udskych zdrojov, vratane predvidania zmien a poZiadaviek zamestndvatelov na schopnosti
a zrucnosti absolventov, vyhovujicim aktudlnym poziadavkam trhu prace.

= Monitoring digitalizacie slovenskej spolo¢nosti, ochrany a bezpecnosti digitalneho prostredia
a automatizacie, pri vykone jednotlivych zamestnani.

= Monitoring a definicia zmien v pracovhom prostredi (automatizacia, umeld inteligencia,
spolupraca medzi ¢lovekom arobotom a pod.) — bezprostredna evidencia vzniku a zaniku
zamestnani v narodnom hospodarstve.

= Detailny prieskum vplyvu inovacnych trendov v jednotlivych sektoroch narodného
hospodarstva na poZadované nové klucové kompetencie zamestnancov (tvorba obsaZnej
informacnej zakladne s ciefom zlepsit dostupnost kvalitativnych a kvantitativnych informacii
na zabezpecenie informovaného rozhodovania o zamerani studia mladych fudi).

= |dentifikdcia, vyskum a monitoring sucasnych i buducich sektorovych a medzisektorovych
(prierezovych) kltiéovych kompetencii podmieniujlcich uplatnitelnost na trhu prace v kontexte

kvalifikacnych urovni.

49 CEDEFOP, European skills and jobs (ESJ) survey. In CEDEFOP — Events and projects - Projects [online]. 2014 [cit.
2019-04-25]. Dostupné na internete: <https://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-
projects/projects/european-skills-and-jobs-esj-survey>.
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= Verifikdcia a porovnavanie inovovanych zamestnani, resp. i klucovych  kompetencii
z narodného prostredia v medzinarodnom meradle.

=  Monitoring a systemizacia aktualnej Struktlry zamestnani na trhu prdce v suvislosti s inovaciou
SK ISCO-08.

* |novécia a rozéirenie $truktury NSZ.

= Monitoring charakteru prace, pracovného prostredia a pracovnych prostriedkov
v zamestnaniach narodného hospodarstva, vratane determindcie minimalneho stupna
narocnosti prace.

= Ndavrh zmien kompetenéného modelu so zameranim na maximalizaciu vykonnosti
a produktivity zamestnancov, dlhSieho pracovného uplatnenia, odborného a profesijného
rastu, minimalizacie Urazovosti a chorobnosti, kvalitného pracovného prostredia a zdravého
starnutia.

= Tvorba sustavy povolani.

= Navrh systému na tvorbu podkladov pre dynamické podnikové katalégy prac a nastrojov
strategického riadenia a rozvoja ludskych zdrojov v podnikoch, vratane realizacie Skoleni pre
zodpovedné osoby.

= Sledovanie buducej kapacity pracovne;j sily, vyvoj trhu prace a uplatnitelnosti absolventov.

= Systematické prepajanie so systémom vzdelavania (Skoly pripravujuce na vykon a ich ranking).

Celkovo je mozné konstatovat, Ze nastavajuce obdobie sa Realiza¢ny tim v ramci Aktivity ¢. 3 bude
primarne zaoberat analyzami zmeneného prostredia trhu prace, skimanim nadvaznosti zmien na
systém celoZivotného vzdeldvania, inovativnymi zmenami v oboch prostrediach a ndvrhom metodik,
ktoré zadefinuju spdsob preskimania vplyvu inovacii nielen na klicové kompetencie, ale aj na
obsahovu stranku ndpini prace jednotlivych zamestnani vo vsetkych sektoroch narodného

hospodarstva.

7.2 Struktura NSz

Aktudlna $tandardizovana forma NSZ je uvedend na Karte zamestnania. Vietky zverejnené NSZ na
Kartach zamestnani su sticastou Registra zamestnani. Strukttra a format je pre vietky NSZ rovnaky
(vid nasledujica schéma €. 3) - je viak potrebné poznamenat, 7e pre konkrétne NSZ sa zobrazuju iba

oblasti, ktoré su v nom autorom vyplnené. Karta zamestnani je vzhladovo rozdelena do sStyroch casti.

Najobsaznejsia je druhd atretia Cast. Druhad cast je Uzko spatd so Statistickym vykazovanim

a prilezitostou tvorby strategickych analyz a progndz. TaktieZz umoZfiuje spojenie s oblastou
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vzdeldvania. Tretia Cast predstavuje klfucovy komponent — zamestnavatelmi pozadované aktualne

kompetencie v suvislosti s vykonom zamestnani v narodnom hospodarstve.

Schéma ¢. 3. Standardizovana forma NSz

.

V. ¢ast

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Pre autorov NSZ je pripravend aj moznost doplnit typicku fotografiu, ktora charakterizuje taZiskové
¢innosti konkrétneho zamestnania. Okrem toho, NSZ este v daldich zalozkich obsahuje naviac tieto

oblasti (vid' schéma €. 4).
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Schéma&. 4. Dalsie zalozky NSZ v Registri zamestnani

Oblaét' pre
(0AY
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a otazky
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|

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Délezitym okruhom je ,Oblast pre CZV“. Tato predstavuje strategické spojenie so systémom
celoZivotného vzdelavania. Cielom je uvedenie zodpovedajuceho kvalifika¢ného a hodnotiaceho
$tandardu ku kazdému NSZ. Kompetenciu priradit ho by mala mat sekcia NSK (v budicnosti SOK —
systém overovania kvalifikacii) v ramci jednotlivej sektorovej rady (ak bol, resp. bude vypracovany
kompetentnymi institiciami). Je potrebné konstatovat, Ze ne/uvedenie kvalifikatného a hodnotiaceho
$tandardu k NSZ ma zasadny vplyv na sledovanie a vyhodnocovanie prenosu inovaénych zmien
v sektoroch v oblasti trhu prace a do systému celoZivotného vzdelavania a nasledne ich premietnutie
do NSZ. Po zakladnych analyzach realizovanych v tomto obdobi sa predpokladd, 7e to méze mat
negativny vplyv na prepojenie trhu prace so systémom celoZivotného vzdeldvania najma cez

nemoznost uvadzat dalSie vyznamné informacie napr. aj z nasledujdcich oblasti:
1. $koly pripravujice na vykon konkrétneho zamestnania (NSZ),
2. ranking skol,

3. nadvazujuce akreditované kurzy dalSieho vzdeldvania.

Tvorba a revizia NSZ bola v predchadzajicom obdobi realizovana autormi a élenmi pracovnych skupin
sektorovych rad v IS NSP/SRI a v privatnej zdne, kde po metodickom skoleni od tajomnikov sektorovych

rad a pomocou “Metodickej priruéky na tvorbu NSZ“ vypiriali vy$koleni odbornici zodpovedajtice
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polozky v NSZ. Obdobny postup sa planuje aj v nadchadzajucich etapach, avéak sohladom na

inovovany IS NSP/SRI.

7.2.1 Ramcovy navrh rozsirenia struktiry NSZ

V sutlade so zameranim a cielmi Aktivity ¢. 3 sa Realizacny tim intenzivne zaoberal myslienkou inovovat
a rozéirit $tandardizovanu formu NSZ tak, aby vedela monitorovat, skimat a nasledne zabezpe¢it nové

informdcie heterogénneho druhu. Dolezité boli najma nasledujtice zamery:

1. sledovanie inovacnych procesov v suvislosti so vznikom novych zamestnani na trhu prace a

re$enie inovécii aj u doteraz vytvorenych NSZ,

2. poskytovanie vysoko profesijnych informdcii o inovacnych trendoch v sektoroch, o vplyve
inovacii na klu¢ové kompetencie, odborné vedomosti a zru¢nosti (najma identifikacia

sektorovych potrieb zruc¢nosti),

3. stanovenie aktualnych a buducich poZiadaviek a potrieb zamestndvatelov v sektore
(sucastnych a buducich klucovych kompetencii) v suvislosti s digitalizaciou, ochranou

a bezpecénostou digitalneho prostredia a automatizaciou pri vykone jednotlivych zamestnani,
4. rozvijanie nastrojov strategického riadenia [udskych zdrojov,

5. plnenie narodnych a medzinarodnych zavazkov orgdnov Statnej spravy v Sirokospektralnom
meradle, vratane vytvorenia prostredia na lepsiu porovnatelnost NSZ ako takych a ich

jednotlivych ¢asti v medzinarodnom prostredi,

6. hodnoverné predvidanie zmien na trhu prace, sledovanie buducej kapacity pracovnej sily,

vyvoja trhu prace a uplatnitelnosti absolventov,

7. tvorba efektivnejSieho prenosu poZiadaviek zamestndvatelov na kvalifikovanu pracovnu silu
do systému vzdeldvania, vratane spatnej vazby, ako vzdeldvaci systém reaguje v kontexte

vyvojovych tendencii trhu prace,
8. monitoring dalSich charakteristik prace a podmienok zamestnania,

9. logické rozsirenie a zmena pouzivanych klasifikacii vyplyvajucich z vyssie uvedenych zdmerov.

V nasledujicom obdobi budi realizované podrobné analyzy na dékladné zhodnotenie $truktary NSZ.

Nasledujuca schéma €. 5 vyjadruje postupnost planovanych prac v tejto oblasti.
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Schéma é. 5. Postupnost planovanych aktivit v ramci zhodnotenia $trukttry NSz
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v suvislosti s tvorbou a
reviziou NSZ

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Predpoklada sa, 7e nasledne sa vytvori navrh na roziirenie, resp. zmenu $truktiry NSZ a do skladby
povodnych poloZiek pribudnu nové s kompetenciou ich vyplnenia autorom, alebo Realiza¢nym timom.
Nasledne na to sa budu pripravovat funkéné Specifikacie s cielom zodpovedajtcej Upravy v IS NSP/SRI
adoplnia sa metodické materidly stvisiace s tvorbou a reviziou NSZ. Nésledne tajomnici vyskolia
expertov, ktori budi realizovat prace na revizii a tvorbe NSZ. Najvyznamnejsie inovativne zmeny sa

ocakavaju v kompetencnom modeli — v klti¢ovych kompetenciach.
7.3 Vyhodnotenie aktudlneho stavu garancie a tvorby NSZ

V nadvaznosti na plnenie vyssie uvedenych ciastkovych ciefov aktivity sa Realiza¢ny tim v dvodnom
obdobi prioritne zameral na oblasti, cez ktoré je moZné iniciativne monitorovat a poskytovat
plnohodnotné informdacie o aktudlnych a buducich potrebach trhu prace. NajdélezitejSim prvkom v IS
NSP/SRI, ktory identifikuje, skima a monitoruje zmeny na trhu priace a je sucastou ,Registra

ru

zamestnani“ je NSZ, $truktUrovany v ramci jednotlivych sektorov narodného hospodarstva podla

aktudlnej SK 1SCO-08 v ,Kartich zamestnani“. V jednotlivych NSZ si premietnuté relevantné
poziadavky zamestnavatelov na odborné vedomosti, odborné zrucnosti a vSseobecné spésobilosti,

pricom ich rozsah tvoria ¢lenovia sektorovych rad a ¢lenovia pracovnych skupin sektorovych rad.

NSZ predstavuje uceleny opis aktudlnych poZiadaviek zamestndvatelov na odborné zruénosti
a praktické skusenosti potrebné na vykon konkrétnych pracovnych cinnosti na pracovnych miestach.

Reprezentuje zakladny systémovy zamer na tvorbu kvalifikaénych a hodnotiacich Standardov.
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Databdza NSZ v triedeni podla ekonomickych ¢&innosti SK NACE Rev. 2 je dostupnd v Registri
zamestnani. Udaje o klG€ovych kompetenciach jednotlivych NSZ si sumarizované v databdaze
kompetencii v samostatnej aplikacii ,Register kompetencii“. Kaidy NSZ ma& svojho autora,
zodpovedného za jeho tvorbu a reviziu a priradeny jedine¢ny kéd. NSZ schvélené sektorovou radou
anasledne odsuhlasené NSZ su Uzko prepojené aj na medzindrodné prostredie, ato pomocou
vyuzivanych medzinarodnych klasifikacii a iselnikov. Alianciou st zverejnené v IS NSP/SRI a sektorova

rada ich garantuje v podmienkach celej SR.

7.3.1 Vyhodnotenie garantovanych a zverejnenych NSZ v IS NSP za obdobie NSP 1 - Il

Garantované a zverejnené NSZ za realizaéné obdobie NSP | a Il

Za obdobie NSP | a Il bolo garantovanych celkovo 1230 N3Z, z toho zverejnenych bolo 369 N3Z. V
rdmci realizacnej etapy NSP | pritom iSlo najma o nastavenie metodickych pravidiel a organizac¢no-
technického zabezpecenia realizdcie NSP v ramci ndvrhu a spbsobu implementdcie systémového
rieSenia na zosuladenie poZiadaviek trhu prace so systémom vzdeldvania a pripravy pre trh prace
a navrhu a spésobu implementdcie modelu zapojenia socidlnych a dalSich partnerov do monitorovania
trhu prace. Redlne teda aZ v realizacnej etape NSP Il iSlo o prakticku tvorbu a nasledne zverejnenie

NSZ v IS NSP/SRI v ramci aktivnych (licencovanych) sektorovych rad (20-tich).

Garantované a zverejnené NSZ za realizaéné obdobie NSP IlI

Za obdobie NSP Il bolo garantovanych cekovo 1952 NSZ, z toho zverejnenych bolo 1119 NSZ.
Vtomto obdobi vznikli a boli Alianciou licencované dalSie Styri sektorové rady, cize aktivnych

sektorovych rad bolo celkovo 24 sektorovych rad.

Aktualny pocet NSZ zverejnenych v IS NSP/SRI

V IS NSP/SRI bolo k 15. m&ju 2019 zverejnenych spolu 1488 NSZ, pri¢om garantovanych N5Z bolo 1952.
Pocet NSZ uréenych na dopracovanie za vietky sektorové rady bol teda 464 NSZ. Nasledujuca tabulka
¢. 8 sumarizuje pocet garantovanych a zverejnenych NSZ jednotlivo za realiza¢né obdobia NSP Il a NSP
Il za vSetky sektorové rady. Z idajov je mozné konstatovat, Ze pomer zverejnenych a garantovanych
NSZ za vetky aktivne sektorové rady v etape NSP Il bol 30%, v ramci etapy NSP |1l viaki$lo u? 0 57,33%

zverejnenych NSZ z celkového poctu garantovanych NSZ za toto obdobie.
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Tabulkaé.8 Vyhodnotenie garantovanych a zverejnenych NSZ za obdobie NSP 11 — il
NSP 11 NSP 11l

P.¢. . . 5 b
sektorovej | Nazov sektorovej rady e . e ) Pocet Pocet
rady garantcivanych zverejr:enych garantgvan?ch zverejrlenVch

NSz NSz NSz NSz
1 Sektorova rada pre polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov 71 5 71 62
2 Sektorova rada pre tazbu a Upravu surovin, geoldgiu 47 20 48 24
3 Sektorova rada pre potravinarstvo 52 13 52 21
4 Sektorova rada pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze 73 13 59 46
5 Sektorova rada pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel 58 39 67 20
6 Sektorova rada pre celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel 30 22 30 8
7 Sektorova rada pre chémiu a farmdciu 23 19 27 8
8 Sektorova rada pre hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo 50 32 50 18
9 Sektoric?vé rada pre sklo, keramiku, mineralne vyrobky, nekovové 47 15 53 38

materialy

10 Sektorova rada pre automobilovy priemysel a strojarstvo 56 19 56 37
11 Sektorova rada pre elektrotechniku 26 14 35 21
12 Sektorova rada pre energetiku, plyn, elektrinu 71 25 74 38
13 Sektorova rada pre vodu, odpad a Zivotné prostredie 53 25 53 25
14 Sektorova rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu 64 5 69 27
15 Sektorova rada pre obchod, marketing, gastrondmiu a cestovny ruch 110 24 98 32
16 Sektorova rada pre dopravu, logistiku, postové sluzby 99 12 101 67
17 Sektorova rada pre informacné technolégie a telekomunikacie 41 9 42 19
18 Sektorova rada pre bankovnictvo, finan¢né sluzby, poistovnictvo 80 5 87 68
19 Sektorova rada pre kulturu a vydavatelstvo 0 0 149 100
20 Sektorova rada pre vedu, vyskum, vzdeldvanie, vychovu a Sport 0 0 142 55
21 Sektorova rada pre verejné sluzby a spravu 0 0 175 144
22 Sektorova rada pre administrativu, ekonomiku, manazment 102 24 103 56
23 Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby 0 0 227 134
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24 Sektorova rada pre remesla a osobné sluzby

77

29

84

51

Spolu

1230

369

1952

1119

Zdroj: TREXIMA Bratislava
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Ak by sme viak brali do Uvahy pomer poctu zverejnenych a garantovanych NSZ iba za prvych 20
sektorovych rad (rovnako aktivnych v NSP Il aj v NSP Ill), vetape NSP Il by bolo 54,49% NSZ
zverejnenych (z poétu garantovanych upravenych o pocty NSZ za 4 sektorové rady). V 6-tich
sektorovych radach bol pre obe realizacné etapy - NSP Il aj NSP Ill uvedeny rovnaky pocet
garantovanych NSZ, ¢ize v nich nenastali nijaké zmeny poc¢tu NSZ, ktoré sektorova rada garantovala.
Na druhej strane je potrebné skonstatovat, Ze iba v 7-mich sektorovych radach boli garantované N5z
z NSP 11l aj zverejnené v IS NSP/SRI (a to ako sucet zverejnenych NSZ v ramci realiza¢nej etapy NSP I
a NSP I11). Nasledujuci graf ¢. 99 porovnava pocet zverejnenych NSZ z etapy NSP Il a NSP 1l za jednotlivé

sektorové rady.

Graf ¢. 99 Porovnanie poctu zverejnenych NSZ z realizaénej etapy NSP Il a NSP Il za jednotlivé

sektorové rady
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Zdroj: TREXIMA Bratislava

Podrobnejsie vyhodnotenia garantovanych a z nich zverejnenych NSZ za jednotlivé sektorové rady,
v ramci realizacnych obdobi NSP Il — Ill, su predstavené v samostatnych dokumentoch v Prilohe €. 6
k tejto Uvodnej sprave. V osobitnych tabulkach, v ramci zhodnotenia 24 sektorovych rad, si uvedené
nazvy konkrétnych NSZ, k nim priradeny kéd SK ISCO-08 (ak bol k dispozicii), autor a zaznamenany

udaj, v ktorej etape boli jednotlivé NSZ zverejnené v IS NSP/SRI.
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Tajomnici sektorovych rad v jednotlivych grafoch vyhodnotili aktualny stav NSZ v IS NSP/SRI, spracovali
prehlady poctu garantovanych, zverejnenych i rozpracovanych NSZ podla realizatnych etap NSP
a samostatne vyhodnotili prehlad poc¢tu zverejnenych NSZ v IS NSP/SRI podla stupria SKKR. Pdvodne
boli kvalifika¢né urovne, v rdmci jednotlivych NSZ, uvedené podla vyiky EKR, aviak zavedenim SKKR

budu klasifikacie na Karte zamestnania doplnené o ttto polozku a NSZ vyhodnocované podla neho.
7.3.2 Predbeiny harmonogram revizie zverejnenych NSZ v ramci jednotlivych sektorovych

rad

Tajomnici 24 sektorovych rad zverejnili predbeiny harmonogram revizie zverejnenych NSZ
(vypracovanych za obe predchadzajuce realiza¢né etapy NSP) a je k nahliadnutiu v rdmci Prilohy ¢. 6.
V tabulkach st uvedené nazvy NSZ spolu so zodpovedajucim kédom SK ISCO-08 (ak maju priradeny),

predpokladany autor, etapa prvého zverejnenia v IS NSP/SRI a predbezny termin revizie.

Vo vicsine pripadov si tajomnici zvolili na reviziu NSZ obdobie od oktébra 2019 do februdra 2020 - pre
NSZ zverejnené v II. etape NSP a na reviziu NSZ zverejnenych v lII. etape NSP obdobie oktéber 2019 —
december 2020 (nie je to vSak pravidlom). PredbeZzny harmonogram revizie bude odkonzultovany na
prvych rokovaniach sektorovych rad, prehodnoteny vzhladom na moZnd zmenu autorov aich
povinnosti a upraveny podla ¢asovych moznosti na konkrétnejSie obdobie. Faktom vsak zostava, Ze
pocas realizacie projektu SRI bude nutné zrealizovat reviziu vietkych doteraz zverejnenych NSZ (bez
ohladu na etapu realizacie NSP), a to obzvlast v stvislosti s:

. monitoringom inovacnych procesov a trendov v sektoroch, vratane identifikacie sektorovych
potrieb zrucnosti a ndslednym premietnutim aktualnych poZiadaviek zamestnavatelov na
vybrané zamestnania na trhu prace do NSz,

. stanovovanim buducich potrieb zamestndvatelov v sektore v suvislosti s klicovymi
kompetenciami, beric do Uvahy digitalizaciu, automatizaciu, robotizaciu, ochranu Zivotného
prostredia a pod.,

] aktualizaciou medzi/narodnych klasifikacii, Ciselnikov, databaz — certifikatov, odbornej praxe,
regulovanych zamestnani, klicovych medzi/sektorovych kompetencii a pod.,

] rozsirenim $truktiry NSZ o nové polozky a informécie (v oblasti kompetencii, klasifikacii a pod.),

] monitoringom a zverejiiovanim strategickych informacii o sledovani buducej kapacity pracovnej
sily, vyvojovych tendencii trhu prace a uplatnitelnosti absolventov a

= ucinnejsim prepojenim trhu prace a systému celoZivotného vzdelavania.
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7.3.2.1 PredbeZny harmonogram revizie NSZ zverejnenych v obdobi NSP Il
V nasledujicej Tabulke €. 9 st uvedené pldnované pocty revizie NSZ zverejnenych za realizaéné

obdobie NSP Il podl'a mesiacov sumarne — za vSetky sektorové rady.
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Tabulka¢.9 Predbezny harmonogram revizie NSZ zverejnenych za obdobie NSP Il podla mesiacov za vietky sektorové rady

Predbezny mesiac Cislo sektorovej rady

revizie NSZ - etapa

NSP I 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9| 10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20| 21| 22| 23| 24| Spolu
august 2019 9| 3 12
september 2019 3 2 1 12
oktéber 2019 5| 3] 1| 5 3 1| 8| 6| 18| 9 5| 9| 1 4 6 86
november 2019 5/ 4| 3 2 5 3 10 37
december 2019 2| 3| 6 2 1 8| 7| 2 5 1 4 6 47
januar 2020 2 2 2 9| 1 31 2 22
februar 2020 2 2 31 1| 1| 6 1 18
marec 2020 2| 5 3| 3 5 3 6 27
april 2020 3 1 4
maj 2020 2 2 3 3 1 11
jun 2020 3 1 5 3 6 20
jul 2020 30 1 4
august 2020 1| 4 3 8
september 2020 2 3

oktdber 2020 1(2 3 4 5 13
november 2020 5| 4 3 1 13
december 2020 3 4| 2 9
januar 2021 0
februar 2021 5| 4 9
marec 2021 0
april 2021 0
ma&j 2021 5 5
jan 2021 0
jal 2021 0
august 2021 5 5
september 2021 0
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Predbezny mesiac Cislo sektorovej rady

revizie NSZ - etapa

NSP I 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9| 10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20| 21| 22| 23| 24| Spolu
oktdber 2021 0
november 2021 0
december 2021 0
Spolu 5| 20| 13| 13| 39| 22| 19| 32| 15| 19| 14| 25| 25| 5| 24| 12| 9| 5| 0| O| O 24| 0] 29 369

Legenda: 1 - Sektorova rada pre polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov; 2 - Sektorova rada pre tazbu a Upravu surovin, geoldgiu; 3 - Sektorova rada pre potravindrstvo; 4 - Sektorové rada pre textil, odevy, obuv
a spracovanie koze; 5 - Sektorova rada pre lesné hospoddrstvo a drevospracujuci priemysel; 6 - Sektorova rada pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel; 7 - Sektorova rada pre chémiu a farmaciu; 8 - Sektorova
rada pre hutnictvo, zlievarenstvo, kovacéstvo; 9 - Sektorova rada pre sklo, keramiku, mineralne vyrobky, nekovové materidly; 10 -Sektorova rada pre automobilovy priemysel a strojarstvo; 11 - Sektorova rada pre
elektrotechniku; 12 - Sektorova rada pre energetiku, plyn, elektrinu; 13 - Sektorova rada pre vodu, odpad a Zivotné prostredie; 14 - Sektorova rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu; 15 - Sektorova rada pre
obchod, marketing, gastrondmiu a cestovny ruch; 16 - Sektorova rada pre dopravu, logistiku, postové sluzby; 17 - Sektorova rada pre informacné technolégie a telekomunikacie; 18 - Sektorova rada pre bankovnictvo,
finanéné sluzby, poistovnictvo; 19 - Sektorova rada pre kultdru a vydavatelstvo; 20 - Sektorova rada pre vedu, vyskum, vzdeldvanie, vychovu a $port; 21 - Sektorové rada pre verejné sluzby a sprévu; 22 - Sektorova rada
pre administrativu, ekonomiku, manazment; 23 - Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby; 24 - Sektorova rada pre remesla a osobné sluzby.

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Z tabulky vyplyva, 7e v poslednych mesiacoch roka 2019 a do konca roka 2020 bude zrealizovana revizia takmer vietkych NSZ, zverejnenych za realizaéné
obdobie NSP Il. Revizia je naplanovana priebezne plynule pocas tohto obdobia tak, aby sa ¢lenovia sektorovej rady mohli zaoberat aj ostatnymi aktivitami,
ktoré si naplanované v ramci realizacie projektu SRI. Je potrebné podotknut, Ze v ramci Sektorovej rady pre textil, odevy, obuv a spracovanie kozZe sa v ku
koncu realizaéného obdobia NSP Il zIU&ili dva NSZ do jedného a jeden NSZ sa nasledne zrusil. Druhou zmenou bolo, 7e jeden NSZ, ktory bol zverejneny

v realizacnej etape NSP |l sa opadtovne revidoval a zverejnil aj v rdmci realizacnej etapy NSP Il
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7.3.2.2 Predbezny harmonogram revizie NSZ zverejnenych v obdobi NSP il

Tabulka ¢. 10 poskytuje informacie o predpokladanych poétoch v ramci revizie N$Z zverejnenych v realizaénom obdobi NSP Il podla mesiacov za vietky

sektorové rady. Predbeiny harmonogram revizie NSZ zverejnenych za obdobie NSP 11l podla mesiacov za vietky sektorové rady.

Tabulka €. 10 Predbezny harmonogram revizie NSZ zverejnenych za obdobie NSP Ill podl'a mesiacov za vietky sektorové rady

P“‘-d.bEi“\'l’ _ Cislo sektorovej rady

mesiac revizie

NSZ - etapa

NSP 1l 1| 2 3| 4 5| 6| 7 8 9| 10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20| 21| 22| 23| 24|Spolu
august 2019 5 5
september

2019 3 1 2 9 14 20 49
oktéber 2019 5 3 2| 8 1|13 11 1 2 5 6 4 19 80
november 10| 3

2019 9 3 1|17 5 26 3 4 5 20 106
december 10 1

2019 2 9| 8 2 3 4 13 10 66
januar 2020 10 1 1| 2 3 1 4 10 43
februar 2020 10 1 6| 5 21 10| 8| 12| 8 14 2 4 3 12 113
marec 2020 10 1 5 3 5 1| 16 3 4 5 14| 22 10| 5 104
april 2020 3 2 3 4 4 5 14 38
maj 2020 7 1 3 2 6 9 1 4 2| 20| 14 18 90
jun 2020 1 5 2 1 2 4 9 11 1] 7 43
jal 2020 3 2 1| 4 10
august 2020 3 3 1 4 11
september 1

2020 3 4| 12 14| 6 40
oktéber 2020 3 4| 6 3 3 5 4 3 7 7 45
november 5

2020 2 3 9 3 19
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december 4l 6

2020 7 4 3 6 3 5 14| 2 7 61
januar 2021 3 3 6
februar 2021 3 5

marec 2021 4| 5 5 3 2 15| 3 7 44
april 2021 3 5 8
maj 2021 3 2 15 20
jun 2021 4|1 6 5 4 7 26
jul 2021 0
august 2021 0
september

2021 6 15 21
oktdber 2021 5 6 5 2 6 24
november

2021 0
december 7

2021 5 6 16 5 39
Spolu 62| 24| 21|46| 20| 8| 8| 18| 38| 37| 21| 38| 25|27|32| 67| 19| 68| 100| 55| 144| 56| 134| 51| 1119

Legenda: 1 - Sektorova rada pre polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov; 2 - Sektorova rada pre tazbu a Upravu surovin, geoldgiu; 3 - Sektorova rada pre potravindrstvo; 4 - Sektorovd rada pre textil, odevy, obuv
a spracovanie koZe; 5 - Sektorova rada pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel; 6 - Sektorovd rada pre celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel; 7 - Sektorova rada pre chémiu a farmaciu; 8 - Sektorova
rada pre hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo; 9 - Sektorova rada pre sklo, keramiku, mineralne vyrobky, nekovové materialy; 10 -Sektorova rada pre automobilovy priemysel a strojarstvo; 11 - Sektorova rada pre
elektrotechniku; 12 - Sektorova rada pre energetiku, plyn, elektrinu; 13 - Sektorova rada pre vodu, odpad a Zivotné prostredie; 14 - Sektorova rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu; 15 - Sektorova rada pre
obchod, marketing, gastrondmiu a cestovny ruch; 16 - Sektorova rada pre dopravu, logistiku, postové sluzby; 17 - Sektorova rada pre informacné technoldgie a telekomunikacie; 18 - Sektorova rada pre bankovnictvo,
finan¢né sluzby, poistovnictvo; 19 - Sektorova rada pre kulturu a vydavatelstvo; 20 - Sektorova rada pre vedu, vyskum, vzdeldvanie, vychovu a $port; 21 - Sektorova rada pre verejné sluzby a sprévu; 22 - Sektorova rada
pre administrativu, ekonomiku, manazment; 23 - Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby; 24 - Sektorova rada pre remesla a osobné sluzby.

Zdroj: TREXIMA Bratislava
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Z tabulky vyplyva, Ze najvacsi pocet NSZ z realizaénej etapy NSP Ill bude revidovany v mesiacoch
september 2019 — december 2020. Najvyssi pocet revizii NSZ ¢akd na autorov v Sektorovej rade pre
verejné sluzby aspravu (144) av Sektorovej rade pre zdravotnictvo, socidlne sluzby (134).
Harmonogramy revizii konkrétnych NSZ zverejnenych v realizaénych etapach NSP Il a NSP Ill za
jednotlivé sektorové rady su uvedené zvlast, v oddelenych prilohach sumarnych dokumentov

o sektorovych radach.

7.3.3 Tvorba novych NSZ

Pod tvorbou novych NSZ sa rozumeju dve rdozne kategérie NSZ:

1. dopracovanie pévodnych NSz, ktoré doteraz neboli v IS NSP/SRI zverejnené, a to
v nadvaznosti na doplnenie informdcii, ktoré nemali vyplnené a zaroven generdlnu

aktualizaciu v suvislosti so zmenami na trhu prace v si¢asnom obdobi,

2. tvorba Uplne novych NSZ vzhladom na vznik novych zamestnani na trhu prace.

V nasledujicej Tabulke €. 11 je uvedeny sumérny poéet garantovanych NSZ uréenych na dopracovanie
a predpokladany pocet novych NSZ, ktoré jednotlivé sektorové rady budu vytvarat. Co sa tyka
predpokladanej tvorby tplne novych NSZ (55) sa predpoklada, Ze poéty NSZ sa budu bezpochyby menit

v priebehu realizacného obdobia NP SRI.

Z tabulky tieZ vyplyva, Ze najvacsi pocet NSZ uréenych na dopracovanie je za Sektorovi radu
zdravotnictvo, socidlne sluzby (93 N5Z). Momentalne Ziadne rozpracované NSZ nemusi dopracovavat
nasledujucich 7 sektorovych rad: Sektorova rada pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze, Sektorova
rada pre celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel; Sektorovad rada pre chémiu afarmdciu;
Sektorova rada pre hutnictvo, zlievarenstvo, kovacéstvo; Sektorova rada pre sklo, keramiku, mineralne
vyrobky, nekovové materialy; Sektorova rada pre automobilovy priemysel a strojarstvo; Sektorova

rada pre elektrotechniku.
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Tabulka €. 11 Predbeiny pocet povodnych NSZ uréenych na dopracovanie a predpokladany poéet novych NSZ uréenych na tvorby za jednotlivé sektorové

rady

Is,c.elf;orovej N e S e R :g:::: ::\:I:n(::v‘:h NSZ uréenych na Predpok:‘a:vavr:i ’;:,;zet tvorby
rady

1 Sektorova rada pre polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov 0
2 Sektorova rada pre tazbu a Upravu surovin, geolégiu 0
3 Sektorova rada pre potravinarstvo 18 0
4 Sektorova rada pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze 0 0
5 Sektorova rada pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel 8 0
6 Sektorova rada pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel 0 0
7 Sektorova rada pre chémiu a farméciu 0 0
8 Sektorova rada pre hutnictvo, zlievarenstvo, kovéa&stvo 0 0
9 Sektorova rada pre sklo, keramiku, mineralne vyrobky, nekovové materialy 0 0
10 Sektorovd rada pre automobilovy priemysel a strojarstvo 0 10
11 Sektorova rada pre elektrotechniku 0 10
12 Sektorova rada pre energetiku, plyn, elektrinu 11 5
13 Sektorova rada pre vodu, odpad a Zivotné prostredie 3 0
14 Sektorovad rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu 37 4
15 Sektorova rada pre obchod, marketing, gastrondmiu a cestovny ruch 42 1
16 Sektorova rada pre dopravu, logistiku, postové sluzby 22 7
17 Sektorova rada pre informaéné technoldgie a telekomunikacie 14 5
18 Sektorova rada pre bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo 14 5
19 Sektorova rada pre kultdru a vydavatelstvo 49 0
20 Sektorova rada pre vedu, vyskum, vzdelavanie, vychovu a $port 87 3
21 Sektorova rada pre verejné sluzby a spravu 31 0
22 Sektorova rada pre administrativu, ekonomiku, manaZment 23 5
23 Sektorova rada pre zdravotnictvo, socialne sluzby 93 0
24 Sektorovd rada pre remesla a osobné sluzby 4 0
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Spolu 464 55

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Tabulka €. 12 znazorfiuje celkovy predbe?ny harmonogram dopracovania nedokonéenych NSZ za vietky sektorové rady, a to v ramci jednotlivych mesiacov.

Tabulka €. 12 Predbezny harmonogram dopracovania nedokonéenych N3Z za vietky sektorové rady v ramci jednotlivych mesiacov

august 2019 1 1
september 2019 4 1 5
oktober 2019 1 3] 1 3] 3|11 22
november 2019 1 5 3| 3 3 15
december 2019 3| 1 4
januar 2020 2| 2 1 5
februar 2020 1 1 5/ 1 3| 3|12 26
marec 2020 1 5 1| 6| 6| 4 1 9| 2 4 39
april 2020 1 1
maj 2020 3 5 12 8 28
jun 2020 5 5 8 13 31
jul 2020 15 15
august 2020 12 12
september 2020 7 9|21| 7 18 62
oktdber 2020 5 5| 6 20 18 56
november 2020 3 11 17 31
december 2020 3 5 9 7 24
januar 2021 5 15 3 23
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Predbeiny mesiac Cislo sektorovej rady

dopracovania

nedokonéenych N3z 1{2| 3|4|5|6|7(8(9|10|11|12|13|14|15|16|17|18|19|20|21|22|23|24|Spolu
februar 2021 20 20
marec 2021 7! 5 5 17
april 2021 0
maj 2021 0
jun 2021 4| 5 3 12
jul 2021 0
august 2021 0
september 2021 3 3
oktdber 2021 5 3 8
november 2021 0
december 2021 6 6
Spolu 4/4|18|0|8(0|0|0|0| O O|11| 3(37|42(22|14|14|49|87(31|23|93| 4| 464

Legenda: 1 - Sektorova rada pre polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov; 2 - Sektorova rada pre tazbu a Gpravu surovin, geoldgiu; 3 - Sektorova rada pre potravinarstvo; 4 - Sektorova rada pre textil, odevy, obuv
a spracovanie koZze; 5 - Sektorova rada pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel; 6 - Sektorova rada pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel; 7 - Sektorova rada pre chémiu a farmdaciu; 8 - Sektorova
rada pre hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo; 9 - Sektorova rada pre sklo, keramiku, minerdlne vyrobky, nekovové materidly; 10 -Sektorova rada pre automobilovy priemysel a strojarstvo; 11 - Sektorova rada pre
elektrotechniku; 12 - Sektorova rada pre energetiku, plyn, elektrinu; 13 - Sektorova rada pre vodu, odpad a Zivotné prostredie; 14 - Sektorova rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu; 15 - Sektorova rada pre
obchod, marketing, gastrondmiu a cestovny ruch; 16 - Sektorova rada pre dopravu, logistiku, poStové sluzby; 17 - Sektorova rada pre informacéné technoldgie a telekomunikacie; 18 - Sektorova rada pre bankovnictvo,
finanéné sluzby, poistovnictvo; 19 - Sektorova rada pre kultdru a vydavatelstvo; 20 - Sektorova rada pre vedu, vyskum, vzdelavanie, vychovu a $port; 21 - Sektorova rada pre verejné sluzby a spravu; 22 - Sektorova rada
pre administrativu, ekonomiku, manazment; 23 - Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby; 24 - Sektorova rada pre remesla a osobné sluzby.

Zdroj: TREXIMA Bratislava
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Z tabulky vyplyva, 7e najvacsi pocet NSZ, ktoré bude potrebné dopracovat a schvilit sektorovou radou
a nasledne Alianciou ¢akd na autorov v Sektorovej rade pre zdravotnictvo, socidlne sluzby (93)
a v Sektorovej rade pre vedu, vyskum, vzdeldvanie, vychovu a $port — 87 NSZ. Harmonogramy
dopracovania konkrétnych NSZ za jednotlivé sektorové rady su uvedené zvlast, v oddelenych

prilohach sumarnych dokumentov o sektorovych radach.

Vybrané zaujimavosti zo sektorovych rad:

*  vo vadine pripadov tajomnici sektorovych rad navrhli harmonogram revizie zverejnenych NSZ
najskor tych, ktoré boli zverejnené v NSP Il, t.j. v roku 2012,

* najviac zverejnenych N5Z za realizaénu etapu NSP Il (86) sa bude aktualizovat v mesiaci oktéber
2019, najma vdaka Sektorovej rade pre energetiku, plyn, elektrinu. Druhy najpocetnejsi mesiac
revizie NSZ (47) realiza¢nej etapy NSP Il bude december 2019,

* najviac NSZ zverejnenych za realizaén etapu NSP 1Il (113) sa bude aktualizovat v mesiaci
februar 2020, najma vdaka Sektorovej rade pre dopravu, logistiku, postové sluzby. Druhy
najpocetnejsi mesiac revizie NSZ (106) realizaénej etapy NSP Ill bude november 2019,

* predpokladany podet tvorby novych NSZ za vietky sektorové rady je v si¢asnom obdobi 55
novych zamestnani. Najvacsi predpoklad tvorby (10 NSZ) je v ramci Sektorovej rady pre

automobilovy priemysel a strojarstvo a Sektorovej rady pre elektrotechniku (10 NSZ).

7.4 Vytvorenie podmienok na preskimavanie a porovnavanie novych
pozZiadaviek vedomosti azrucnosti na pracovnych miestach v sulade

s inovaciami v sektoroch narodného hospodarstva

Praca odbornikov v privétnej zéne 1S NSP/SRI na tvorbe a revizii NSZ patri medzi strategické procesy
pri stanovovani aktudlnych poziadaviek na zamestnania v ndrodnom hospodarstve SR, a to najma
v stvislosti s determinaciou kompetencii v jednotlivych NSZ. V predchadzajicom obdobi bolo autorovi
(a spolupracujicim expertom) umoznené pri vyhladavani a vybere vhodnych kompetencii pouzit dve
moznosti IS NSP/SRI:

1. vyhladavat odborné vedomosti/zruc¢nosti zadanim slova do fulltextového vyhladavaca,

2. vyhladavat odborné vedomosti/zruénosti cez ponukané kategorie a podkategdrie na Styroch

Urovniach.
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V pripade, Ze expert nenasiel vhodnu odbornt vedomost/zru¢nost, vedel do systému zadat poziadavku
na novu polozku, ktoru schvaloval metodik Realizaéného timu (priradoval jej zodpovedajuci kod
a zatriedoval do ciselnika kompetencii). Kazdej odbornej vedomosti a zru¢nosti nasledne priradoval
vyéku pozadovanej kvalifikaénej Urovne a, v pripade potreby, doplial pecifikiciu na konkretizaciu
podrobnych poziadaviek. Nasledne vedel odborni vedomost/zruénost umiestnit do nim zvoleného

poradia v zozname uz uvedenych odbornych vedomosti/zruénosti.

Vzhladom na inovacie a vyvoj v jednotlivych sektoroch sa predpokladd, Ze vznikne potreba novych
klu¢ovych kompetencii, ktoré budu ziadané na trhu préce pri viacerych NSZ. Niektoré budu $pecifické,
niektoré viak budu potrebné pre viaceré NSZ, a to nielen na Urovni sektora, ale v celom narodnom
hospodarstve — pojde o tzv. prierezové kompetencie (problematika zmien kompetencii je blizsie
rieSend v kapitole & 8.5 — Kompetenény model). Pri revizii pdvodnych NSZ bude preto potrebné
vybrané inovované kompetencie zaradit do zoznamu pozadovanych kompetencii jednotlivych NSZ. Pri
tvorbe novych NSZ bude moct autor vyberat z pontkanych kompetencii tie, ktoré st nutné pre vykon
pracovnych ¢innosti v konkrétnom zamestnani. Je vSak Ziadtice, aby expertom boli vytvorené vhodné
podmienky na preskiimavanie a porovnavanie kompetencii medzi viacerymi NSZ (a to v ramci
vsetkych sektorov). Zdmerom je upriamit pozornost na ne/vyvazenost odbornych vedomosti/zru¢nosti
vramci obdobnych NSZ a zabezpetit ich moind UGpravu a opravu. Nemenej déleZitou ulohou je
zjednotit poziadavky na vy$ku SKKR a in$pirovat autorov pri naplfiani ¢asti kompetenéného modelu do

garantovanych NSZ.

Z toho dévodu boli dékladne zanalyzované poziadavky na funkénost novej aplikacie v ramci IS NSP/SRI.

Z analyzy vyplynulo, Ze je potrebné, aby umoziovala minimalne nasledujlce funkcie:

1. porovndavanie dvoch a viacerych NSZ medzi sebou (v rémci jednej alebo viacerych

sektorovych rad),
2. pridavat/odoberat, ¢i inak upravovat vybrané odborné vedomosti/ zruénosti,
3. stanovovat vysku SKKR pri odbornych vedomostiach/ zru¢nostiach,
4. vyhladavat sektorové a prierezové odborné vedomosti/zruc¢nosti,
5. pridavat a upravovat Specifikacie pri vybranych odbornych vedomostiach/zruénostiach,
6. pridavat a riesit pripomienky k vybranym odbornym vedomostiam/zru¢nostiam.

Z analyzy zaroven vyplynul aj fakt, Ze bude potrebné odliSit autorov od ostatnych expertov, ato
v stvislosti s moznostou vykondvania Uprav a tvorby zodpovedajicich NSZ. Taktiez bude dbleZité

upravit prava autorov v stvislosti so stavom spracovania jednotlivych NSZ. V nasledujtcej Schéme ¢.
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6 je uvedena postupnost krokov potrebnych na vytvorenie a sprevadzkovanie planovanej aplikacie na

porovnavanie kompetenéného modelu v NSZ.

Schéma €. 6. Postupnost krokov v ramci tvorby a sprevadzkovania novej aplikacie na
porovnavanie kompetenéného modelu v N$Z

Analyza pofiadaviek na funkénost novej aplikacie

- v shlade s ciefmi aplikacie

Testovanie navrhu novej aplikacie a
- zameranie na funkEnost B RUGEUEETEE]
aplikdcie - meduldcia situacii

- ndvrh vzhladu aplikacie - (iprava a doplnenie
funkcionalit aplikacie
- finalizacia nawrhu

- dopracovanie funkénej
Specifikacie

- Naprogramaovanie novej
aplikacie

- tvorba Manualu na
wyufivanie aplikacie

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Navrh aplikacie bude otestovany Realizaénym timom s cielom namodulovat rozliéné situacie a po
kladnych vysledkoch testovania bude ndvrh finalizovany, dopracovana funkcna Specifikacia a nasledne
doprogramovana nova aplikacia. Na metodické vedenie expertov bude vytvoreny manual a tajomnici

sektorovych rad odborne vyskolia zodpovednych expertov.

7.5 Kompetencny model

Kompetenény model predstavuje multidimenzionélny prvok obsahu NSZ. Je zloZeny z vedomosti,
zruénosti, predstav, charakterovych ¢ft a pod. Kompetencie v jednotlivych NSZ st vidy zasadené
v kontexte do konkrétneho prostredia Ci situacie a zaroven ovplyviiované ostatnymi prvkami. Podla §
2 pism. t) zdkona ¢. 245/2008 Z. z. (Zakon o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov) je kompetenciou ,preukdzana schopnost vyuzivat vedomosti, zru¢nosti, postoje,
hodnotovl orientaciu a iné spodsobilosti na predvedenie a vykonavanie funkcii podla danych

Standardov v prdci, pri Studiu, v osobnom a odbornom rozvoji jedinca a pri jeho aktivnom zapojeni sa
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do spolocnosti, v budicom uplatneni sa v pracovhom a mimopracovnom zivote a pre jeho dalsie

vzdelavanie”.

V suvislosti so zamermi NP SRI a inova¢nymi trendmi, ktoré intenzivne ovplyviiuju aj tito oblast, sa
Realiza¢ny tim vsledovanom obdobi venoval analyze a revizii kompetenéného modelu ako
komplexného nastroja pre urcenie kli¢ovych kompetencii, ktoré ovplyviuju vykon zamestnani
v akomkolvek sektore. Cielom revizie kompetenéného modelu je nastavenie procesov aktualizacie
u vSetkych troch zloziek kompetenéného modelu, tzn. aktualizovat informacie potrebné na urcenie
individualneho potencidlu jednotlivcov na pracovny vykon, s dérazom na tvorbu jedine¢nej platformy,
ktora umozni presne vybrat a nadefinovat odborné poZiadavky na vedomosti, zruénosti a kliéové
kompetencie ku konkrétnym zamestnaniam v narodnom hospodarstve. V sulade s ideovym cielom NP
SRl bude revidovany kompetencény model predstavovat jeden z Ustrednych datovych zdrojov sluziacich
na definiciu a Standardizaciu povolani, a to v zhode s aktudlnymi potrebami a poZiadavkami trhu prace
v Slovenskej republike Z neho budu poskytované klucové informdacie suvisiace s identifikaciou a

doplnenim zoznamu povolani v SR.

7.5.1 Po6vodny stav kompetencného modelu

Kompetencny model obsahuje tri navzdjom prepojené prvky (vid Schéma €. 7).

Schéma¢. 7. ZloZenie kompetenéného modelu

VSeobecné Odborné
sposobilosti vedomosti

Odborné
zrucnosti

Zdroj: TREXIMA Bratislava
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7.5.1.1 VSeobecné spbsobilosti

Vseobecné spdsobilosti (dalej len ,VS“) st schopnosti pouZitelné v akychkolvek rolach, situaciach ¢i
profesiach. Charakteristické su svojou prierezovostou naprie¢ sektormi a zaroven prierezovostou
naprie¢ hierarchiou NSZ v stvislosti s kvalifikaénymi droviiami SKKR. Va&sina z VS je Gzko prepojena
s dimenziami [udského spréavania, obsahuji ho a v iom sa aj prejavuju. Je nimi rozvijand osobnost
jednotlivca a zaroveri mozno konstatovat, ze maju dlhsiu Zivotnost ako kvalifikacia vztahujica sa
k profesii. Tieto schopnosti ¢loveka nesuvisia s odbornou Specializaciou a su teda prenosné do réznych

pracovnych ¢innosti.

Pévodna Struktura obsahuje 25 zakladnych poloZiek (vid' nizsie Tabulka ¢. 13) bez dalSieho
podrobnejsieho ¢lenenia. Kazdej z nich prislicha blizsia charakteristika a je mozné ju pouzit pri
lubovolnom NSZ na jednej z troch Grovni zvlddnutia. KaZda Urover zvlddnutia je taktie? blizsie

charakterizovana konkrétnym opisom.

Tabulka €. 13 Zoznam povodnych poloZiek vSeobecnych sposobilosti
IDVS | Povodné polozky vSeobecnych sposobilosti
vedenie ludi

organizovanie a planovanie prace

motivovanie fudi

komunikacia (jednanie s fludmi)

vyjedndvanie

prezentovanie

kultivovany pisomny prejav

kultivovany slovny prejav, schopnost vyjadrovania sa

O |0 (INOD|UN | IWIN (-

timova préca

=
o

informacna gramotnost

[y
[

analyzovanie a rieSenie problémov

[E
N

rozhodovanie

=
w

pruznost v mysleni (adaptabilita, flexibilita, improvizaéné spdsobilosti)

=
S

tvorivost (kreativita)

samostatnost

[E
(21

=
(<))

komunikacia v cudzom jazyku

=
~N

technicka gramotnost

=
0o

digitalna gramotnost (pocitatové spdsobilosti)

=
Y]

matematicka gramotnost

N
o

finanéna a ekonomicka gramotnost

N
=

environmentalna (prirodovedna) gramotnost

N
w

osobnostny rozvoj
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IDVS | Povodné poloZky vSseobecnych sposobilosti
24 | manudlna zruénost

25 | fyzicka zdatnost

26 | umelecky talent
Zdroj: TREXIMA Bratislava

Prepojenie s N5Z

Na karte zamestnania — v ¢asti Kompetencie — VSeobecné spoOsobilosti su uvddzané zodpovedajuce

polozky potrebné na vykon NSZ, s konkrétnou Uroviiou — elementarnou, pokrotilou alebo vysokou.

7.5.1.2 Odborné vedomosti

Odborné vedomosti (dalej len ,0V“) reprezentuju osvojené informacie ziskané prostrednictvom
celozivotného vzdelavania. Skladaju sa z faktov, zésad, tedrii, postupov vztahujucich sa na oblast prace
a Studia. Buduju zazemie na zvladnutie odbornych zrucnosti, a to tak, Ze popisuju, aké informacie
teoretického charakteru by mal mat zamestnanec osvojené. Naro¢nost zvladnutia sa definuje na jednej
z 8-mich kvalifikaénych Grovni SKKR. Pri kazdej OV pouZitej pri konkrétnom NSZ je mozné zadat blizsiu
$pecifikiciu do pozndmky. Databaza obsahuje 6661°° rovnocennych poloZiek rozélenenych podla 11-

tich zakladnych kategdrii OV (vid Tabulka €. 14), s dalSimi troma podkategériami.

Tabulka ¢. 14 Zoznam 11-tich zakladnych kategorii odbornych vedomosti

ID OV Kéd zakladnej Nazov zakladnej kategdérie odbornych vedomosti
kategorie
odbornych
vedomosti
1 A Spolocenské a humanitné nduky a ich aplikacie
2 B Prirodovedné nauky a ich aplikacie
3 C Matematické nauky a informatika
4 D Ekonomika a administrativa
5 E Technika a spracovanie materialov
6 F Stavebnictvo a tazba surovin
7 G Polnohospodarstvo, priroda, zvieratd, Zivotné prostredie
8 H Sluzby
9 [ Zdravotnictvo, socidlne veci a zamestnanost
10 J Vojsko, bezpecnost, Sport
11 K Umenie a média

Zdroj: TREXIMA Bratislava

50 stav k aprilu 2019
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Zlozenie kddu odbornych vedomosti

V nasledujucej Schéme €. 8 je znazorneny priklad zloZenia kédu v databaze OV. Kéd ma styri abecedno-

numerické Urovne a nazov.

Schéma ¢. 8. Priklad zloZzenia kédu odbornych vedomosti

A | 7 | 1| 001 |=pravne vedy, pravne principy a zasady

A | = spoloéenské a humanitné nauky a ich aplikacie

A | 7 | =pravo

A || 7 | 1 | =pravne principy, zakony, predpisy a ich vyklady a vyznam

Al 7 | 1 001 |=prdvnevedy, pravne principy a zdsady

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Prepojenie s N5Z

Na karte zamestnania v Casti ,,Kompetencie” ,,0dborné vedomosti“ si uvadzané Zziadidce vedomosti
nutné na vykon NSZ, s konkrétnym stupfiom EKR/SKKR. Ten mdze byt rovnaky ako EKR/SKKR celého
NSZ, resp. nizéi. V IS NSP/SRI je pre autorov v rdmci kazdej OV zdokumentovany pocet a nazvy NSZ,

u ktorych bola vybrana OV pouzita.

7.5.1.3 Odborné zrucnosti

Odborné zruénosti (dalej len ,0Z“) reprezentuju sposobilost jednotlivca uplatfiovat pochopené
a zapamatané vedomosti (pocas celého procesu celoZivotného ucenia sa) ako svoje know-how na
splnenie stanovenych udloh a rieSenie problémov. V kontexte s EKR/SKKR su zrucnosti pouzivané ako
kognitivne a praktické, pricom sa neustale mo6zu rozvijat. Naro¢nost zvladnutia sa definuje na jednej
z 8-mich kvalifikaénych Grovni EKR/SKKR. Pri kaZzdej OZ pouZitej v rdmci ktoréhokolvek NSZ je mozné
zadat blizsiu Specifikaciu do pozndmky. Databdza v si¢asnom obdobi obsahuje 21 264 jedinecnych

poloZiek rozc¢lenenych podla 7-mich zakladnych kategérii OZ s dalsimi piatimi podkategdriami.
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Struktira OZ ajej zloZenie je Uzko spojené so zakladnymi kategériami odbornych vedomosti.
Nasledujica Schéma €. 9 zobrazuje priklad interakcii v rdmci zakladnej Struktdry OZ na prvej Urovni pre
kéd ,A“ s nazvom kategérie - ,Cinnosti s prevahou ,dusevnej”, prip. administrativnej prace”
v nadvaznosti na zakladné kategérie odbornych vedomosti. Obdobne su prepojené aj dalsie ¢innosti

cez kddy kategorii ,,B“ —,,Z2 v ramci zakladnych kategorii ,A“ —, K“ v spojeni s odbornymi vedomostami.

Schéma €. 9. Interakcie medzi zakladnou Struktirou odbornych zruénosti na prvej trovni
a zakladnymi kategdriami odbornych vedomosti

Kod a nazov zakladnej

Koéd a nazov kategorie kategorie odbornych
odbornych zrucnosti vedomosti

A - Cinnosti s prevahou A - Spologenské
"dusevnej", prip. \ | a humanitné nauky a ich

administrativnej prace aplikacie

B - Prirodovedné nduky

B - Cinnosti s [ludmi a ich aplikacie
C - Cinnosti prevaine C - Matematické nauky
"ruéné" a informatika

D - Obsluha a riadenie
strojov, zariadeni a
technickych procesov
E - Cinnosti obranné, E - Technika a spracovanie
ochranné, zachranné, sport materialov

F - Umeleckd tvorba a
interpretacia, verejné
vystupovanie, moderovanie

D - Ekonomika a
administrativa

F - Stavebnictvo a tazba
surovin

G - Polnohospodarstvo,
priroda, zvierata, Zivotné
Z- Riadenie prostredie

H - Sluzby

| - Zdravotnictvo, socidlne
veci a zamestnanost

J - Vojsko, bezpeénost,
Sport

K - Umenie a média

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Zlozenie kédu odbornych zruc¢nosti

V nasledujicej Schéme €. 10 je zobrazeny priklad zloZenia kédu v databaze OZ. K6d ma Sest abecedno-

numerickych drovni a nazov.
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Schéma ¢. 10. Priklad zloZenia kdu odbornych zru¢nosti

A 2 Al 6 1 0001 navrhovanie a tvorba koncepcie jednotlivych reklamnych
kampani a propagacnych akcii

A | = ¢innosti s prevahou ,dusevnej”, prip. administrativnej prace

A || 2 | =spracovavanie planov, koncepcii, metodik, postupov, ich volba

A || 2 || A |=spracovavanie planov, koncepcii, metodik, postupov, ich volba v rdmci
spolocenskych a humanitnych nduk a ich aplikacii

Al 2 || Al 6 |=spracovavanie planov, koncepcii, metodik, postupov, ich volba v ramci
marketingu

All 21 Al 6| 1 |=spracovavanie planov, koncepcii, metodik, postupov, ich volba v rdmci
zasad a postupov marketingu

Al 2] A|®6 1 || 0001 |=navrhovanie a tvorba koncepcie jednotlivych reklamnych kampani a
propagacnych akcii

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Prepojenie s N5Z

Na karte zamestnania — v ¢asti Kompetencie — Odborné zrucnosti si vymenované konkrétne zruénosti
nutné na vykon NSZ, spolu so stupfiom EKR/SKKR. Ten méze byt rovnaky ako EKR/SKKR celého NSZ,

resp. nizsi.

7.5.2 Implementdacia vysledkov vyskumu do kompetencného modelu a navrh jeho

ramcovej zmeny

V ramci preskimavania novych poZiadaviek na zruc¢nosti a ndplne prac jednotlivych zamestnani na
pracovnych miestach, v suvislosti sinovacnymi trendmi, digitalizdciou a celosvetovym vyvojom
informacnych a komunikaénych technoldgii vo vSetkych oblastiach narodného hospodarstva

Realizacny tim dospel k rozhodnutiu, Ze bude nevyhnutné zmenit kompoziciu kompetenéného modelu.
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Budu potrebné zmeny vo vsetkych troch zlozkach — vSeobecnych spdésobilostiach, odbornych

vedomostiach i odbornych zru¢nostiach.

7.5.2.1 Ndvrh ramcovej zmeny VS

Z analyzy realizovanej na vieobecnych spdsobilostiach sa vzisli nasledujlce zistenia:

1. vSeobecné spOsobilosti budi doplnené s cielom rozsirenia ich vyznamu na kltcové

kompetencie,

2. vsuvislosti s modifikaciou ich Struktiry prebehne zmena ich ndzvu na ,Klticové

kompetencie” (dalej len , KK“),

3. rozdelia sa na dva typy: na vSeobecné KK a Specifické KK. Pri vSeobecnych KK budu vykonové
kritéria stanovené osemstupriovou Skdlou, zodpovedajucou urovniam SKKR. Pri Specifickych

KK budu vykonové kritéria stanovené troma Uroviiami zvladnutia.

Pri tvorbe oboch typov KK a novej Struktury sa bralo do Uvahy i Odporucanie Eurépskeho parlamentu

a Rady o kltéovych kompetencidch pre celoZivotné vzdeldvanie®, ktoré prijala Rada dfia 22. mdja

2018 v Bruseli.

Vseobecné KK

Prvym typom budu vSeobecné KK. ZloZzené budu z viacerych kategorii a podkategérii a bude mozné ich
identicky poutzit pre vietky NSZ na rovnakych kvalifikaénych tGrovniach od 1 — 8 (podla vy$ky SKKR).
Pre jednotlivé kvalifikacné Urovne budu vytvorené ,balicky” nahodnotenych vseobecnych KK
aplikovatelné pre vietky NSZ na zadefinovanej trovni. Kazda urover bude obsahovat popis na bliz$iu

identifikaciu.

Specifické KK

Druhy typ budu predstavovat Specifické KK. | tieto budu obsahovat viaceré kategorie, podkategérie,

resp. i konkrétne polozky. Tieto bude mozné poufit pre akékolvek NSZ (bez ohladu na SKKR) na jednej

51 EUR-Lex. Odporucanie Eurdpskeho parlamentu a Rady z 18. decembra 2006 o kli¢ovych kompetencidch pre
celoZivotné vzdeldvanie. Document 32006H0962 [online]. 2006. [cit. 2019-04-25]. Dostupné na
internete:https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006H0962&from=SK.
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z troch drovni zvladnutia (elementarna, pokrodila a vysoka). Kazda z Grovni bude obsahovat popis na

blizsiu identifikaciu.

V nasledujuicom obdobi sa uskutoc¢nia dve nadvazujice hlavné aktivity:

1. restrukturalizacia struktiry KK — doplnenie novych polozZiek a prisposobenie pévodnych,

2. porovnanie navrhnutych polozZiek s kfd¢ovymi kompetenciami pre celoZivotné vzdelavanie.

Navrh ramcovej zmeny OV

Pre nadchadzajuci rozbor databdzy OV boli pouZité nasledujuce filtre pocetnosti a boli sledované

konkrétne OV vyuzivané pri:

. 6-tich a viacerych NSz,
. jednom az 5-tich NSz,

. 7iadnom NSZ.

Pripravu zdkladného .xls suboru zrealizoval programator. Rozbor databdzy OV priniesol nasledujice

zaujimavé zistenia:

Podiel OV vyuzivanych pri 6-tich a viacerych NSZ predstavoval 13,74% z celkovej databazy

V nadviaznosti na prvé zistenie, je mozné predpokladat, Ze 915 poloZiek z databazy bude s najvaésou
pravdepodobnostou mozné preliminovat ako klt¢ové pri zatriedeni do novej Struktury OV. Zistené boli
dve dominantné tendencie. Niektoré polozky boli vyuZivané v ramci jednej sektorovej rady, Cize je
mozné konstatovat, Ze pdjde o tzv. sektorové OV. V suvislosti s druhou tendenciou je evidentné, Ze
urcité OV wvyuzivali viaceré rozdielne sektorové rady. Vtomto pripade sa snajvacSou

pravdepodobnostou bude jednat o tzv. prierezové OV.

Nasledujuci Graf ¢. 100 vyjadruje zloZenie databazy OV, pri porovnani prierezovych OV a sektorovych

OV vyuZitych pri 6-tich a viacerych NSZ. Takmer z 38% ju tvorili zretelné sektorové OV.
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Graf ¢. 100 Databaza OV pocetne vyuzitych pri 6-ich a viacerych NSZ

915

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Sektorové OV M Prierezové OV

Zdroj: TREXIMA Bratislava

V nasledujucej Tabulke €. 15 je vyjadreny pocet OV pouzZitych sektorovymi radami v 6-tich alebo
viacerych N3Z. Z nej je zjavné, e najviac OV bolo vyuZitych v ramci kategérii: ,E — Technika
a spracovanie materialov”, ,A — Spolocenské a humanitné nduky a ich aplikacie” a ,D — Ekonomika

a administrativa“.

Tabulka ¢. 15 Pocet odbornych vedomosti vyuZitych v 6-ich a viacerych NSZ vybranymi
sektorovymi radami

1 A Spolocenské a humanitné nduky aich | 135
aplikacie

2 B Prirodovedné nauky a ich aplikacie 59

3 C Matematické nauky a informatika 27

4 D Ekonomika a administrativa 121

5 E Technika a spracovanie materialov 225

6 F Stavebnictvo a tazba surovin 63

7 G Polnohospodarstvo, priroda, zvierata, | 84
Zivotné prostredie

8 H Sluzby 65

9 [ Zdravotnictvo, socialne veci a 46
zamestnanost

10 J Vojsko, bezpecnost, Sport 44

11 K Umenie a média 46

Spolu OV vyuzitych v 6-ich a viacerych NSZ vybranymi 915

sektorovymi radami
Zdroj: TREXIMA Bratislava
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Ulohou metodikov v Realizaénom time bude v nasledujicom obdobi vybrat a ozna¢it v databaze také
0OV, ktoré je mozné uvadzat ako sektorové a nasledne k nim priradit vychodziu sektorovu radu (jej

oficidlne Cislo).

VyuZitie OV v 6-tich a viacerych NSZ - viac ako 62% OV bolo vyuzivanych viackrat v ramci viacerych

sektorovych rad

V ramci analyzy bolo zistené, Ze najpocetnejSie OV su: postupy a metédy vedenia porad, postupy
ametddy vyberu zamestnancov, hodnotiace a motivaéné systémy zamestnancov apod. Vo
véeobecnosti ide o také OV, ktoré su charakteristické pre jednotlivé ,skupiny“*? NSZ, a to naprie¢

narodnym hospodarstvom, t.j. bez ohfadu na to, v ktorom sektore sa nachadzaju.

Ulohou metodikov v Realizatnom time bude v nasledujicom obdobi vybrat také OV, ktoré budu
zodpovedat charakteristike prierezovych OV. Nasledne zoskupit NSZ podla kvalifikaénych Grovni
a jednotlivym drovniam urcit , balicky” prierezovych OV, ktoré sa budi automaticky uvadzat pre kazdy

zodpovedajuci NSZ na konkrétnej kvalifikaénej Grovni (bez ohladu na to, v akej sektorovej rade bude).

Pri menej pocetne vyuZitych OV>3 bude potrebné vyhodnotit, ¢i naozaj budu patrit do prierezovych

0OV, alebo budu zaradené do $pecifickych, resp. sektorovych OV.

Viac ako 83% OV z databazy bolo vyuZivanych iba pri jednom az 5-tich NSZ

Vyznamna cCast databdzy obsahovala vyuZitie jednej OV vramci iba jednej sektorovej rady. Je
pravdepodobné, e pri revizii a porovnavani NSZ, resp. pri tvorbe novych NSZ sa jednotlivi autori
v rdmci jednej sektorovej rady rozhodnu, Ze tato OV vyuZiju aj pri svojom NSZ a vtedy by ju bolo moZné
zaradit k sektorovym OV. V opacnom pripade bude pravdepodobne zaradena do skupiny Specifickych

Oov.

Nasledujuci Graf ¢. 101 zobrazuje vyuzitie Specifickych OV (5540 poloZiek), vyuzivanych pri jednom az

5-tich NSZ.

52 y ponimani vietkych NSZ na rovnakej kvalifika¢nej Grovni SKKR
53 pri jednom a# 5-tich N5z
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Graf ¢. 101 Databaza odbornych vedomosti vyuZitych pri jednom az 5-tich NSZ

B OV vyuZité pri jednom a? 5-tich NSZ
viacerymi sektorovymi radami

11 OV vyuzité pri jednom a7 5-tich NSZ
jednou sektorovou radou

Zdroj: TREXIMA Bratislava

3,09% OV z celkovej databazy OV nebolo doteraz vyuzitych pri Ziadnom N5z

V ramci tychto OV bolo délezité urcit ich redlnu opodstatnenost. Predpoklada sa, ze niektoré OV budu
VyuZité v rovnakom, resp. pozmenenom stave pri revizii, resp. tvorbe novych NSZ a naopak niektoré
vyuzité nebudu vébec. V tychto pripadoch odporucaju metodici Realizaéného timu, aby po roku

nepouZivania boli z databazy predmetné OV vymazané.

V nasledujucej Tabulke €. 16 je uvedeny pocet OV nevyuzZitych v Ziadnej sektorovej rade. Takmer
bezozbytku boli vyuZité OV z oblasti ,Zdravotnictva, socidlnych veci a zamestnanosti“, na druhej

strane, najviac nevyuzitych OV je z oblasti ,,Spolocenské a humanitné nduky a ich aplikacie®.

Tabulka ¢. 16 Pocet odbornych vedomosti nevyuZitych v Ziadnej sektorovej rade v ramci
zakladnych kategorii odbornych vedomosti

A Spolocenské a humanitné nauky a ich aplikacie 52
B Prirodovedné ndauky a ich aplikacie 22
C Matematické nduky a informatika 4
D Ekonomika a administrativa 5
E Technika a spracovanie materialov 15
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F Stavebnictvo a tazba surovin 12
G Polnohospodarstvo, priroda, zvieratd, Zivotné prostredie 18
H Sluzby 26

I Zdravotnictvo, socidlne veci a zamestnanost 3

J Vojsko, bezpecnost, Sport 11
K Umenie a média 38
Spolu OV nevyuzZitych sektorovymi radami 206

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Po analyze databdzy OV sa Realiza¢ny tim rozhodol, Ze OV budu zatriedené do troch novych

zakladnych kategoérii (vid' Schéma ¢. 11).

Schéma €. 11. Tri nové kategdrie databazy odbornych vedomosti s kratkou charakteristikou

SSCLEER « priradené k jednej
z 24 sektorovych

(0)Y)

rad

Databaza OV

AN

a
nevyuzité

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Charakteristika sektorovych OV

V databdaze OV sa nachdadzaju typické OV, ktoré je moziné zatriedit do 24 skupin podla sektorov. Tieto
OV predstavuju vhodnu $tartovaciu databazu pre sektorové rady pri tvorbe, revizii a inovacii NSZ

v ndrodnom hospodarstve, spolu s moznostou doplnenia dodatoénej Specifikdcie a uréenim stupna
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kvalifikaénej Urovne podla SKKR (tdto méze byt rovnaka, resp. nizsia ako kvalifikacna droven celého

NSz).

Sektorové OV predstavuju také OV, ktoré su typické pre urcity sektor a nosné poznatky, vedomosti
a informacie su typické pre konkrétnu Cast narodného hospodarstva. V databaze OV budd mat

sektorové OV priznak ,,s” uvedeny spolu s poradovym ¢islom sektorovej rady.

Charakteristika prierezovych OV

V databaze OV existuje skupina OV, ktoré je mozné pouzit prierezovo na konkrétne NSZ v celom
narodnom hospodarstve. Podla vysky poZzadovanej kvalifikaCnej Urovne sa odvijaju aj poZiadavky na
0V, ktoré su ale jednotné pre vietky NSZ na jednej kvalifika¢nej Grovni. Takéto OV sa nazyvaju
prierezové a automaticky budu prisltichat konkrétnym NSZ na rovnakej kvalifika¢nej urovni.

V inovovanej databéze budu mat prierezové OV priznak ,p“ a budu sledované podla vysky SKKR.

Charakteristika Specifickych a nevyuzitych OV

Ostatok databazy OV sa skladd zo 3pecifickych a nevyuZitych OV. Specifické OV su také, ktoré
v sti¢asnej podobe nie je mozné zaradit ani do sektorovych ani do prierezovych (lebo poéetnostou a ani
vyznamom tam jednoznacne nepatria) a nevyuZité OV tvoria také vedomosti, ktoré neboli vyuZité este
pri Ziadnom NSZ v rdmci Ziadnej sektorovej rady. Obe kategdrie OV, $pecifické i nevyuZité OV budd mat

Xu

databdze priznak ,$“ a v priebehu projektu aj tieto bude mozné vyufzit pri tvorbe/revizii NSZ.

Zaverecné informacie o databaze OV

Celkovu databazu OV bude potrebné priebeine monitorovat tajomnikmi a metodikmi, a to najma
v suvislosti s ndvrhmi na doplnenie novych OV, aby sa predislo zbytocnym duplicitdm. Odsuhlasené
nové sektorové OV budu priradené zodpovedajucej sektorovej rade s priznakom ,s“ a poradovym
Cislom sektorovej rady. TaktieZz bude potrebné starostlivo zvazovat navrhy na preformulovanie
sektorovych, ¢ prierezovych OV, pretoze ich vyuZitie sa dotyka viacerych NSZ vo viacerych sektorovych
radach. S podporou novovytvorenej aplikacie bude upriamena pozornost autorov na moznost vyberu

najma zo sektorovych OV, ktoré doteraz neboli vyuZivané v niektorych NSZ.

NajdélezitejSimi ¢astami databazy budi vys$sie spominané sektorové a prierezové OV. Tieto

reprezentuju strategické polozky pre dalSie aktivity, planované v rdmci realizacie projektu SR, ale je
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mozné povedat, Ze maju aj nadprojektovy charakter. V nasledujicom obdobi budd metodici realizovat

prace na rozdeleni OV na sektorové, prierezové a Specifické, vratane nevyuzitych.

8.5.2.1 Ndvrh ramcovej zmeny OZ

Obdobne ako pri rozbore databdzy OV, aj pre databdzu OZ boli pouzité identické filtre pocetnosti

a sledované OZ vyuZivané pri:

. 6-tich a viacerych NSZ,
. jednom az 5-tich NSz,

. Yiadnom NSZ.

Pripravu zdkladného .xls stiboru zrealizoval programator. Rozbor databdzy OZ priniesol nasledujice

pozoruhodné zistenia:

Podiel OZ vyuzivanych pri 6-tich a viacerych NSZ predstavoval iba alarmujice 1,31% z celkovej

databazy

V tomto pripade bola takmer jedna polovica (49%) z tychto OZ vyuZivana viacerymi sektorovymi
radami, Cize je o nich mozné uvazovat ako o prierezovych (problematika riesena nizsie v texte). Druh4,
trochu vacsia ¢ast suboru bola vyuZivana iba v ramci jednej sektorovej rady, Cize je mozné konstatovat,

Ze pojde o tzv. sektorové OZ (problematika rieSena nizsie v texte).

Nasledujuci Graf ¢. 102 vyjadruje zloZenie databazy OZ, pri porovnani prierezovych OZ a sektorovych

0Z vyuzitych pri 6-tich a viacerych NSZ.
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Graf ¢. 102 Databaza odbornych zruénosti pocéetne vyuzitych pri 6-tich a viacerych NSZ

279

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Sektorové OZ Prierezové OZ

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Pocetnost vyuzitia OZ v 6-tich a viacerych NSZ — priblizne 51% OZ bolo vyuzivanych viackrat v ramci

jednej sektorovej rady

Tym, Ze Struktira kédu OZ obsahuje aj kéd OV, bolo vysoko pravdepodobné, Ze vyuZitie OZ je
u obdobnych, resp. rovnakych NSZ ako pri tych, ktoré mali OV z rovnakych kategérii. Na Géely analyzy

vsak boli sledované polozky OZ aj samostatne, nielen v spojitosti s OV.

Faktom nadalej zostava, Ze Cast Struktiry OZ obsahujuca ciastocny kéd OV je typicka pre urcenie
sektorovosti samotnej OZ. V skiimanom subore bolo zistené, Ze 144 poloziek OZ bolo vyuzivanych iba

jednou sektorovou radou, pricom kvalifikaéné rozpatie a ani druh aktivity>* nezohrdvali Ziadnu Glohu.

Viac ako 60% OZ z celkovej skiumanej databazy bolo vyuzivanych iba pri jednom az 5-tich N5z

V ramci 12 186 poloziek bolo 95,07% OZ vyuzitych pri NSZ iba v rdmci jednej sektorovej rady. KedZe
véak tieto OZ boli vygenerované v poéetnosti vyuZitia u jedného a7 5-tich NSZ je pravdepodobné, e
aktualizaciou, inovaciou a vznikom novych NSZ budu niektoré OZ typické u? nie iba pre jednu sektorov
radu, ale ich vyuZitie bude aj medzisektordlne a pocetne sa budu vyuZivat uviac ako 5-tich NSZ.
Délezité je tu ale spomendut, Ze vacsina takto zanalyzovanych OZ bola poufZita iba raz a iba v jednom

NSZ, €o naozaj naznacuje sektorové OZ.

54 druh &innosti ktorym je OZ charakteristicka — v kdde definovany na prvych dvoch miestach pismenom a &islom
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Nasledujuci Graf ¢. 103 zobrazuje vyuzitie Specifickych OZ (12 817 poloziek) vyuzivanych pri jednom az

5-tich NSZ.

Graf ¢. 103

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Zuzitkovanie $pecifickych odbornych zruénosti vyuzivanych pri jednom az 5-tich N5z

OZ vyuzité pri jednom a 5-tich NSz
viacerymi sektorovymi radami

W OZ vyu7ité pri jednom a? 5-tich N$Z
jednou sektorovou radou

Viac ako 38% OZ z celkovej databazy OZ nebolo doteraz vyuzZitych pri ziadnom NSZ

V nasledujucej Tabulke ¢. 17 je uvedeny pocet nevyuzitych OZ v Ziadnej sektorovej rade podla

priradenia do 11-tich zakladnych kategérii OV.

Tabulka ¢. 17 Pocet odbornych zru€nosti nevyuzitych v Ziadnej sektorovej rade v ramci zdkladnych

gorii odbornych vedomosti

Kéd zakladnej Nazov zdkladnej kategérie odbornych vedomosti Pocet odbornych
kategorie zruénosti nevyuZitych
odbornych v Ziadnej sektorovej
vedomosti rade

A Spolocenské a humanitné nduky a ich aplikacie 375

B Prirodovedné nauky a ich aplikacie 238

C Matematické nauky a informatika 49

D Ekonomika a administrativa 863

E Technika a spracovanie materialov 2450

F Stavebnictvo a tazba surovin 1137

G Polnohospod. priroda, zvierata, Zivotné prostredie 709

H Sluzby 537

| Zdravotnictvo, socidlne veci a zamestnanost 1

J Vojsko, bezpecnost, Sport 592

K Umenie a média 1217

Spolu OZ nevyuzitych sektorovymi radami 8168

Zdroj: TREXIMA Bratislava
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Z tabulky je zrejmé, Ze najviac nevyuzitych OZ (takmer 30%) je z oblasti OV — , Technika a spracovanie
materidlov”. Taktiez vela OZ z oblasti ,,Umenie a média“ nenaslo zatial vyuzitie pri ziadnom zo

zverejnenych NSZ.

Iny pohlad sa naskytol v pripade, Ze databdza OZ bola charakterizovana cez 7 druhov Cinnosti (vid'
Tabulka ¢. 18). Tu bol vyjadreny pocet nevyuZitych OZ podla jednotlivych hlavnych kategérii. Z tabulky
je vidno, Ze najviac nevyuzitych OZ (takmer polovica) patri do kategérie: ,Cinnosti s prevahou
,dudevnej“, prip. administrativnej prace. Druhou najpocetnej$ou skupinou su ,Cinnosti prevaine

»rucné”.

Tabulka ¢. 18 Pocet odbornych zruénosti nevyuzitych v Ziadnej sektorovej rade v ramci zakladnych

kategorii ¢innosti odbornych zrucnosti

Kéd zakladnej Nazov zdkladnej kategorie cCinnosti | Pocet nevyuZitych odbornych
kategorie odbornych zru¢nosti zrucénosti ziadnou sektorovou
odbornych radou
zruénosti
A Cinnosti s prevahou ,dusevnej“, prip. | 3808

administrativnej prace
B Cinnosti s fludmi 656
C Cinnosti prevazne ,,ru¢né” 1786
D Obsluha ariadenie strojov, zariadeni | 716

a technickych procesov
E Cinnosti obranné, ochranné, zachranné, | 123

Sport
F Umeleckd tvorba ainterpretacia, verejné | 87

vystupovanie, moderovanie
z Riadenie 992
Spolu nevyuzitych OZ pri Ziadnej sektorovej rade 8168

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Oproti 3,09% nevyuzitych OV je 38% nevyuzZitych OZ signalom, Ze tejto databdze bude potrebné
venovat vacsiu pozornost pri jej aktualizacii a Uprave. Poukazuje to aj na skutocnost, Ze autori pri
nahodnocovani NSZ viac dbali na demonstraciu poZiadaviek na OV, ako na uréenie poZiadaviek na OZ.
Vzhladom na vyvazZenost je vsak potrebné, aby tieto dve zlozky boli v budticnosti vo vac¢sej harménii.
Jednym z dévodov takejto disproporcie mohol byt aj fakt, Ze v databaze Ziadané OZ neboli a zaroven
autori nedali podnet na doplnenie novych. Databaza nevyuZitych OZ bude zodpovedne zhodnotena

a neopodstatnené polozky budu vymazané. Ostatné polozky sa zatriedia do Specifickych OZ.

Po analyze databazy OZ sa Realizacny tim rozhodol, Ze OZ budu zatriedené do troch novych zakladnych

kategorii OZ (vid' Schéma ¢. 12).
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Schéma ¢. 12. Tri nové kategorie databazy odbornych zrucnosti s kratkou charakteristikou

e priradené k jednej z
24 sektorovych rad

e vyuzitelné pre
vSetky sektorové
rady v ramci
konkrétnej Urovne
SKKR

Databaza OZ prierezové

(074

esporné OZ a OZ
nevyuzité pri
Ziadnom z NSZ

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Charakteristika sektorovych OZ

Vo vyssie uvedenych 7-mich zakladnych kategdriach OZ sa nachddzaju v sucasnej Strukture typické OZ,
ktoré je moiné zatriedit do skupin podla sektorov a zdroveri kvalifikovane vyuZit pri tvorbe, revizii
a inovacii NSZ autormi v IS NSP/SRI. Samozrejmostou je moZnost doplnit dodatoénu $pecifikaciu a uréit
narocnost podla kvalifikacnej irovne SKKR (tato moze byt rovnaka, resp. nizsia ako kvalifikaéna Groven

celého NSZ).

Sektorovym OZ teda prinaleZia také OZ, ktoré su typické pre urcity sektor a v rdmci nich su ziskané,
osvojené a zapamatané poznatky, vedomosti a informacie pretransformované do praktickych ¢innosti

priznacnych pre konkrétnu ¢ast narodného hospodarstva.

Obdobne ako pri sektorovych OV, aj sektorové OZ budu mat priznak ,s“, spolu so stanovenim

poradového cisla zodpovedajucej sektorovej rady.
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Charakteristika prierezovych 0Z

Obdobne ako pre prierezové OV, aj v databdze OZ existuje mnozina OZ, ktoré su pouzitelné prierezovo
na konkrétne NSZ v celom narodnom hospodarstve. Podla vysky poZzadovanej kvalifika¢nej Grovne sa
odvijaju aj poziadavky na OZ, ktoré su ale jednotné pre vietky NSZ na jednej kvalifika¢nej Grovni.
Predmetné OZ sa pomentvaju ako prierezové a automaticky budu prislichat konkrétnym NSZ na

rovnakej kvalifikacnej drovni.

V inovovanej databaze a v aplikacii budd mat prierezové OZ priznak ,,p“ a budud sledované podla vysky

SKKR.

Charakteristika Specifickych a nevyuzitych OZ

Ostatok databdzy sa sklada zo Specifickych a nevyuZitych OZ. K Specifickym OZ patria také, ktoré
v sti¢asnej podobe nie je mozné zaradit ani do sektorovych ani do prierezovych OZ (lebo pocetnostou
a ani vyznamom tam jednoznacne nepatria) a nevyuzité OZ tvoria také zruc¢nosti, ktoré momentdlne
nie su priradené ani k jednému NSZ. Specifické i nevyuZité OV budu mat databaze priznak ,3“

a v priebehu projektu aj tieto bude mozné vyuzit pri tvorbe/revizii NSZ autormi.

Zaverecné informacie o databaze OZ

Databdza OZ bude priebezne kontrolovana aautori budd tajomnikmi a metodikmi usmerfiovani
v suvislosti so zmenou formuldcii a tvorbou novych 0OZ, bez ohladu na to, ¢i budu sektorové alebo
prierezové. Pri odsuhlasenych novych sektorovych OZ bude metodikmi priradeny status ,s“
s poradovym cislom sektorovej rady. Pri odsuhlasenych novych prierezovych OZ bude doplneny
zodpovedaijuci balicek prierezovych OZ v ramci vyhovujucej kvalifikacnej Urovne o novu prierezovu OZ

s priznakom ,,p“.

Aj tu sa bude klast déraz najmd na sektorové a prierezové OZ, ato predovsetkym v suvislosti
s identifikaciou novych zamestnani na trhu prace, zistovanim vplyvu inovacii univerzalne na KK, ale

s dérazom na identifikaciu sektorovych potrieb zru¢nosti.

V nadchadzajicom obdobi budd metodici realizovat prace na rozdeleni OZ na sektorové, prierezové

a Specifické, vratane nevyuZzitych.
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8.6 Tvorba sustavy povolani

Povolanie prestavuje Standardizované zosumarizovanie klu¢ovych kompetencii uznané formdalnym
systémom vzdeldvania, ktoré umoziuje vykon zamestnani s identickymi kvalifikaénymi pozZiadavkami.
Jednotkami povolania st zamestnania, v ramci ktorych sa vykondvaju pracovné ¢innosti na zaklade
ziskanych, osvojenych a zapamatanych vedomosti, pretransformovanych na zru¢nosti a spdsobilosti
a vykonavatel za ne ziskava prijem. Zamestnania sa vykondvaju aj s Ciastocnou kvalifikaciou pre dané
povolanie, pricom tato kvalifikdcia nemusi byt formalne uznand. Pracovné pozicie reprezentuju
zoskupenie Uloh vykonavanych jednou osobou, v rdmci uréeného pracovného zaradenia a zoskupenie

rovnakych/podobnych pozicii v podniku predstavuje jedno zamestnanie.

V IS NSP/SRI boli na zdklade vytvorenej metodiky odstartované, v predchadzajicich fazach projektu
NSP, prace na tvorbe slstavy povolani, kedy sa jednotlivé zamestnania zatriedovali pod prislusné
povolanie. Cielom bolo vytvorit ucelent ststavu povolani rozozndvanych na Gzemi SR. Identifikécia
povolani pritom mala reSpektovat viacero atribUtov a podmienok wvyplyvajdcich z aktualneho
nastavenia prvkov celozivotného vzdeldvania. Jednym z délezitych momentov je poskytnut klticové
informdcie pre rodicov, deti a mladez, ktoré v rdmci procesu pripravy na povolanie, ale aj pre dalsie
osoby pri identifikacii mozZnosti zlepSenia a rozvoja pracovného potencidlu, Urovne vykonu, resp.
zmeny povolania. Strategickym momentom je dostatok informacii k vyberu alebo doplneniu vzdelania,
ato na zaklade schopnosti, zaujmov, spOsobilosti, ale aj pracovnych prileZitosti jednotlivcov.
V neskorsich obdobiach pracovného Zivota su pre jednotlivcov potrebné informacie o konkrétnych

zamestnaniach, resp. aj pracovnych poziciach.

Nasledujuca Schéma ¢. 13 zobrazuje priklad vzajomného vztahu povolania, zamestnania a pracovnej

pozicie.
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Schéma €. 13. Priklad vzajomného vztahu povolania, zamestnania a pracovnej pozicie

1. droven

2. Uroven

3. uroven

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Vychodiskové poznatky v problematike povolani v nadvaznosti projektu NSP na projekt SRI su teda

nasledujuce:
1. prislusnost k povolaniu ma Gzku nadvaznost k Regulovanému povolaniu.

Tyka sa to najma vo vazbe na vzdelavaci systém a samotnu korelaciu medzi zamestnanim a povolanim.
Regulované povolania vnimame z pohladu uznania®® ukonéeného vzdelania v zahrani&i na mozny vykon
regulovaného povolania v SR, alebo z pohladu vykonu zamestnani obanmi SR, kedy su regulované
povolania usmerfiované roznymi pravnymi predpismi (pre potreby NSP bola rie3end druhd oblast
reguldcie povolani). Skupiny regulovanych povolani uvadza na svojej stranke M3VVa$ SR*® a sleduje sa
tam 9 oblasti: viazané iremeselné Zivnosti, ekonomické a pravnické povolania, Sportové Cinnosti,

socialne sluzby, pedagogicki zamestnanci, zdravotnicki pracovnici a ostatné.

2. Pre potreby NP SRl sa standardizécia regulovanych povolani primarne vztahuje na dve

skupiny povolani.

Problematika regulovanych povolani sa sleduje z perspektivy vykonu povolania v pracovhom pomere

afalebo ako podnikanie (Zivnost). Zakladné metodické pravidld na identifikaciu a naslednu tvorbu

55 institdciou na uzndvanie dokladov je ,Stredisko na uznavanie dokladov o vzdelani

5 MSVVaS SR.Zoznam regulovanych povolani. Medzindrodnd spoluprdca. [cit. 2019-04-25]. Dostupné na
internete:  <https://www.minedu.sk/uznavanie-ukonceneho-vzdelania-zo-zahranicia-na-vykon-regulovaneho-
povolania-v-sr/>.
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predmetnych povolani vo forme NSZ boli nastavené v projekte NSP. Vo vieobecnosti teda islo

o nasledujice moznosti:

3.

regulované povolania, ktoré sa mdzu vykonavat v pracovhom pomere u zamestnavatela (nie
je potrebné, aby kompetentny orgdn uznal odborni kvalifikiciu) aako NSZ zostavaju
v kompetencii sektorovej rady, ktora ich garantuje,

regulované povolania, ktoré sa mézu vykonavat samostatne, v stvislosti s podnikanim —
zaloZenim Zivnosti (remeselné a viazané Zivnosti, na ktorych vykon sa vyZaduje uznanie odbornej
kvalifikicie a su regulované v nadvaznosti na Zakon ¢. 455/1991 Zb. o Zivnostenskom podnikani
(Zivnostensky zadkon) v zneni neskorsich predpisov, kde doklad o vzdelani vo vaésine pripadov
uznava MSVVa$S SR a odbornu kvalifikaciu vo vietkych pripadoch uzndva Zivnostensky trad).
Standardizacia tychto NSZ sa riesi pod garanciou Sektorovej rady pre remesld a osobné sluzby,
i ked podklady mézu vyhotovovat aj iné sektorové rady,

regulované povolania, ktoré sa musia vykonavat iba ako podnikanie (vZdy si vyZadujd uznanie
odbornej kvalifikacie). Standardizacia predmetnych N5Z sa bude vykondavat v danej sektorovej
rade, ktoré zamestnania garantuje, vratane zadefinovania poZiadaviek typickych pre vykon

pracovnych ¢innosti v rdmci podnikania.

Identifikdcia povolani, zamestnani a pracovnych pozicii vychadza z podkladov odbornikov

zoskupenych v sektorovych radach.

Podkladmi su: vlastné popisy pracovnych cinnosti, interné katalégy pracovnych pozicii, ktoré slizia ako

podklad pri tvorbe NSZ anasledne ako predpoklad na spracovanie ich kategorizcie a zoznamu

povolani. Popisy povolani by mali byt zamerané najmi na: charakteristiku povolania, identifikaciu

klastra zamestnani, osobnostné a kvalifikacné predpoklady na vykon povolania, odbornd pripravu

v stvislosti s vykonom prace, napliiou, dizkou pripravy, podmienkami prijatia a pracovné podmienky.

Pri informaciach o zamestnani by sa malo vychadzat najmi zo: mzdovych podmienok, kariérneho

rastu,

pracovnych podmienok a moznosti Specializacia na konkrétne pracovné pozicie. V neposlednom

rade, informécie o pracovnych pozicidach by mali byt zamerané najméa na: ndzov pracovnej pozicie,

miesto vykonu prace ajej naplni, charakter prace a pracovné zaradenie, mzdové podmienky, typ

pracovného Uvazku, pracovny ¢as a poziadavky na pracovnika.

4.

Jednoznacné stanovenie vzajomnych vazieb medzi pracovnymi poziciami, zamestnaniami,
povolaniami, Studijnymi a ucebnymi odbormi a Studijnymi programami je prioritou pri tvorbe

sustavy povolani.
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Multidimenziondlny charakter povolani indikuje relevantnd udlohu Realiza¢ného timu opatovne
zmapovat a posudit spolo¢né znaky a mieru odlisnosti jednotlivych povolani. Taktiez je potrebné
posudit a v pripade potreby upravit navrhovanu struktdru charakteristiky povolania, ktora povolanie
nielen charakterizuje ale urcuje aj jeho diferencia¢né znaky. P6vodné znenie charakteristiky povolani

ma nasledujucu Strukturu:

. Ndzov povolania — unikatne pomenovanie odvodené najma z klastra zamestnani, ktorych vykon

povolanie umoZniuje, reSpektujic pritom tradi¢né a zauZzivané ndzvy vyuZivané v praxi,
. Kdd povolania — v minulosti obsahoval:

= pomenovanie odvetvia, pododvetvia ndrodného hospodarstva,

= diel kvalifikaéného kataldgu,

= poradové Cislo v kvalifikachom kataldgu, oznacenie kvalifikaéného stupna.
V stcasnych podmienkach by bolo vhodnejsie zvolit kombinaciu Cisiel oznadujucich sektor
(sektorovu radu), v ktorom sa v prevazujucej miere povolanie uplatriuje a kddové oznacenie
vzdeldvacej cesty. V pripade prierezovych zamestnani sa pravdepodobne uplatni odlisny pristup.
Navrh kédu povolania je vsak stale v procese metodického posudzovania a az v nasledujicom
obdobi sa vyprofiluje jeho propozicia,

. Kddy a ndzvy zamestnani — identifikdcia zamestnani, na ktorych vykon povolanie predurcuje,

s vyuZitim nazvov a kédov SK ISCO-08,

. Optimdlny stupen vzdelania — predstavuje druh a Uroven optimalneho vzdelania potrebného na

vykondavanie povolania. Zdrojom na tento Géel budu oficidlne &iselniky SU SR,

. Kvalifikaéné poZiadavky — interpretuje vztah povolania k studijnym a ucebnym odborom

a Studijnym programom aktivnym vo vzdeldvacom systéme SR, resp. vramci dalSieho
vzdeldvania. Zdrojom na tento Gcel budu oficidlne &iselniky SU SR,

. Charakteristika povolania — zovseobecnuje zdruzené pracovné cinnosti v povolani a slUzi na

vSeobecnu orientaciu pri spolocenskej delbe prace. VyuZitie tu ndjdu aj nové priklady
pracovnych ¢innosti,
] Pozndmka — moznost uvedenia dalSich doéleZitych informacii z pohladu pripravy na povolanie,

resp. vykonu prislusnych zamestnani.

Dal$imi charakteristikami mozu byt napriklad aj: poZadované vedomosti, zru¢nosti a skusenosti,
pozadované fyzické a psychické predpoklady na vykon povolania, jeho vhodnost pre zamestnancov so
zmenenou pracovnou schopnostou, dalSie moiné odborné vzdeldvanie v povolani, moZnosti

zamestnavania, pristup k povolaniu, siet skolskych a mimoskolskych zariadeni poskytujicich odbornu
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pripravu, miestne zvlastnosti uplatnenia sa v povolani, resp. prepojenie na systém progndzovania

potrieb trhu préce.

5. Zéakladnym predpokladom identifikacie povolani/zamestnani je znalost komplexnej struktury

zamestnani v SR.

Kld¢ovym dokumentom obsahujicim Struktdru zamestnani je ndrodnd klasifikacia SK ISCO-08, ktord
systematicky ¢leni vSetky zamestnania na trhu prace. Vrdmci projektu SRl dojde kjej revizii
a aktualizacii, a to s ciefom zosuladenia aktudlnej situacie na trhu prace a klasifikatnym systémom
zatriedenych zamestnani. Podkladom budu navrhy ¢lenov sektorovych rad na tvorbu novych a reviziu
pdvodnych NSZ, ktoré garantuju jednotlivé sektorové rady. Vysledkom bude proces doplnenia,
vyradenia, resp. premenovavania zamestnani tak, aby vyjadrovali aktudlnu situaciu na trhu prace,

pricom bude potrebné vychadzat aj z aktualizovanej legislativy.

6. Vyznamnou aktivitou pri identifikacii integracie pribuznych zamestnani bola/bude

komparacia Urovni vSeobecnych sposobilosti jednotlivych zamestnani.

Skimané boli typy a Urovne nastavenia nutnych vSeobecnych spésobilosti v ramci jednotlivych
porovnavanych kategdrii zamestnani. Pri prierezovom porovndvani zamestnani medzi sektormi boli
urcené zakladné principy zaradovania zamestnani do kategdrii zamestnani, realizovana kategorizacia

zamestnani a vytvorili sa zakladné pravidld porovnavania zamestnani prierezovo medzi sektormi.

7. Doélezitymiinformaénymi zdrojmi si komparativne Udaje porovnavajuce vztah vykonavaného
zamestnania a absolvovanych odborov vzdelania u jednotlivcov; ¢iastoéné/uplné kvalifikacie

v suvislosti so zamestnaniami/povolaniami; a klasifikacia SK ISCO-08.

Zamerom aktivity je: sprehladnit a vytvorit vazby medzi trhom prace a systémom vzdeldvania, a to
v suvislosti s odbormi vzdelania, zamestnanim a povolaniami; posilnit kariérové planovanie
a poradenstvo; zintenzivnit prepojenie ponuky a dopytu na trhu prace na Uroven povolani; asistovat

pri nastaveni progndzovania potrieb trhu prace podla povolani.

V nadvaznosti na to bude potrebné: vytvorit pruznu klasifikaciu povolani s unikatnym systémom
kdédovania; systém neustale aktualizovat; vytvorit podmienky na uréenie povolania aj u Specifickych

zamestnani a implikovat do systému aj vynimky z vybranych oblasti hospodarstva, napr. zdravotnictva.
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8. Identifikacia povolani z NSP Il je vychodiskovym stavom.

V zavereénej etape realizacie projektu NSP Il bolo ku kaidému NSZ pri¢lenené jedno povolanie
reprezentujlce Standardizované zhrnutie vedomosti, zruénosti a spOsobilosti, na ktorych zdklade je
mozné vykonavat zamestnania so spolo¢nymi kvalifikatnymi poziadavkami. Vzhladom na
transformaciu NSZ, reviziu atvorbu novych N3Z je potrebné sustavu navrhnutych povolani
revidovat. Reguldciu vykonu zamestnani z pohladu kvalifikaénych predpokladov a praktického vykonu
pracovnych ¢innosti a Uloh najma v oblastiach nepodnikatelskej sféry bude potrebné aktualizovat na
si¢asny stav, a to je dal$im dévodom na reviziu ststavy povolani. Pri ostatnych revidovanych N5Z budu

podkladom informdcie z Casti ,Zakladné informdcie” na Karte zamestnania v poloZkach:

. regulované zamestnanie,

. certifikaty a dalSie pisomné osvedcenia,

. poZadovany stupen vzdelania,

. odborna prax,

. kompetenény model — najméa odborné vedomosti a zruénosti.

Pri revizii sistavy povolani bude potrebné Cerpat poznatky aj z informacii o buducich potrebéach trhu
prace (v sUvztaznosti s vznikom a zanikom povolani v narodnom hospodarstve), stvisiacich novych ale
aj predpokladanych poZadovanych sektorovych i prierezovych kompetencidch zamestnancov.
Systemizacia aktudlnej Struktiry v suvislosti sinovaciou SK ISCO-08 a zmena charakterov prace,
pracovného prostredia i pracovnych prostriedkov prispeje k lepsej identifikacii zamestnani a nasledne

reprezentativnej$ej moznosti priradit NSZ k zodpovedajicim povolaniam.

Revizii sustavy povolani, ktora je planovana v nadchadzajucich obdobiach, bude predchadzat tprava
a doplnenie metodiky. Revidovanie povolani bude prebiehat v slvislosti s postupnou reviziou
a tvorbou novych NSZ v Registri zamestnani po¢as obdobia oktéber 2019 — maj 2021. Vystupy sa budu
uvadzat v polozke ,Prislunost k povolaniu“ na Karte zamestnania v konkrétnych NSZ. A7 na par
vynimiek sa predpoklada, Ze jedno povolanie bude vo vi&iine pripadov spoloéné pre viaceré NSZ.
V nasledujucej Schéme €. 14 je uvedeny priklad vazby zamestnani na povolanie ,,Administrativny

pracovnik”.
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Schéma €. 14. Vzajomny vztah povolania a zamestnania

Zdroj: TREXIMA Bratislava
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8. AKTIVITAC. 4 - TVORBA KOMPLEXNYCH
INFORMACNYCH ZDROJOV PRE SEKTOROVE
PARTNERSTVA, ROZSIROVANIE A AKTUALIZACIA
INFORMACNEHO SYSTEMU NSP, ZABEZPECUJUCEHO
KOMPATIBILITU KLASIFIKACIi A CISELNIKOV
A RELEVANTNY ZDROJ INFORMACIi PRE
ROZHODOVACIE PROCESY VEDUCE K EFEKTIVNEMU
TRHU PRACE

8.1 Zameranie a ciele Aktivity €. 4

Cielom planovanych aktivit stvisiacich s IS NSP/SRI je v privatnej ¢asti systému poskytovanie nastrojov
a sluZieb pre spravu, vyvoj, pripravu, konfiguraciu, tvorbu, reviziu, manazment NSZ, komunikaciu
a kooperaciu expertov, zdielanie dokumentov, riadenie a kontrolu ¢innosti sektorovych rad. Vo
verejnej Casti systému je tymto cielom prezentacia aktualnych informdcii pre trh prace smerujucich k
zabezpeceniu suladu dopytovej a ponukovej stranky trhu prdce, vrdtane procesov riadenia inovacii, v
ramci zistovania alebo predvidania potrieb na vykonavanie pracovnych ¢innosti na pracovnych
miestach na trhu prace pre jednotlivé sektory ndrodného hospodarstva, zamestndvatelov, Sirokd a
odbornu verejnost, pripravovanych ¢lenmi realizacnych timov za jednotlivé sektorové rady. IS NSP/SRI
je nevyhnutny nastroj na zabezpecenie dosiahnutia cielov celého projektu. Jednotlivé aktivity su
zamerané na zabezpecenie kontinudlnej udrzatelnosti, kvalitativneho vyvoja, systematickej inovacie,
efektivneho vyuZivania, prevadzkovania a Udrzby systému monitorovania a predvidania potrieb trhu
prace a prenosu poziadaviek zamestndvatelov do vzdelavania a odbornej pripravy pre trh prace, za
aktivnej ucasti socidlnych partnerov, s podporou IS NSP/SRI a aktualizovanej narodnej SK 1SCO-08.
Cielom je zabezpecit nastroj na podporu a prezentaciu systematického rozvijania procesu
zjednocovania odbornikov jednotlivych institucii, socidlnych partnerov v aktivnej praci zameranej na
zvySovanie zamestnanosti a zniZovanie nezamestnanosti, zlepSovanie zamestnatelnosti a zvySovanie
produktivity v SR. Tiez mobilizovat vsetkych Gcéastnikov trhu prace do rozvoja pozadovanych zruénosti
pracovnych sil v jednotlivych sektoroch narodného hospodarstva v sulade s ich strategickymi zamermi,

vytvarat podmienky na systematické a cielavedomé prepojenie dopytu po kvalifikovanych
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zamestnancoch zo strany zamestnavatelov v konkrétnych profesijnych a kvalifikaénych Struktdrach.
Cielom jednotlivych aktivit v IS NSP/SRI je pokracovat a inovovat nastroje a sluzby na podporu pri
zosuladeni systému celoZivotného vzdeldvania so si¢asnymi a o¢akavanymi potrebami a poZiadavkami
zamestndvatelov na kvalifikovand pracovnu silu, zvySovanie ekonomickej aktivity a zniZovanie
nezamestnanosti prostrednictvom tvorby pracovnych miest za ucelom zvySovania prijmov Statneho

rozpoctu v nadvaznosti na rast HDP v SR.

Daldim klG¢ovym zameranim Aktivity & 4 je systematicky a komplexny manaiment klasifikacii,
Ciselnikov a databaz, ktoré su systémovymi nastrojmi IS NSP/SRI, a to vo vazbe na poziadavky trhu
prace, inovacné rieSenia ainformacné potreby clenov sektorovych rad. Vramci manaZimentu

klasifikacii, ¢iselnikov a databaz sa budu realizovat tri druhy odbornych dloh, a to:

1. audit a dalsi rozvoj existujucich komponentov, ktoré si v sucasnosti vyuzZivané v ramci IS
NSP/SRI a bude potrebné implementovat pripadné zmeny, ku ktorym mohlo od roku 2015

dojst, resp. zmeny, ktoré do konca realizacie narodného projektu este nastanu,

2. implementacia novych, inovativnych komponentov, ktoré poskytnu doplfiujice informdcie pre
monitorovanie potrieb trhu prace s cielom poskytnut komplexné, vzajomne prepojené
informdcie prezentujuce podrobnu Struktidru skimaného javu v ¢leneniach relevantnych pre

potreby SR,

3. aktualizacia klicového ndstroja na monitorovanie potrieb trhu prace, ato SK ISCO-08,
s findlnym vyustenim do vydania novej vyhlasky, v ktorej bude premietnutd nova Struktura

zamestnani slovenského trhu prace.

Cielom manaimentu klasifikacii, Ciselnikov a databdz bude nastavit tieto systémové nastroje na
podrobné a permanentné vyhodnocovanie trendov v novych technolégiach, inovaciach, produkcii
tovarov a sluZieb a taktieZz merat a kvantifikovat ich vplyv na zamestnanost, struktirne zmeny v oblasti
ludskych zdrojov, kvalitativhu stranku vykondvanych pracovnych cinnosti s dérazom na nové

zamestnania, resp. nové poZiadavky na kvalifikovany vykon pracovnych cinnosti.

8.2 Analyza vychodiskového stavu IS NSP

IS NSP je aj v sucasnosti prevadzkovany vo virtudlnom prostredi ako samostatny proprietarny systém
s vlastnou databazou. Zakladom IS NSP je programovaci jazyk PHP 5.4, v ktorom je naprogramované

jadro aplikacie, objektové modely, ako aj obsluzna logika. Na renderovanie pouzivatelského prostredia
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(samotnych www stranok) je vyuZity sabldnovaci systém TWIG, ktory bol zvoleny predovsetkym na
pInd podporu objektového pristupu a tieZ pre vysoky vykon v danom ¢ase. Ako databaza na ukladanie
spracovanych udajov sluzi databazovy systém MySQL. Spojenim tychto troch zdkladnych ¢asti vznikol
v Case realizacie NSP Ill moderny a vykonny informacny systém, ktory désledne sledoval praxou
osvedceny navrhovy vzor MVC (Model-View-Controller), co umoznilo jeho jednoducht udrzbu, zvysilo

moznosti jeho rozsirenia.

8.2.1 Funkcionalita IS NSP Il

Analyza vychodiskového stavu IS NSP potvrdila splnenie uloh a ciefov definovanych pocas realizacie
predchddzajuceho projektu NSP Il ajednotlivé niZSie popisané funkcionality azmeny boli
implementované a zapracované pocas projektu. Popis Struktury jednotlivych c&asti a funkcionalit

sucasného stavu IS NSP Il je v sulade s cielmi a Ulohami deklarovanymi v projekte NSP IIl.

Struktara IS NSP 11l a jeho funkcionality vychadzali z definovania cielovych skupin, ktoré systém

pouzivali. Jeho hlavnymi cielovymi skupinami boli:

. expertna zakladna NSP Il (lenovia sektorovych rdd a ich pracovné skupiny, Aliancia sektorovych
rad, Riadiaci vybor NSP),
. odborna verejnost (5tatna a verejna sprava, odbornici ludskych zdrojov a dalsi),

. laicka verejnost.

Vzhladom na zabezpecenie funkcionality pre uvedené cielové skupiny, IS NSP pozostaval z dvoch zén:
privatnej a verejnej. V sic¢asnom obdobi sa cielové skupiny zasadne nemenia z pohladu clenenia, len

z pohladu poctu, jednotlivych partnerov a expertov.

Funkcionalita IS NSP lll spocivala najma v:

] zjednodu$enom a urychlenom vyplfiani pracovnych vykazov,
] sprehladneni $truktdry NSZ a prac pri jeho tvorbe,
] komunikacii s expertnou zakladnou NSP Il

8.2.1.1 Zjednodusenie a urychlenie vyplriania pracovnych vykazov
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Funkcionality v ramci zjednodusenia a urychlenia vypliania pracovnych vykazov:

. moznost vyberu z preddefinovanych ¢innosti stvisiacich s realizaciou projektu NSP,
. prepojenie prac na IS NSP s tvorbou pracovného vykazu,
. vyhlasenie osoby predkladajucej pracovny vykaz tykajliceho sa vykonu dalsSich ¢innosti na inych

narodnych projektoch, pricom expert nesie osobnu zodpovednost za uvedené informacie,
pripadne zistené duplicity a subeh aktivit na roznych projektoch,

. kontrola poctu odpracovanych hodin, ktoré do vykazu zadava expert (systém kontroly bol
navrhnuty z dévodu kontroly neprekrocenia tyZdenného rozsahu prace na projekte max. 10
hodin/tyZzdenne a max. 40 hodin/mesacne),

. elektronicka notifikacia vyplfiania pracovnych vykazov,

. nastavenie systémovej elektronickej komunikacie medzi expertom a tajomnikom sektorovej

rady v oblasti kontroly a odsuhlasovania pracovnych vykazov.

8.2.1.2 Sprehladnenie struktiry NSZ a prdc pri jeho tvorbe

Struktdra NSZ sa skladd z viacerych poloZiek, ktorych cielom je vymedzit $tandardné naroky na vykon
konkrétneho zamestnania z pohfadu zamestndvatelov (blizsie vid Aktivita €. 3). Niektoré polozky su na
ulahéenie a urychlenie prac pri definovani autorom predvyplnené udajmi z internych databaz
Realizaéného timu. Autori tieto oblasti NSZ skontroluji, resp. potvrdia ich spravnost. V pripade
nesuhlasu/potreby doplnenia, je autorovi umoznené doplnenie databazy, resp. Uprava navrhu tak, aby
$truktura informdcii v NSZ zodpovedala aktudlnemu stavu na trhu prace. Ide najmi o nasledovné

oblasti:

" kéd SK ISCO-08,
= koéd SK NACE Rev.2,
. prislusnost k povolaniu,

= a dalsie.

V zaujme sprehladnenia NSZ je $truktura zoskupena do $tyroch zakladnych zhlukov:

] zakladné informdcie — autor NSZ zadava, resp. potvrdzuje zékladné informacie o danom
zamestnani, ako napriklad strucny popis — charakteristiku daného zamestnania, alternativne
nazvy, poZzadovany stupen vzdelania pre vykon zamestnania, odbornu prax, zatriedenie do

narodnych a medzinarodnych klasifikacii a pod.,
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. kompetenény model — definovanie vedomostnych, zru¢nostnych a osobnostnych predpokladov
potrebnych na vykon zamestnania,

. dopliujuce informacie — zaujimavé informacie tykajlce sa zamestnania, pripadne odvetvia,

. oblast NSZ pre celoZivotné vzdeldvanie — prepojenie na vystupy z narodného projektu Tvorba
narodnej sustavy kvalifikacii. Ide o kvalifikacny a hodnotiaci Standard, ktory sa vytvara v
sektorovej rade ako komplexna kvalifikacna karta. Po odsuhlaseni kvalifikacnej karty expertnym
timom SIOV a nasledne Narodnou radou pre vzdeldvanie a kvalifikacie na zaklade kédu SK 1SCO-
08 mala byt kvalifikaéna karta priradena k NSZ. Zaroveri by mala tato ¢ast obsahovat priradené

akreditované programy dalSieho vzdeldvania.

8.2.1.3 Elektronickd systémovad komunikdcia s expertnou zdkladriou NSP

Na ulahcenie prac expertov zapojenych do NSP Il boli v IS NSP systémovo nastavené automatické
elektronické upozornenia, ktoré expertov informovali o déleZitych ulohach, bliZiacich sa terminoch a

inych informaciach tykajucich sa NSP formou notifikacnych e-mailov.

8.2.1.4 Zdlohovanie IS NSP lIl

Pocas projektu NSP Il bolo vykondvané pravidelné zdlohovanie produkéného servera, dennd tvorba a
kontrola zaloh databdzy, zdrojovych kdédov a ostatnych suborov. Dodrziavanie vsetkych vyssie
uvedenych postupov a rutinnych prac v spojeni s pravidelnym testovanim aplikdcie zameranym na
overovanie jej bezpeénosti umoznilo minimalizovat riziko vzniku problémov. Riziko (bezpeénostné
alebo funkéné) viak nikdy nie je mozné Uplne eliminovat, preto neodmyslitelnou stc¢astou Gdrzby

kazdého informacéného systému je pravidelné zalohovanie vietkych jeho sucasti.

Zalohovanie sucasti IS NSP bolo realizované nasledovne:

. operacny systém, webovy server — samotny operacny systém v aktudlnej verzii je vidy dostupny
na stiahnutie na internete. Nebolo preto potrebné zdlohovat vsetky jeho stbory. Zalohovali sa
konfiguracné subory, ktoré ovplyvriuju jeho nastavenia, zabezpecuju sietovi komunikaciu a
rieSia bezpecénost systému. Obsah konfiguraénych siborov sa meni zriedkavo, teda aj zaloha sa
robila iba v pripade vykonania zmeny. Rovnaky postup sa uplatrioval pri zdlohovani webového
servera — zalohovali sa iba jeho nastavenia vo forme konfiguracnych suborov,

= zdrojové kddy aplikacie informacného systému — zalohovanie bolo uskuto¢nované pravidelne
raz za tyzden skopirovanim vsetkych zdrojovych kdédov informacného systému (PHP subory,

Sablony, javascript, CSS Styly, ostatné pomocné subory, kniznice a grafické elementy),
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. databdza — obsah databdzy je najcastejSie sa meniacim prvkom systému, ktory je tiez najviac
nachylny na pripadné chyby. Zalohovanie preto prebiehalo na dennej baze spustenim
zalohovacieho skriptu. Z dévodu minimalizacie dopadu na pouzivatelsky komfort bola operécia

vykonavand automaticky v noénych hodindch, kedy je prevadzka serveru spravidla najnizsia.

8.3 Navrh rieSenia nového informacného systému

Pre IS NSP/SRI je najvhodnejSie ponechat prevadzku servera vo virtudlnom prostredi ako samostatny
systém svlastnou databdzou a pouzit nadalej proprietarne programovany systém. Zakladom IS
NSP/SRI je programovaci jazyk PHP, ktory je potrebné aktualizovat na najnovsiu stabilnd verziu a pouZit
Framework Symfony. Vzhladom na navrhnuté zmeny je nutné prerobit cely systém od Uplného
zaCiatku kompletnym preprogramovanim podla potrieb projektu, zabezpecenie zvysenia bezpecnosti
rieSenia, priprave prostredia na o¢akdvané zmeny nielen v privatnej zéne, ale aj ndvrh a realizaciu
nového dizajnu verejnej zény. Takymto sp6sobom rieSenia mozno pripravit systém na zapracovanie
inovacii, novych metodik a optimalizacie z pohladu funkénosti, dizajnu a aj bezpecnosti. Z tohto
dévodu bude IS NSP/SRI postupne rozsirovany v priebehu projektu podla priorit a potrieb jednotlivych
modulov nastrojov a sluzieb poskytovanych pomocou IS NSP/SRI. V prvych etapach Realizaény tim IS
NSP/SRI bude venovat pozornost najma zabezpeéeniu funkcionality pre expertnt zékladriu a realizacny
tim Zhotovitela, to znamena, Ze vyvoj sa sustredi najma na Cast privatnej zény IS NSP/SRI. Vzhladom
na predpoklad dynamickych Uprav, $truktiry NSZ, metodik vyhodnocovania, pouzitych klasifikacii a
zapracovavania riadenych inovacii bude IS NSP/SRI vyvijany a rozSirovany vramci jednotlivych

modulov v rozsahu podla zmluvy.

8.3.1 Dovody inovacie na novu verziu PHP a Framework Symfony

Vzhladom na sucasny stav systému, jednotlivé baliky tretich stran a nezabezpecenu prevadzkovu
podporu sa pristupilo k zavedeniu systematického rieSenia a vyvoja na modernych technoldgiach,

s prihliadnutim na nasledovné:

] predmetom obstarania je aj inovacia prezentacnej formy webového portdlu SRI. Nakolko
existujuci webovy portdl NSP vyuziva zastarané metddy a softvérové riesenia, je nutné z hladiska
udrzatelnosti projektu a minimalizacie neskorsich nakladov priamo pracovat s inovovanym
frameworkom, napriklad aj z dovodu predchadzania chyb v databazovom modeli (napr. absencia
cudzich klucov, ktora by sa podpisala na chybnych exportoch a neexistujuicich hodnotach, méze

viest ku kritickym zlyhaniam v buducnosti pri realizovani frontendu),
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. IS NSP/SRI bude pracovat s osobnymi Udajmi pouzivatelov IS, ktorych ochrana si vyzaduje
pouzitie zodpovedajucich bezpeénych technolégii. V sucasnom IS NSP pouzivané softvérové
baliky, s prihliadnutim na vSetky verejne dostupné fakty, nemozno povazovat za bezpecéné. Ak
by sa ponechalo sucasné riesenie, bolo by to jednoznacné porusenie povinnosti vyplyvajucich z
Nariadenia GDPR®’ a Zakona ¢. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych Gdajov a 0 zmene a doplneni
niektorych zdkonov. Pripadny bezpecnostny incident a Unik osobnych udajov by viedol k
finan¢nej i nefinan¢nej ujme. Planovany framework efektivne napomaha predchadzaniu

chybnych vstupov a znizuje tym riziko uniku dat.

8.3.2 Aktualizacia udajov vo verejnej ¢asti portalu IS NSP/SRI

Vzhladom na ocakavané personalne zmeny spolupracujicich expertov sa planuje priebeine
aktualizovat Udaje o projekte a témach projektu vo verejnej ¢asti portalu IS NSP/SRI. Harmonogram
implementacie bude zdavisly od dokoncenia konkrétnych uloh z projektu. Ako napriklad - aktualizacia
¢lenov sektorovych rad je priamo zdavisld od vyberu ¢lenov Aliancie, ktord schvaluje predsedov
sektorovych rad a nasledne su predsedami a socialnymi partnermi nominovani ¢lenovia jednotlivych
sektorovych rad. Zaroven musi byt kazdy jednotlivy ¢len vymenovany pomocou menovacieho dekrétu.
Tento proces si vyzaduje potrebny ¢as a nie je zavisly iba od Realiza¢ného timu, z tohto dovodu budu
jednotlivé aktualizdcie prebiehat postupne pocas trvania projektu podla dostupnosti Udajov.
Aktualizacia sa bude tykat casti ,Riadiaci vybor”, ,Aliancia sektorovych rad“, jednotlivé Easti pre
Sektorové rady , O sektore”, ,Zoznam ¢lenov sektorovej rady”, , Aktuality zo sektoru“ a ¢ast ,Novinky“.
Aj dalSie stranky verejnej Casti IS NSP/SRI budu aktualizované a rozsirené podla potrieb projektu a na
zéklade zmien v metodike a klasifikaciach, ale pre tieto ¢asti je potrebné zabezpecit kompletny proces
navrhu, schvalovania, zapracovania zmien do privatnej ¢asti a naslednej tvorby a revizii expertami.

Preto su tieto zmeny planované na neskorsie obdobie projektu.

8.4 Pracovné prostredie pre vyvoj a testovanie

Pre potreby vyvoja a testovania IS NSP pre projekt SRI boli vytvorené nové prostredia, lokalne vyvojové
prostredia jednotlivych programéatorov pre vyvoj modulov a ¢asti nového IS NSP/SRI, vyvojové
prostredie pre spajanie jednotlivych naprogramovanych casti, doladovanie kédu po spojeni pri
problémoch ainterné testovacie prostredie pre nasadzovanie hotovych modulov a casti. Na
testovacom prostredi sa bude testovat funkcionalita novych modulov a stvisiacich ¢asti systému ako

aj testovanie chybového spravania, jednoduchost, jednoznacnost a zrozumitelnost riesenia,

57 GDPR-SLOVENSKO.SK. Co je GDPR . [online]. Dostupné na internete: <https://gdpr-slovensko.sk/co-je-gdpr/>.

283



hodnotenie prevedenia a navrhy optimalizacie pre ¢o najlepsie intuitivne pouzitie danej funkcionality.

Z tohto dbévodu je mozné, Zze ndvrh funkcénej Specifikacie rieSenia jednotlivych Casti systému bude

v priebehu testovania upraveny azmeneny, na zadklade redlneho testovania vyvinutého modulu

a optimalizdcie, na zaklade spatnej vazby od testovacej skupiny koncovych pouzivatelov pred

nasadenim do produkéného prostredia. Tieto zmeny budld ndsledne zapracované do funkénej

Specifikacie a popisané v prislusnej sprdve popisu naprogramovanych modulov. Vzhladom na

navrhnuty sposob realizécie prepracovania IS NSP/SRI, s ohladom na prioritu zabezpecenia funkénosti

systému pre hladky priebeh realizacie projektu, moze byt rieSenie niektorych navrhnutych funkcii a re-

dizajn modulov a ¢asti systému odloZeny na neskorSiu etapu projektu vzhfadom na optimalizaciu

a priority dostupnosti nastrojov a sluzieb IS NSP/SRI pre jednotlivé etapy. Priority dostupnosti

nastrojov a sluzieb v IS NSP/SRI pre prvé tri etapy projektu su nasledovné:

1.

modul registracia pouZivatelov (expertov) — na zabezpecenie vytvorenia funkénej sluzby na
zabezpedenie pristupu pouzivatelov do IS NSP/SRI a ziskanie potrebnych osobnych Gdajov od
buducich expertov na vytvorenie pracovno-pravneho vztahu,

modul vykaznictvo — expert — na vykazovanie vykonanej prace na projekte jednotlivymi
expertami,

modul vykaznictvo — tajomnik — pre manazment, kontrolu a planovanie Cinnosti v pridelenej
sektorovej rade,

modul kompetenény model — na zapracovanie navrhov zmien v kompetencnom modeli

a pripravu IS NSP/SRI pre &innosti stvisiace s tvorbou a revidovanim NSZ.

Postup prac v kazdom kroku bude nasledovny:

1.

analyza sucasného stavu a vytvorenie ndvrhu rieSenia a funkénej Specifikdcie daného modulu
na zaklade odporucani z predchadzajuceho projektu, zapracovani inovacii, novych funkcionalit

a navrhnutych zmien v metodike a klasifikaciach,

vyvoj modulu a testovanie funkcionality so zapracovanim odporucani z testovania vyvinutého

rieSenia, Uprava na zaklade spéatnej vazby od testovace] vzorky koncovych pouzivatelov,

priprava manualu pre prislusného pouZivatela a zaskolenie pouzivatelov, ktori budu dany

modul pouZivat,
nasadenie do produkéného systému a otestovanie funkcionality IS NSP/SRI,

navrhy zlepseni arozsireni funkcionality, v pripade potreby Uprava nedostatkov a chyb

zistenych pri produkénej prevadzke.
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Schéma €. 15. Postup prac pri vyvoji IS NSP/SRI

Analyza a
navrh rietenia

Navrhy
zlepZenia

Vyvoja
testovanie

Nasadenie do
produkéneho
prostredia

Priprava
manualov a
tkolenia

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Technickd dokumentacia k IS NSP/SRI bude vytvarana priebezne pocas tvorby jednotlivych modulov

ako komentdre v kdde a na konci projektu spracovana do samostatného dokumentu.

8.4.1 Zapracovanie najnovsich trendov vyvoja webovych stranok a poznatkov spravania sa

uzivatelov a zameranie sa na funkénost IS NSP/SRI

le dblezité, aby IS NSP/SRI bol jednoducho ovladatelny, zrozumitelny a zodpovedajlci stcasnym

trendom vyvoja webovych strdnok a poznatkov spravania sa uZivatelov pri praci swebovymi

aplikaciami. Doraz bude kladeny na intuitivnost navrhovanych a vyvijanych rieseni a zaclenenie

smerovania (navigacie) pouZivatela pocas prace v systéme. Zaroven je dblezité spravne nacasovanie

harmonogramu aktivit pocas projektu na zabezpecenie plynulého chodu projektu v prvych etapach na

funkénost nastrojov asluZieb a v neskorsich etapach na doladovanie funkénych detailov (s vysSou
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mierou pracnosti riesenia) jednotlivych modulov, dizajnu privatnej a verejnej Casti portalu a grafickej
prezentacie vypracovanych informacii. Realizaé¢ny tim bude pocas trvania projektu pracovat na inovacii
nastrojov a sluzieb portalu z analytického, metodického, programatorského a realizacného hladiska,
s dérazom na zakomponovanie trendov vyvoja webovych stranok a poznatkov sprdvania sa uzivatelov.
Vsetky cinnosti pre IS NSP/SRI budd spojené s analyzou, pripravou navrhov inovacii, funkénych
$pecifikacii, vyvojom, testovanim, grafického re-dizajnu IS NSP/SRI na rozSirovanie a optimalizaciu

funkcionality v porovnani s IS NSP I, ktory sa pouzival v tretej etape narodného projektu NSP.

8.5 Analyza a navrh rieSenia modulu vykaznictvo — expert

8.5.1 Ciel modulu

Cielom ¢asti modulu vykaznictvo — expert je aktualizovat, optimalizovat, inovovat, rozsirit funkcionalitu
a vytvorit moznosti lepsieho vyuzitia IS NSP/SRI, ktory bude slizit na prihlasenie internym a externym

¢lenom projektu na:

. zabezpedenie ziskania a kontroly Udajov potrebnych pre vytvorenie zmluvnych vztahov,
. sprehladnenie procesov a spravu pracovnych vykazov,
. znizenie casu potrebného na vyplianie, kontrolu a spracovanie pracovnych vykazov

prostrednictvom efektivneho rozhrania,

. zabezpecenie integrity podkladovych materidlov vo vykazoch prace,

. nastavenie procesov pre jednotlivé ¢innosti,

. zapracovanie inovdcii,

. zabezpedenie suladu s GDPR, vzhladom na predpoklad, Ze systém bude obsahovat osobné tdaje

o expertoch.

8.5.2 Ciele aktualizacie modulu pre jednotlivé cielové skupiny:

Pre tento modul je len jedna cielova skupina:

] participujuci experti na projekte: zjednodusenie a sprehladnenie aplikacie s ciefom casovej
Uspory pritvorbe pracovnych vykazov za vykonanu pracu, vratane ich evidencie a zber osobnych

udajov pre potreby zmluvnych vztahov.

Zaroven navrh prihliada aj na riesenie pripravy datového modelu a zberu tGdajov pre dalSie moduly IS

NSP/SRI ako zdroj informacii pre potreby cielovych skupin v naslednych ¢innostiach.

286



8.5.3 Popis funkcnosti

IS NSP/SRI bude ponukat rozne funkcie réznym pouzivatelom na zéklade pridelenych roli, pridelenych
prav a oblasti. V tejto Casti je uvedeny popis funkcii pre jednotlivé Specifikované skupiny. Vsetci
pouzivatelia maju moznost pristupu na verejnu ¢ast portalu IS NSP/SRI, registrovani pouzivatelia maju
moznost prihlasit a odhlasit sa z privatnej Casti portalu IS NSP/SRI. Participujuci experti na projekte
mozu prezerat len vlastné pracovné vykazy a profil, tajomnici sektorovych rad moézu prezerat len
pracovné vykazy priradenej sektorovej rady, vlastny profil a vybrané Gdaje participujlicich expertov z
priradenej sektorovej rady, pracovnici ekonomického oddelenia Realizacného timu mozu prezerat

vSetky pracovné vykazy, vlastny profil a tUdaje participujucich expertov.

8.5.3.1 Funkcnost pre neprihldseného pouZivatela

Neregistrovany pouzivatel nema pristup ani moznost sa do privatnej zény systému zaregistrovat.
Registraciu pouzivatela zabezpecuje tajomnik sektorovej rady alebo administrator. Vyplnenim
pouzivatelského mena a e-mailu, systém na uvedeny e-mail posle registracny e-mail o registracii a
moznostiach prihlasenia.

8.5.3.2 Funkcnost pre prihldseného pouzivatela - experta

Prihldseny pouzivatel ma prdva podla priradenych opravneni (priradenych roli) a ¢lenstva v
sektorovych radach (mdze byt vo viacerych). Nastavenie pridelenia roli a pristupovych prav tykajucich

sa expertov nastavuje tajomnik sektorovej rady alebo administrator.

Klicové funkcie: vyplnenie Udajov pre registraciu, praca s poskytovanymi nastrojmi a sluzbami na IS

NSP/SRI, vykazovanie svojej ¢innosti do pracovnych vykazov.

8.5.3.3 Funkcnost pre Realizacny tim SR

Tajomnik sektorovej rady

Pridefuje expertom daného sektoru ulohy, kontroluje priebeh plnenia uloh, kontroluje pracovné
vykazy, vytvara udalosti a cestovné prikazy, komunikuje s pracovnikmi ekonomického oddelenia

Realizacného timu SRI a zabezpecuje podpisovanie pracovnych vykazov.
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Pracovnik ekonomického oddelenia Realizacného timu SRI

Spracovava agendu na Ucely tvorby zmluvnych vztahov, pracovnych, cestovnych vykazov a registracie
pre poistovne. Realizuje mesacné importy a exporty vykazov a naslednd aktualizaciu rozpoctov a

Upravy pri zmenach osobnych Udajov expertov.

Administrator

Administracia systému a pomoc ostatnym pouZzivatelom.

Programator

Zabezpecuje vyvoj a opravy IS NSP/SRI podla poziadaviek projektového manazéra SRI.

Projektovy manazér SRI

Zabezpecuje riadenie prac spojenych s analyzou, testovanim, nasadenim verzii a nasledne zabezpecuje

riadenie rieSenia vzniknutych problémov a odstrafiovania chyb.

8.5.4 Prihlasenie expertov do IS NSP/SRI

Prihlasovanie, ktoré bolo v IS NSP Il vytvorené a funkéné, sa bude menit na potreby a poziadavky
nového projektu a zabezpecenie cielov a plynulej prace Realizaéného timu SRI s dérazom na funkénost
a bezpecnost. Po vytvoreni nového pouzivatela (v pripade, ak o pouZivatelovi st dostupné informacie
z predchadzajucich projektov NSP bude zabezpelend mozZnost preposlania prvotného e-mailu s
informdciami o prihlaseni, v ¢asti Management v zozname expertov — popis v dalSom module), alebo
reaktivacii zakdzaného pouzivatela IS NSP/SRI, systém vygeneruje a posle e-mail so zakladnymi

informaciami:

] oslovenie,
] dovod oslovenia,
] spbsob prihlasenia (ako a kde — odkaz na stranku), heslo sa bude generovat pri prvom prihlaseni,

= kratky popis dostupnych funkcionalit,
= priloZené prepojenie na pouzivatelsky manual,
. opis charakteristiky projektu,

] sposob komunikacie,
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= pozdrav.

Pre potreby projektu bol vytvoreny navrh textu e-mailu podla stéasnych potrieb a zmien v IS NSP/SRI.

Ndvrh registraéného e-mailu pre expertov:

,Vazeny pan /vazena pani,

teSime sa, Ze ste prijali vyzvu k participacii na realizacii narodného projektu Sektorovo riadenymi
inovaciami k efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike (dalej len ,SRI“). Ideovym vychodiskom
projektu je Narodnd sustava povolani (dalej len ,NSP“) ako jeden z pilierov Narodnej stratégie
zamestnanosti SR budovany v sulade so strategickymi zamermi Ministerstva prace, socidlnych veci a
rodiny SR. Tento vyznamny ndastroj na monitorovanie potrieb trhu prdce, prenos poZiadaviek
zamestndvatelov do systému vzdeldvania a pripravy, rieSenia disparit na slovenskom trhu prace
zaznamendva Uspechy aj vdaka aktivnej a zodpovednej cCinnosti expertov z réznych odvetvi

hospoddrstva v obdobi realizacie projektu.

PoZiadavka udrZatelnosti NSP, vyvojové zmeny na trhu prace ovplyvnené inovaciami, digitalizaciou,
novymi technolégiami sa premietajd do potreby komplexnej identifikacie poZiadaviek
zamestnavatelov na zodpovedajicu kvalifikovanost pracovnych sil v buducnosti. V ramci aktivit
projektu SRI ma vyznamné miesto napr. analyza sektorov z aspektu inovaénych procesov existujucich
a novovznikajucich zamestnani a s tym savisiace Cinnosti, vypracivanie sektorovych stratégii rozvoja
[udskych zdrojov a definovanie sektorovych odporucani. Ocakéava sa, ze v tomto procese budu mat
nezastupite/né miesto experti ako subjekty s najvy$sou mierou informovanosti o aktudlnom stave a

inovacnych procesoch v prislusnych sektoroch.

Ako pouzivatelovi informaéného systému NSP/SRI Vam zasielame pristupové udaje do jeho

privatnej zény.

Linka pre registraciu

Prihlasovacie meno: meno pouzivatela

Heslo si vytvorite pri prvom prihlaseni do informacného systému na vyssie uvedenom odkaze.

Nasledne je nutné vyplnit dotaznik osobnych Gdajov pre potreby projektu a dotaznik eurdpskeho
Zivotopisu.
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Uspesné vyplnenie dotaznikov je podmienka vstupu do informa¢ného systému.

UzZivatelsky manual k registracii pre IS NSP/SRI sa nachadza na tomto odkaze: Linka pre manualy

Privatna zéna IS NSP/SRI Vam poskytne informdcie tykajlce sa projektu SRI (dokumenty suvisiace s
projektom SRI, terminy rokovani jednotlivych sektorovych rad, terminy konferencii, prislusné
metodické usmernenia a pod.) Zaroveri v IS budete moct vytvarat/pripomienkovat/schvalovat narodné
Standardy zamestnani garantované sektorovou radou a viest si evidenciu o pracach realizovanych na

projekte SRI prostrednictvom pracovnych vykazov.

V pripade akychkolvek otazok tykajucich sa VaSej ucasti na realizacii aktivit NP SRl kontaktuje

tajomnika/tajomnicku Vasej sektorovej rady.

S pozdravom a prianim pekného diia

III

Realizacny tim SR

8.5.5 Registracia pouzivatela

Registracia pouzivatela je rozdelena na tri kroky a aZz po Uspesnom absolvovani tychto troch krokov
registracie md pouzivatel pristupnu privatnu zénu a pridelené opravnenia do Casti privatnej zony na
zaklade pridelenych organizaénych roli a prislusnosti k sektorovym radam a pracovnym skupinam. Po
uspesnom dokonceni jednotlivych krokov systém uloZi poskytnuté Udaje a urobi zaznam o UspeSnom
dokonceni. Jednotlivé kroky registracie sa prihlasenému pouzivatelovi budu zobrazovat dovtedy,
pokial nevyplni vSetky povinné polia a neprejde Uspesne cez vsetky tri kroky registracie. V pripade
nedokoncenia daného kroku bude systém po prihldseni pouZivatela zobrazovat vidy dany

nedokonceny krok, pokial' ho pouZivatel Uspesne nedokondi.

8.5.5.1 Prvy krok registrdcie

Pri registracii pouZivatela do IS NSP/SRI systém uloZi ¢asovu peciatku registracie a nastavi registracnu
periédu pre daného pouzivatela. Registracnd peridda sluzi na obmedzenie ¢asu platnosti registracnej
linky ako bezpecnostny prvok pri novom spdsobe registracie. Pouzivatel po kliknuti na odkaz
z registracného mailu bude presmerovany na stranku generovania hesla, kde si vytvori heslo. Navrh

rieSenia je zobrazeny na Obrazku ¢. 1.
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Obrazok ¢.1  Registracia prvy krok
REGISTRACIA POUZIVATELA

PouZivatelské meno
jozef krabac

Heslo

Overenie hesla

REGISTROVAT

1a prihlasenie

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Systém musi zabezpecit prvotné prihlasenie s vytvorenim hesla samotnym pouzivatelom tak, aby heslo
spiialo bezpecnostné kritéria, a to minimalne 8 znakov (ndvrh na zvysenie bezpeénosti, 1 malé

pismeno a 1 velké pismeno).

Po Uspesnom vytvoreni hesla je pouzivatel zaregistrovany do IS NSP/SRI a systém vygeneruje ¢asovu
peciatku a zrusi platnost registracnej peridédy pre daného pouzivatela. Na zaklade ¢asovych peciatok
bude mat tajomnik prehlad, v akom stadiu/kroku registracie su jednotlivi experti. Nasledne expert

prechddza na druhy krok registracie.
8.5.5.2 Druhy krok registrdcie

Z pohladu expertov, ktori budud pouzivat IS NSP/SRI, bude v tomto kroku komfort pouzitia aplikacie

rozdeleny administrativne na dve skupiny, a to:

. experti, ktori participovali na predchddzajiucich projektoch NSP — a ich osobné udaje su
dostupné,

. experti, ktori neparticipovali na predchadzajucich projektoch NSP — a ich osobné udaje nie su
dostupné.

Expertom s dostupnymi osobnymi Udajmi budd Udaje importované do systému, pri registracii budu
predvyplnené v dotazniku a pouzivatel ich skontroluje a v pripade potreby upravi na aktualne hodnoty
pocas registraénych krokov. Druha skupina expertov nebude mat dostupné predvyplnené Udaje, musi

osobné udaje vyplnit ruéne.
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Ako druhy krok sa pouzivatelovi zobrazi dotaznik na vyplnenie osobnych Udajov pre potreby vytvorenia
pracovno-pravneho vztahu. Udaje sa budu ukladat do profilu prihldseného pouzivatela, kde pouZivatel

musi vyplnit, respektive skontrolovat spravnost osobnych tdajov. Funkéné poziadavky:

. experti, ktori uz participovali na projekte NSP budi mat predvyplnené (daje, ktoré musia
skontrolovat, pripadne doplnit a odsuhlasit pomocou tlacidla skontrolovat a ulozit,
. udaje sa do systému budu importovat hromadne pomocou ,,csv” siboru, po vybere expertov —

import zabezpedi administrator/programator,

. novi experti musia tieto Udaje vyplnit a odsuhlasit pomocou tlacidla skontrolovat a ulozit,
. bude vytvoreny checkbox na potvrdenie ,stihlasim s pouZitim osobnych Gdajov” — GDPR,
. pri checkbox-e na GDPR bude vytvoreny odkaz na samostatnu stranku (otvaranu v novej zélozke)

s informaciami k GDPR a ochrane osobnych udajov,

. bude vytvoreny checkbox na potvrdenie vloZzenych udajov ,Potvrdzujem spravnost uvedenych
udajov, Udaje su Uplné a mdzu byt pouzité ako podklad pre vytvorenie pracovno-pravneho
zmluvného vztahu — dohody o vykonani prace (dalej len ,dohody”) a na povinné registracie do
poistovni vyplyvajlce zo zakona“,

. bude vytvoreny checkbox — Zavazujem sa, Ze bezodkladne oznamim spolocnosti TREXIMA
Bratislava, spol. s r.o. zmeny udajov (zmena adresy méjho trvalého pobytu, ...) uvedenych v
tomto dotazniku prostrednictvom tajomnika SR,

. povinné Udaje budu oznacené hviezdickou,

. bude vytvorené overenie vyplnenia povinnych Udajov, v pripade nevyplnenia sa zobrazi
upozornenie na nevyplnenie aj s informaciou, ktoré udaje neboli vyplnené,

. po spravnom vyplneni vSetkych potrebnych (dajov, systém vygeneruje novl samostatnu
stranku s upozornenim (vid text nizsie), vypisom vloZenych udajov na kontrolu, s moZnostou
vratit sa a upravit Gdaje a odsuhlasenim vloZenych Udajov. Pri overeni Udajov sa zobrazi
nasledujuci text: ,Vyplnené Udaje su zdvazné, Uplné a pravdivé. Budu pouzité na vytvorenie
podkladov pre pracovno-pravny zmluvny vztah a na povinné registracie do poistovni vyplyvajuce
zo zékona. Chybne vyplnené Udaje mézu znamenat spomalenie procesu alebo pokutu. Prosime
Vas o kontrolu Vami vloZenych udajov”.

] po vyplneni a kontrole Udajov bude pouZivatel presmerovany na treti krok registracie.

8.5.5.3 Treti krok registrdcie

V trefom kroku registracie bude pouzivatel vyplitiat eurépsky Zivotopis, so zamerom zabezpedit udaje

z oblasti:
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= vzdelanie,
= odborna prax,
= certifikaty,

. publikovanie.

Vtomto kroku pribudne funkcionalita na ukladanie dokumentov (naskenovanych vysvedceni,
diplomov, certifikatov atd.). Funkcionalita bude dopracovana priamo vo formulari eurdpskeho
Zivotopisu. Po uspeSnom vyplneni eurépskeho Zivotopisu bude pouzivatel presmerovany na ,,home”

stranku privatnej ¢asti portalu a bude méct zacat vyuzivat nastroje a sluzby poskytované portalom.

8.5.6 Vykaznictvo zo strany experta

Vykaznictvo bolo v IS NSP vytvorené v realizatnom obdobi projektu NSP Il a vzhladom na zmeny
v projekte SRI sa bude musiet upravit na jeho potreby a poziadavky, a to v stvislosti so zabezpecenim
plynulej prace Realizaéného timu. Po prvom prihldseni pouzivatela sa expertovi spristupni ¢ast systému

III

,Home", ,Profil“ a, Pracovné vykazy” a jej sucasti.

8.5.6.1 Osobny profil

V profile si zobrazené vsetky Udaje dostupné pouzivatelom a zaroven niektoré z nich budd mat
pouzivatelia moznost editovat. Osobné Udaje potrebné na uzavretie Dohody o pracovnej ¢innosti a
registraciu do poistovni si pouzivatel neméze editovat, ale musi ich nahlasit cez tajomnika pridelenej

sektorovej rady.

8.5.6.2 Pracovné vykazy

Pre projekt SRI je pri ndvrhoch funkénosti prihliadané na pouzivanie uz zadanych udajov, a preto v ¢o
najvacsej miere budu dostupné uUdaje pouzivané na zjednodusenie prace experta a vyberu. Napriklad,
pracovny vztah bude pre potreby pracovnych vykazov automaticky nacitavany z Udajov prihlaseného

experta (nebude zobrazeny, slizi len ako podklad pre kontroly a obmedzenia vykazovania).

8.5.6.3 Zmeny oproti sic¢asnému stavu pri vyplfiani pracovného vykazu

Navrh vykazovania pre expertov vychadza z poznatkov spravania sa pouZivatelov a je rozdeleny do

Styroch samostatnych casti:

293



= zoznam pracovnych zaznamov chronologicky zoradeny a farebne rozliSeny pre lahSiu orientaciu

pouzivatela,
. suhrnny mesacny vykaz,
. zoznam mesacnych vykazov,
. pridanie pracovného zdznamu.

Pri kliknuti na modul pracovné vykazy sa pouZivatelovi zobrazi zoznam pracovnych zdznamov - ako
prehlad vykazanych ¢innosti za posledné obdobie. V tejto Casti expert jednoducho ziska prehlad
o stave svojho vykazovania a moze pridat pracovny zaznam za ¢innost, ktoru este nevykazal. V hornej
Casti bude mat mozZnost prepinat sa medzi zoznamom pracovnych zdznamov a mesaénych vykazov.
Dalej bude v hornej &asti uvedend sthrnnd informacia o vykazovani za aktualny mesiac a moinost
pridat novy pracovny zaznam. Pracovné zaznamy, ktoré este neboli schvalené, sa budu dat upravovat,
schvalené uzZ len zobrazit. Pri pridani pracovného zaznamu je pouZivatel presmerovany do okna
suhrnného mesacného vykazu - na zaklade zadaného datumu pri zazname. Navrh rieSenia je zobrazeny

na Obrazku ¢. 2.

Obrazok ¢.2 Zoznam pracovnych zaznamov

VYKAZANE ZAZNAMY VA R
Aktudlny mesiac Stav Casovy fond Vykazany ¢as X )
4.2019 Rozpracovany 40h Om 14h Om

ID  Datuma cas Vykdzané Aktivita Sektorova rada

4 18.04.2019 18:00 4h 0m Priprava legislativnych navrhov Energetika, plyn a elektrina L
8 18.04.2019 17:00 1h Om Tvorba a pripomienkovanie straté... Bankovnictve, financné sluzby a... L
5 09.04.2019 16:45 3h Om Riadenie, koordinacia a usmerriov. Bankovnictvo, finanéné sluzby a.. [}
6 04.04.2019 06:00 2h 0m Tvorba a pripomienkovanie straté... Administrativa, ekonomika, manaz... fi
7 04.04.2019 06:00 2h Om Priprava legislativinych névrhov Aliancia sektorovych rad -]
Q 04.04.2019 06:00 2h 0m Riadenie, koordinacia a usmerfiov... Aliancia sektorovyich rad i
10  20.03.2019 20:00 2h Om Tvorba a pripomienkovanie straté... Bankovnictve, financné sluzby a... L

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Pravidla uvadzania pracovného casu

Z dbévodu jednotného usmernenie expertov vramci vykazovania pracovnych cinnosti stanovil

Realizacny tim subor pravidiel, ktoré su implementované do novej funkcionality vykaznictva.
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Pri zadavani dna:

. sa odstrania z moznosti vyberu soboty a nedele,

. sa odstrania z moZnosti vyberu sviatky.

Pri zaddvani rozpatia prace ,,od“ a ,,do“:

] sa odstrania z moZnosti vyberu ¢asov z rozsahu , pracovna doba“ zadana do profilu,
= sa bude zadavat zaciatok prace,
. sa bude zadavat rozsah odpracovaného casu.

Pri zadavani ¢innosti:

Zoznam c¢innosti sa nebude menit a bude staly pocas projektu, s moznostou rozsirenia ¢innosti. Menit
sa bude dostupnost ¢innosti v zozname, pri vyplfiani pracovného vykazu podla faz projektu. Tajomnik
bude mat moZnost upravovat aktivny zoznam c¢innosti pre sektorovi radu podla fazy projektu.
Expertovi bude umoznené vyberat iba také ¢innosti, ktoré budd uvedené v aktivnom zozname €innosti
v ramci konkrétnej sektorovej rady. Doplni sa vyber sektorovej rady pre potreby sledovania rozpoctov
sektorovych rad. Ak md expert pridelend len jednu sektorovu radu, bude automaticky predvyplnena.
Doplni sa checkbox na zruSenie obmedzeni pracovného ¢asu v pripade prace pocas dovolenky alebo

pracovného volha v primarnom zamestnani.

Priddvanie pracovného zaznamu bude rieSené ako samostatné okno na plynuly prechod do suhrnného
mesacného vykazu, podla pouzitého ddtumu. Zadavanie pracovného zaznamu sa uskutocni zadanim
zaCiatku prace a zadanim odpracovaného casu. Datum v zazname identifikuje, do ktorého mesacného
vykazu systém experta presmeruje po uloZeni. Proces pridania pracovného casu je zobrazeny

v Obrazku ¢. 3.
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Obrazok ¢.3  Pridanie pracovného zaznamu

PRIDAT ZAZNAM DO MESIACA 4.2019

Aktualny mesiac Stav

42019 Rozpracovany 40h Om

SERTOROVA RADA

CINNOST

DATUM

ODPRACOVANT CAs

POZNAMKA

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Zoznam mesacnych vykazov bude zobrazeny ako samostatné okno a pouZivatel tu bude mat prehlad
o mesacnych vykazoch, pricom si bude moct zobrazit jednotlivé mesiace ako sihrnny mesacny vykaz.

V tomto okne nebude moiné vytvarat nové pracovné zaznamy, je primarne urceny ako prehlad

mesacnych vykazov. Znazornenie mesacného prehladu je k dispozicii v Obrazku ¢. 4.
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Obrazok ¢.4 Zoznam mesacnych vykazov

MESACNY PREHLAD VYKAZANE ZAZNAMY

ROK MESIAC CAS STAV

2019 april 2:30 rozpracovany ﬁ'
2019 februar 40:00 pripomienkovanie NAHLAD

2019 marec 5:45 pripomienkovanie NAHLAD

207 jun 1:00 rozpracovany ﬁj

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Suhrnny mesacny vykaz bude taktieZz zobrazovany ako samostatné okno a pouzivatel k nemu nebude
mat pristup priamo. Pristup je dostupny podla druhu cinnosti, ktord pouzivatel ide vykonat cez
pridanie zdznamu alebo cez prehlad mesaénych vykazov. Priklad siuhrnného mesacného vykazu je

k dispozicii v Obrdazku €. 5.

Obrazok ¢.5 Suhrnny mesacny vykaz

ZAZNAMY ZA MESIAC 4.2019

Aktualny mesiac Stav C'asovj' fond Vykazany cas

4.2019 Rozpracovany 40h Om 14h Om
Rolc 2018 TLaCIF EXPORT DO WORDU
Mesiac: 4
DER CAs  CINNosT SEKTOROVA RADA
Propagaéna a publikaéna ¢innost F/NA =
17.04. 2019 150 Prosim, vyberte moznost . Energetika, plyn a elektrina UPRAVIT/NAHLAD m
Ucast na rokovani. -
18. G4. 2019 00 Brosim, vyherte moznost v Energetika, plyn a elektrina UPRAVIT/NAHLAD m

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Pre bliZsiu predstavu navrhovaného spOsobu rieSenia, su moZnosti prechodov medzi jednotlivymi
oknami pracovnych vykazov zobrazené na nasledujucom obrdazku €. 6. PouZivatel zacina na zozname
pracovnych zdznamov, dalej sa rozhoduje podla Ucéelu poufZitia tejto Casti. V pripade potreby zadat

pracovny zaznam poufije tlacidlo ,pridat pracovny zaznam* a otvori sa mu okno ,,pridanie pracovného

297



zaznamu“. Podla zadaného datumu pracovného zdznamu a po uloZeni nového zdznamu systém
vyhodnoti, ¢i dany mesacny vykaz existuje a zaznam priradi k existujicemu mesacnému vykazu, alebo
vytvori novy a pouZivatel bude automaticky presmerovany na dany mesacny vykaz. PouZivatel ma

k dispozicii prehlad svojich zdznamov za dany mesiac a méze pridavat dalsie zaznamy.

V pripade, ak si pouzivatel potrebuje skontrolovat stav svojho vykazovania alebo hodnoty mesacnych
vykazov, mdze vyuzit zoznam pracovnych zaznamov alebo sa prepnut na zoznam mesacénych vykazov.
Tu ma k dispozicii informacie o jednotlivych mesacnych vykazoch a v pripade potreby si dany mesiac
moze zobrazit aj s detailmi jednotlivych pracovnych zdznamov. Prechody v ramci vykazovania su

zobrazené v Schéme ¢. 16.

Schéma €. 16. Pracovné vykazy — expert prechody

Zoznam pracovnych Zoznam mesacnych

Zaznamov wykazov

Pridat zaznam MNa zaklade vyberu

Ma zaklade
datumu

Pridanie pracovného

. Suhrnny mesacny vwkaz
ZdZnamu B L

—

Zdroj: TREXIMA Bratislava
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8.6 Analyza vyvoja a sucasného stavu vyuZivania klasifikacii, Ciselnikov a

databaz

Klasifikacie a Ciselniky su systémové nastroje monitorovania potrieb trhu prace a tvoria nevyhnutné
predpoklady na optimalnu tvorbu, reviziu, komparaciu NSZ a pripravu zdkladnych datovych vstupov na
efektivnu prdcu sektorovych rad. Ich zdrojom je univerzdlny klasifikaéno-referenény systém
spolo¢nosti TREXIMA Bratislava s ndzvom HARVEY. V Uvodnej sprave je zosumarizovana vstupna
analyza klasifikacii, ¢iselnikov a databdz, ktoré sa momentdlne vyuZivaju v ramci IS NSP a je popisany

ich pripadny vyvoj od roku 2015. V dalSej €asti su spracované nasledujuce:

Klasifikacie:

= Medzinarodna Standardna klasifikacia zamestnani ISCO-08

= Statisticka klasifikacia zamestnani SK 1ISCO-08

. Statistickd klasifikacia ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev.2

. Medzinarodna standardna klasifikacia vzdelania ISCED 2011

Ciselniky:

. Ciselnik poZzadovaného stupria vzdelania

. Eurdpsky kvalifikaény rdmec

. Slovensky kvalifikacny rdmec

. Ciselnik odbornej praxe

. Ciselnik povolani

Databazy:

= Databdza regulovanych zamestnani

] Databadza certifikatov a dalSich pisomnych osvedceni
] Databdaza kompetencii

8.6.1 Medzinarodna standardna klasifikacia zamestnani ISCO-08

Aktualna verzia ISCO-08 bola prijatd na zaklade rezollcie tripartitného stretnutia odbornikov pre
Statistiku prace v decembri 2007 a nasledne schvalena Spravnou radou Medzindrodnej organizacie

prace (dalej len ,MOP*“) v marci 2008. MOP je gestorom tejto klasifikacie. Jej Struktura sa v obdobi od
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roku 2015 nezmenila a nie je potrebné z tohto dévodu revidovat priradenie ISCO-08 k NSZ. 1ISCO-08 je
z pohladu monitorovania potrieb trhu prace najvyznamnejsSia medzinarodna klasifikacia, v ktorej sa
odzrkadluju svetové trendy a vyvoj na trhu prace a je prepotrebné dbsledne sledovat a zaoberat sa

fenoménmi, potrebami a poziadavkami, ktoré ju ovplyviuju.

Na 19. Medzinarodnej konferencii Statistikov prace (dalej len ,,ICLS”) v roku 2013 bol prerokovany
zamer na aktualizaciu, pripadne reviziu ISCO-08. Boli navrhované dve rieSenia — aktualizacia ISCO-08
v kratkom horizonte alebo planovana hibkova revizia, ktora by sa ukonc¢ila po realizacii nasledujiiceho
ICLS. Ozmene ISCO-08 diskutovala aj Odbornd skupina OSN pre medzindrodného Statistické
klasifikacie. Ako hlavny problém bola oznalena droveni zru€nosti a bola zdéraznena potreba
koordinovaného postupu kld¢ovych ndrodnych Statistickych dradov a dalSich medzinarodnych

organizacii s MOP.

Pouzitie ISCO-08 na meranie kvalifikacného nestladu

Jednym z najvyznamnejsich bodov 20. ICLS v roku 2018 bolo vyuZivanie ISCO-08 na meranie miery
vyuzivania pracovného potencidlu os6b na trhu prace, ako aj na podporu analyzy problémov nesuladu
ponuky a dopytu po kvalifikovanej pracovnej sile. Bolo zdéraznené, Ze akékolvek aktivity veduce
k revizii alebo aktualizacii ISCO-08 by preto mali reflektovat tuto spolo¢ensku objednavku. ISCO-08 je
potrebné vyuzit pre analyzu pracovnikov, ktori nie si dostatoc¢ne kvalifikovani na pracu, v ktorej su
zamestnani avolné pracovné miesta, ktoré nie je mozno obsadit z dévodu nedostatku vhodne
kvalifikovanych os6b. Na makroekonomickej urovni su ekondmovia price znepokojeni Uzkymi
miestami, ktoré obmedzuju narodné kapacity pre hospoddrsky rozvoj, v désledku nedostupnosti
vhodne kvalifikovanej a vzdelanej populacie. Niekolko neddvnych medzinarodnych stadii tykajicich sa
nedostatku zrucnosti zdoéraziiuje potrebu lepSieho merania Urovne zrucnosti v medzindrodne
porovnatelnych udajoch, klasifikovanych podla zamestnania. Boli formulované odévodnené
pochybnosti, ¢i momentalne nastavenie Urovne zru¢nosti, ako klucového klasifikaéného kritéria, plne
nezodpoveda potrebe medzindrodného porovnavania. Sucasné mapovanie hlavnych tried ISCO-08 na

urovne zrucnosti je uvedené v nasledujucej tabulke.

Tabulka ¢. 19 Sucasné mapovanie hlavnych tried ISCO-08 na urovne zrucnosti

Hlavné triedy ISCO-08 Uroven zruénosti
1 — Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici 3+4
2 — Specialisti 4
3 — Technici a odborni pracovnici 3
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Hlavné triedy ISCO-08

Uroveri zruénosti

4 — Administrativni pracovnici
5 — Pracovnici v sluzbach a obchode

6 — Kvalifikovani pracovnici v pofnohospodarstve, lesnictve a rybarstve 2

7 — Kvalifikovani pracovnici a remeselnici

8 — Operatori a montéri strojov a zariadeni

9 — Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 1

0 — Prislusnici ozbrojenych sil 1+2+4

Zdroj: MOP, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava

Ako priklady nevhodného rozliSovania Urovni zru¢nosti v ISCO-08 boli uvedené priklady zamestnani
v hlavnej triede (dalej len ,,HT“) 3 Technici a odborni pracovnici s Groviiou zrucnosti 3 aHT 7
Kvalifikovani pracovnici a remeselnici s Uroviiou zru€nosti 2. Tyka sa to najma udriby motorovych
vozidiel, lietadiel a instalacie a udrzby elektrickych, elektronickych a telekomunikaénych zariadeni. Je

potrebné désledne sledovat vyvoj v tejto oblasti a zmeny néasledne aplikovat do narodného riesenia.

Na 20. ICLS boli vymedzené aj dalsie okruhy, ktorym je nutné venovat pri revizii ISCO-08 naleZitu

pozornost:

jednoznacnejsie odliSenie riadiacich pracovnikov (manaZérov) v HT 1 od majstrov, supervizorov
a veducich, ktori by mali byt zaradovani prevazne do HT 3 a HT 5. Napriklad, manazéri velkych
podnikov s mnohymi hierarchiami, ako aj manazéri relativne malych obchodnych
a gastronomickych prevadzok, su zaradeni do rovnakej podskupiny na zaklade totoZzného nazvu
pracovnej pozicie. Prevadzkovatelia malych obchodov, pre ktorych riadenie a dohlad nad
personalom nie je hlavnou sucéastou prace, musia byt zaradovani do podskupiny 5221
Obchodnici (v malych obchodoch, butikoch),

kategorizacia zdravotnych sestier, pérodnych asistentiek a dalSich odbornikov v zdravotnictve
s cieflom jednoznacne odlisit certifikovanych odbornikov a korektne odlisit vysSie a nizsie
kvalifikovany personal,

zmena klasifikovania technickych Specialistov, ktori su v sic¢asnosti zaradovani len do dvoch
skupin, a to 214 Technicki Specialisti (okrem Specialistov v oblasti elektrotechnoldgii) a 215
Specialisti v oblasti eletrotechnolégii. Prax ukazuje klasifikaéné problémy v ramci prierezovych
zamestnani,

expanzia v oblasti IKT vyvolava tlak na doplfianie novych zamestnani, resp. na $truktdrovanie
a prehladné rozcélenenie Specializovanych cinnosti, ktoré momentalne vyvolavaju nejasnosti

v oblasti klasifikovania. Napriklad:
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= |KT architekt (enterprise architect, solutions architect, software architect, network
architect, systems architect.) - aktualne ISCO-08 tymto pozicidm nevytvara dostatocny
priestor,
= v revidovanom ISCO-08 bude potrebné alokovat dostato¢ny priestor pre $pecialistov v
oblasti bezpecnosti IKT, napr. Cyber Risk, Compliance Analyst, Manager — Security
Operations Analyst, Manager — Cybersecurity Investigator, Manager — Security
Engineer, Architect,
= je potrebné doplnit zamestnania, ktoré sa zaoberaju ziskavanim a Struktirovanim
informdcii, ako napr. Data scientists, Data engineers a Data miners a jednoznacne ich
odliit od uz existujlcich zamestnani.
Rovnako ako IKT aj socidlne médid a elektronicky obchod zaznamendva prudky rast aje
potrebné vytvorit adekvatny priestor pre zamestnania v tejto oblasti, napr. Search engine
optimization (SEO) specialist, SEO strategist, online community manager, blogger, vlogger,
growth hacker a iné,
je potrebné opét otvorit diskusiu ohladom klasifikovania Prislusnikov ozbrojenych sil, ktorym
patri HT 0. Je nutné rozhodnut, ¢i sa do tejto HT budu zaradovat aj civilni pracovnici, kedze
vykondvaju pracovné ulohy, ktoré koreSponduju s pracovnymi uUlohami zamestnani
klasifikovanymi v ostatnych HT,
na Ucely revizie ISCO-08 boli identifikované nasledujice zamestnania, ktoré maju vyssiu Uroven

zrucnosti ako HT, do ktorej by sa v sic¢asnosti mali zaradit:

HT 3 - Technici a odborni pracovnici

= Jodni technici

= palubni dostojnici

= obchodnici s cennymi papiermi
= interiérovi dizajnéri

=  webmasteri

=  kameramani

HT 5 - Pracovnici v sluzbach a obchode

= sprievodcovia v muizeu
= kuchdri

= tréneri koni
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= vodidi
= plavdici

= hasici

HT 8 — Operatori a montéri strojov a zariadeni

banici a lamaci

=  studniari, vitaci

= prevadzkovatelia kotlov a prevadzkovatelia parnych strojov
= rus$iovodici

= prevadzkovatelia taZzobnych strojov

=  operatori Zeriavov.

. Na ucely revizie ISCO-08 boli identifikované nasledujlice zamestnania, ktoré maju nizsiu Uroven

zrucnosti ako HT, do ktorej by mali byt v siéasnosti zaradené:

HT 4 — Administrativni pracovnici

= pracovnici kancelarskych podpornych sluzieb
= prevadzkovatelia telefénnej ustredne
=  postovi dorucovatelia

= pracovnici reprografie

HT 5 — Pracovnici v sluzbach a obchode

= pracovnici v oblasti sluzieb a predaja
=  pouli¢ni predajcovia
= door-to-door predajcovia

= prislusnici sukromnych bezpecnostnych sluzieb.
8.6.2 Statisticka klasifikacia zamestnani SK ISCO-08
Statisticka klasifikacia zamestnani SK 1ISCO-08 (dalej len ,,SK ISCO-08“) tvori zaklad pre sustavu NSZ.

Prostrednictvom tejto klasifikdcie mozno v prehladnej forme poskytovat nenahraditelné Statistické

Udaje, potrebné na ¢innost sektorovych rad. Prepojenim NSZ sSK ISCO-08 moino kaZdému
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zamestnaniu doplnit kvalitativnu stranku spocivajucu v $tandardnych narokoch trhu prace
a kvantitativnu stranku spocivajicu v uréeni zamestnanosti a Struktiry pracovnikov vykondvajucich
pracovné uUlohy daného zamestnania v fubovolnych ¢Eleneniach. Ziskava sa komplexna informdcia,
ktord sa dalej zuzitkovava v rdmci prepdjania ponuky a dopytu na trhu prace, v rdmci monitorovania

uplatnenia absolventov, progndzovani potrieb trhu prace atd.

SK ISCO-08 priamo nadvazuje na ISCO-08 a rozsiruje jej hierarchicku struktiru o ndrodnu uroven, ktoru
tvoria zamestnania, ktoré figuruju na slovenskom trhu prace. Aktualna Struktdra SK ISCO-08:

. 10 hlavnych tried (jednomiestny kéd),

. 43 tried zamestnani (dvojmiestny kdd),

. 130 skupin zamestnani (trojmiestny kod),

. 436 podskupin zamestnani (Stvormiestny kaod),

. 2310 jednotiek zamestnani (sedemmiestny kéd).

Ku vietkym NSZ bolo SK ISCO-08 doplnené na Grovni 7-miestneho kddu, &ize na najpodrobnejsej,

narodnej urovni. Nemozno v$ak tvrdit, Ze Struktira zamestnani v SK ISCO-08 je totozna so Struktirou

NSZ. Vyskytuju sa mnohé pripady, kedy je ku jednému SK ISCO-08 priradenych niekolko NSZ a taktie?

sa vo vynimocnych pripadoch pouZil kéd ,,999 — ... inde neuvedeny”. Vetky tieto pripady je nutné

v ramci procesu aktualizacie SK ISCO-08 citlivo posudit.

V rdmci NSZ sa momentélne vyuZiva aktudlna verzia SK ISCO-08, ktora bola jednym z outputov NSP Il

v roku 2015. SK ISCO-08 bola publikovana v Zbierke zakonov po ukonceni NSP IIl pod ¢islom 384/2015.

Od roku 2016 nedoslo k aktualizacii, resp. revizii tejto klasifikacie. Od roku 2016 sa priebezine, nezavisle

od projektu NSP, realizovali nasledujuce odborné prace:

. permanentny zber ndvrhov na Upravu SK ISCO-08 od jednotlivych pouZivatelov prostrednictvom
webového sidla www.hisco.sk,

. pomoc a podpora pouzivatelov SK ISCO-08 prostrednictvom poradenskych ndstrojov webového
sidla www.hisco.sk,

] prebiehala tzka spolupraca s SU SR na aktivitach a projektoch, ktoré tzko stvisia s SK 1ISCO-08,
resp. aj s inymi Statistickymi klasifikaciami a ciselnikmi,

] uskutocnilo sa niekolko stretnuti, ktorych obsahom rokovania bola aktudlna Struktura najma
regulovanych zamestnani, ktora nekorespondovala s SK ISCO-08. Ako priklad mozno uviest vznik
novych regulovanych zamestnani v sektore zdravotnictvo, ato: prakticka sestra, nutricny

terapeut, ktoré SK ISCO-08 v aktudlnom zneni neobsahuje.
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Vjuni 2017 sa taktiez uskutocnil medzinarodny seminar s nazvom ,Vyznam klasifikacie zamestnani,
odborov vzdelania a ekonomickych ¢innosti v analyzach a progndzach trhu prace”, ktorého klti¢ovymi
Ucastnikmi boli experti Institutu pre vyskum zamestnanosti z Warwicku, konkrétne Prof. Peter Elias a
Margaret Birch. Medzi najvyznamnejsie body seminara, vo vztahu k SK 1SCO-08, patrili vyhody
anevyhody nasledovania medzindrodného $tandardu, vtomto pripade 1SCO-08. Dalej bola
predmetom metodika revizia klasifikacie, automatické a poloautomatické kédovanie klasifikacnych

kategorii a intenzifikdcia pouzivania tejto klasifikacie.

V rdmci ndrodného projektu SRI déjde k dalSej aktualizacii SK ISCO-08, s ciefom implementovat vsetky
zmeny na trhu prace. U&innost novej verzie SK 1ISCO-08 sa predpoklada od 1.1.2021, ¢ize odborné prace
bude potrebné uzatvorit najneskor cez leto 2019 z dévodu dizky trvania legislativneho procesu
a legislativnej doby. Aktualizdcia SK ISCO-08 bude prebiehat prostrednictvom zauzivanych,
medzindrodne akceptovanych a odbornikmi respektovanych pravidiel a faz, prostrednictvom ktorych
sa zabezpedi maximalna kompatibilita s medzinarodnym $tandardom a poZiadavkami Statistického

uradu Eurdpskych spolocenstiev (dalej len ,,EUROSTAT").

8.6.3 Statisticka klasifikacia ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev.2

Statisticka klasifikdcia ekonomickych ¢innosti (dalej len ,SK NACE Rev.2“) obsahuje hierarchicky
usporiadané odvetvia narodného hospodarstva. V ramci NSZ sprostredkiva déleZitd informaciu, pre
ktoré odvetvia je NSZ charakteristicky, resp. v ktorych odvetviach sa v najvacsej miere vyskytuje. To,
v akych podnikoch narodného hospodarstva NSZ prioritne figuruji, ma rozhodujuci vplyv na uréenie
garancie a optimalne nadefinovanie Standardnych narokov trhu prace na jednotlivé pracovné miesta.
Z tohto dévodu je vymedzenie prislunych klasifikaénych kategérii SK NACE Rev.2 v ramci $truktiry NSZ

velmi vyznamné.

SK NACE Rev.2 je prevzata z eurépskeho $tandardu Standardnej klasifikacie ekonomickych &innosti EU
NACE Rev. 2, ktora sa aktualizuje a reviduje uz od roku 1970 a umoZiiuje medzindrodné porovnavanie

ukazovatelov vo vietkych ¢lenskych $tatoch EU.

SK NACE Rev. 2 bola vydana Vyhlagkou Statistického tradu SR €. 306/2007 Z. z. zo dfia 18. juna 2007 a
od roku 2015 nebola aktualizovana ani revidovana. Je mozné konstatovat, Ze kym SK ISCO-08 mapuje
Struktirne zmeny na trh prace z pohladu jednotlivych zamestnani, SK NACE Rev. 2 mapuje Strukturne
zmeny z pohladu jednotlivych odvetvi narodného hospodarstva. SK NACE Rev. 2 je hierarchicky

¢lenend na celkovo pét klasifikacnych Grovni. Prvé Styri Grovne su totozné s eurdpskym Standardom.
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V poradi piata Uroven ma zvycajne kddové oznacenie 0 a zhoduje sa s Uroviiou vyssie. Vo vynimocnych
pripadoch, celkovo 48 z 645 boli na piatej Urovni Specifikované a rozélenené podrobnejSie odvetvia,

konkrétne zobrazené v Tabulke ¢&. 20.

Tabulka €. 20 Odvetvia klasifikacie SK NACE Rev. 2 roz¢lenené na podrobnejsie odvetvia

PODTRIEDA NAzov

01.49.1 Chov hospodarskych zvierat

01.49.2 Chov koZusinovych zvierat

01.49.3 Chov domdcich neuzitkovych zvierat

01.49.4 Chov zveriny

01.49.5 Chov laboratérnych zvierat

01.49.9 Chov inych drobnych hospodarskych zvierat

02.40.1 Sluzby suvisiace s lesnictvom

02.40.2 Sluzby suvisiace s tazbou dreva

02.40.9 Ostatné sluzby poskytované v lesnictve

13.92.1 Vyroba postelnej bielizne a textilnych vyrobkov pre domacnost
13.92.2 Vyroba bytovych doplnkov okrem kobercov

13.92.9 Vyroba ostatnych textilnych vyrobkov okrem odevov

16.23.1 Vyroba stavebno-stolarska a tesarska

16.23.2 Vyroba prvkov na montované stavby

16.23.9 Vyroba ostatna stavebno-stoldrska a tesarska i. n.

23.41.1 Vyroba keramického riadu a porcelanovych predmetov pre domacnost
23.41.9 Vyroba domadcich a dekorativnych keramickych predmetov i. n.
26.30.1 Vyroba telefénnych zariadeni a mobilnych komunikacnych zariadeni
26.30.2 Vyroba vysielacich zariadeni a vysielacov

26.30.9 Vyroba ostatnych komunikaénych zariadeni

36.00.1 Zber, Uprava a dodavka pitnej a uzitkovej vody

36.00.9 Zber, Uprava a dodavka ostatnej vody

41.20.1 Vystavba obytnych budov
41.20.2 Vystavba neobytnych budov
41.20.9 Vystavba obytnych a neobytnych budov i. n.

47.78.1 Maloobchod s palivami pre domacnost

47.78.9 Ostatny maloobchod s novym tovarom v Specializovanych predajniach i. n.
49.50.1 Potrubnd doprava plynu

49.50.2 Potrubnd doprava ropy

49.50.9 Ostatna potrubna doprava

55.90.1 Ubytovanie vo vysokoskolskych internatoch

55.90.9 Ubytovanie v ubytovniach a ostatné docasné ubytovanie
56.10.1 Jedalne

56.10.2 Zariadenia Skolského stravovania

56.10.9 Ostatné ucelové stravovanie

71.12.1 InZinierske Cinnosti a poradenstvo

71.12.2 Geologicky prieskum
71.12.3 Geodetické Cinnosti
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PODTRIEDA NAzovV

71.12.9 Ostatné inZinierske Cinnosti a suvisiace technické poradenstvo
85.32.1 Stredné odborné Skolstvo

85.32.2 Odborné ucilistia

85.32.9 Ostatné stredné technické a odborné Skolstvo

86.90.1 Sluzby zdravotnickych laboratdrii

86.90.9 Ostatna zdravotna starostlivost i. n.

94.99.1 Cinnosti mlddeZnickych organizaci

94.99.2 Cinnosti zadujmovych organizécii

94.99.9 Cinnosti ostatnych &lenskych organizacii

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Hierarchicka struktura SK NACE Rev. 2:

[]
S, H w N =

V rdmci $truktary NSZ sd v si¢asnosti uvadzané sekcie a divizie SK NACE Rev. 2, pricom moze dojst ku

. Uroven — sekcia — polozky oznacené pismenom od A po U,
. Uroven — divizia — dvojmiestny Ciselny znak,

. Uroven — skupina — trojmiestny Ciselny znak,

. Uroven — trieda — Stvormiestny Ciselny znak,

. Uroven — podtrieda — patmiestny ¢&iselny znak.

trom situaciam:

. k NSZ je priradena len jedna sekcia, resp. divizia,
. k NSZ st priradené viaceré sekcie, resp. divizie,
. k NSZ nie je priradena Ziadna sekcia, resp. divizia, a to v pripade prierezového NSZ vyskytujiceho

sa vo vacsine odvetvi narodného hospodarstva.

8.6.4 Medzinarodna standardna klasifikacia vzdelania ISCED 2011

Medzindrodna Standardnd klasifikacia vzdelavania (dalej len ,ISCED 2011“) bola vypracovana ako
medzinarodne platny Standard slUZiaci na pomenovanie stupfiov vzdelavania. Spravcom ISCED 2011 je
v ramci UNESCO Institat pre Statistiku (dalej len ,,UIS“), ktory zodpoveda za vyvoj, Udrzbu, aktualizaciu
a reviziu vyssie uvedenej klasifikacie, vratane tvorby metodik, ktoré napomahaju efektivne a désledne
pouzivat ISCED 2011 na zber a nasledne analyzu dat. Vyvija sa od roku 1976 a momentalna verzia z roku
2011 sa vyuZivala uz v roku 2015. Od tohto obdobia nenastali Ziadne zmeny v systematickej Casti, ktoré

by vyvolali potrebu aktualizovat tento Ciselnik. V IS NSP sa bude vyuZivat rovnaka klasifikacia ako pocas

realizacnej fazy v roku 2015.
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Urovne vzdeldvania ISCED 2011 odrdZaji mieru zloZitosti akonkrétne zameranie obsahu
vzdeldvacieho programu, a to v postupnosti od jednoduchsieho po zlozitejSie. To znamen3, ze ¢im je

vzdeldvaci program pokrocilejsi, tym vyssia je Uroven vzdelania.

Zakladnym pravnym aktom pre Statistiky vzdeldvania a odbornej pripravy je Nariadenie ES €. 452/2008
z 23. aprila 20082 tykajlce sa tvorby a rozvoja $tatistiky vzdeldvania a celoZivotného vzdeldvania.
Nariadenie EK & 912/2013°° stanovuje pravidld na implementaciu vy$sie uvedeného nariadenia
v rozsahu, ktory sa tyka zberu, prenosu a spracovavania Statistickych Udajov o systémoch vzdeldvania

a odbornej pripravy.

Slovensko, podobne ako ostatné krajiny EU, pouZiva na $tatistické tcely v stvislosti so sledovanim,
zberom, spracovanim, porovndvanim a vyhodnocovanim Statistik v oblasti vzdelavania a odbornej
pripravy klasifikaciu ISCED 2011. V rdmci SR oficidlnu verziu spravuje SU SR a jej aktudlne znenie
zverejfiuje na svojich strankach®. ISCED-F 2013 je pri¢lenend klasifikécia, ktord sa v SR vyuZiva od roku
2016 a nachddza sa na stranke MSVVS SR. ISCED-F 2013 stanovuje hierarchiu a $truktiru vzdeldvacich
programov podla ich zamerania. Kombinaciou ISCED 2011 a ISCED-F 2013 mozno vytvorit podrobnu

Strukturu vzdeldvacich programov podla stupfia a zamerania vzdelania.

V zmysle Ndrodnej klasifikacie vzdelania su jednotlivé stupne dosiahnutého vzdelania vo vzdelavacom

systéme SR namapované k ISCED 2011 v nasledovanej Strukture (vid Tabulka ¢. 21):

ssEUROPSKY PARLAMENT A RADA EUROPSKEJ UNIE. Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (ES) &. 452/2008
z 23. aprila 2008 o tvorbe a rozvoji Statistiky vzdeldvania a celozivotného vzdelavania . 2008. 7 s. [online].
Dostupné na internete: <https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32008R0452&from=EN >.

s9KOMISIA EUROPSKEJ UNIE. Nariadenie komisie (EU) €. 912/2013 z 23. septembra 2013, ktorym sa vykonava
nariadenie Eurdpskeho parlamentu aRady (ES) ¢. 452/2008 o tvorbe arozvoji Statistiky vzdeldvania
a celozivotného vzdeldvania v oblasti Statistiky systémov vzdeldvania a odbornej pripravy. 2013. 6 s. [online].
Dostupné na internete: <https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R0912&from=SV>.

soSTATISTICKY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Metatdaje. 2019. [online]. Dostupné na internete:
<https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/metadata/classifications/!ut/p/z1/IZJRU4JAFIV_jY-
5BxaEelssYRWNRUHclwYbUyZTBygnf32kNJOZa9233f303rNnL5EKIXKVvmXztMzWq3RZrSey9SAsbjuOxoB-
rwlOuSccFmpglhkfA_YgvAMfscANu4YGwySyOmZCiKEfx3BjvWPpNReDKAI6Vq1XAPLoeifWwalBgPWEgHtvl
Pq2yzzD8gHbd01w5kXhtaAUjB7rz_nHmWL4m15h8FMf-
0Gt12kLbNi9HRgmMTvvI9r_crAFV_bvzsfwr8z_8pINXxjIncl6ofuHSHvDQKS8IIKXSLny XOMLBsNaX2nMh89jTLZ3n
zNa-2F2W5uWmgge122yzKar6LMnssmsVzA7-
JFUUiJMKITCZVXtY3K17bAQ9bQdQLRhRU3wWeqBDYVOaESZPxKTt_pzvwAwpU4hA!l/#77 Q718BB1A00OHCBOIR
6PUKPT3032>.
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Tabulka ¢. 21 Priradenie stupriov vzdelania k ISCED 2011

Stupne vzdelania v SR

ISCED
2011

-----

Vzdelavacie/$tudijné programy

predprimarne vzdelanie

020

materska skola

020

Specidlna materska skola

020

nulty ro¢nik na zakladnej Skole

030

pripravny ro¢nik na zakladnej Skole

030

pripravny ro¢nik na Speciadlnej zakladnej Skole

primarne vzdelanie

100

1. stupeni zakladnej Skoly

1. stupen Speciadlnej zakladnej Skoly

1. stuperi osobitnej Skoly

ludova skola

1. stupeni zakladnej Skoly - lahky mentalny postih
(Variant A)

1. stupen zakladnej skoly - stredny mentalny postih
(Variant B)

nizsi a stredny stupen pomocnej skoly (B)

zakladna Skola - tazky mentalny postih (variant C)

primarne vzdelanie

242

vyssi a pracovny stupen pomocnej skoly (B)

ukonceny 2. stupen zakladnej Skoly - stredny
mentdalny postih (Variant B)

244

ukonceny 2. stupen osobitnej skoly (A)

ukonceny 2. stupen zadkladnej Skoly - l[ahky mentalny
postih (Variant A)

nizsie stredné vzdelanie

244

ukoncenie 4. ro¢nika 8-ro¢ného vzdelavacieho
programu na strednej Skole (8-ro¢né gymnazium,
tanecné konzervatérium)

ukonceny 2. stupen zakladnej Skoly

prvé 2 roky 6-ro¢ného vzdeldvacieho programu na
strednej Skole (6-ro¢né gymnazium)

ukoncenie 1. ro¢nika 5-ro¢ného vzdeldvacieho
programu na strednej Skole (Ziaci prijati z 8. ro¢nika
zakladnej Skoly)

mestianka

kurzy na doplnenie zakladného vzdelania

nizSie stredné odborné vzdelanie

253

Prakticka skola

252

odborné uciliste pre Ziakov s mentalnym postihnutim
(zauceni, zaskoleni)

253

SOS - nizdie stredné odborné vzdelanie dosiahnuté
absolvovanim 2 ro¢nych vzdelavacich programov
strednych odbornych skol (byvalé ucilistia, odbory so
zvlast upravenymi u¢ebnymi planmi)

nizSie stredné odborné vzdelanie
s vyuénym listom

352

odborné uciliste pre Ziakov s mentalnym postihnutim
(vyucny list)
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Stupne vzdelania v SR

ISCED
2011

Vzdelavacie instittcie,
Vzdelavacie/$tudijné programy

stredné odborné vzdelanie
s vyuénym listom a bez maturity

353

Vzdelavacie programy (3- a viacrocné) ukoncené
zaverecnou skuskou a vyuénym listom (bez maturity)
na odbornych ucilistiach, strednych odbornych
ucilistiach, uénovskych skolach, strednych odbornych
Skolach

stredné odborné vzdelanie
bez vyucného listu a bez
maturity

353

polnohospodarske Skoly

rolnicke Skoly

Specidlne hospodarske Skoly

gazdovska Skola

obchodna skola

dievcenska odborna skola

Uplné stredné vieobecné
vzdelanie
s maturitou

344

4-5-ro€né gymnazium

8-roc¢né gymnazium - posledné 4 roky

6-rocné gymnazium - posledné 4 roky

Redlna skola

Stredna vSeobecnovzdelavacia skola

Stredna skola pre pracujucich (suvislé 5-ro¢né
Studium s maturitou)

Uplné stredné odborné vzdelanie
s maturitou a s vyuénym listom

354

Vzdelavacie programy ukoncené maturitou na
strednych odbornych udilistiach a strednych
odbornych Skolach

Uplné stredné odborné vzdelanie
s maturitou bez vyucného listu
(nadstavbové studium)

454

Vzdelavacie programy ukoncené maturitou na
strednych strednych odbornych skolach

Vzdelavacie programy ukoncené maturitou na
strednych odbornych ucilistiach

Uplné stredné odborné vzdelanie
s maturitou bez vyucného listu

354

Vzdelavacie programy ukoncené maturitou na
strednych odbornych Skolach

ukoncenie 8. ro¢nika 8-ro¢ného vzdelavacieho
programu na konzervatériu

ukoncenie 4. ro¢nika 6-ro¢ného vzdelavacieho
programu na konzervatériu

Vyssie odborné skoly

vysSSia hospodarska Skola

obchodna akadémia

Podnikové skoly 4-ro¢né studium

post-sekundarne vzdelanie
(pomaturitné)

454

Pomaturitné kvalifikac¢né studium (s maturitou)

Pomaturitné inovacné studium

Vyssia odborna skola

Podnikova technicka skola

Doplnujuce pedagogické studium (pre absolventov s
uplnym strednym odbornym vzdelanim)

Vyssie odborné vzdelanie
(absolventska skuska,
absolventsky diplom)

554

Pomaturitné Specializa¢né Studium (ukoncené
absolutériom)

Podnikovy institut
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ISCED Vzdelavacie instittcie,

Stupne vzdelania v SR
2 2011 Vzdelavacie/$tudijné programy

Tanecné konzervatérium - 8-ro¢né vzdeldvacie
programy (absolventska skuska)

6-ro¢né vzdelavacie programy na strednej odbornej
Skole ukonéené absolutdriom

Bakaldrske studium na vysokych skolach - profesijne

655 . fwe e s
Vysokogkolské vzdelanie orientované $tudijné programy

1. stupen
(bakalarske)

Bakalarske Studium na vysokych skolach

645 | akademicky orientované Studijné programy

665 | Studijné programy s neSpecifikovanou orientaciou
4 a viac-ro€né suvislé magisterské, inZinierske a
doktorské studium*

4 a viac-ro€né magisterské a doktorské studium
(spojeny 1. a 2. stupen do jedného celku)**

v s . 766
Vysokoszkoltske vvzdelame Doplfiujuce pedagogické Studium pre absolventov
. stupen L DA
vysokych $kol
(magisterské, inZinierske, Y - Y T . -
doktorské) RozSirujuce Studium na vyucovanie (pre absolventov
oktorske vysokych $kal)
767 Magisterské, inZinierske a doktorské studium

pokracujuice po bakalarskom studiu
768 | Statna rigordzna skuska

Vysokogkolské vzdelanie Doktorandské studium - ziskanie titulu PhD., ArtD.,
3. stupen 864 | ThDr.
(doktorandské) Ziskany titul "kandidat vied" CSc.

Zdroj: MSVVS SR, Ndrodnd klasifikdcia vzdelania, 2018

Kontinualnou aplikaciou ISCED 2011 bude mozné exaktne analyzovat, sledovat vyvoj a porovnavat
kvalifikaéné poZiadavky na vykon jednotlivych NSZ a vymedzovat pripadné disparity a $pecifikd vo

vztahu k eurdpskym taxondmiam, resp. k systémovym rieSeniam inych statov.

8.6.5 Pozadovany stuperi vzdelania

PoZadovany stupen vzdelania predstavuje minimdlny stupen vzdelania, ktory zamestnavatel na
kvalifikované vykondvanie prisluiného NSZ vyZaduje. V sledovanom obdobi od roku 2015 nedoslo
k Ziadnym zmenam v rozoznavanych stupnoch vzdelania v SR a v zmysle § 16 Zakona ¢. 245/2008 Z. z.
o vychove a vzdeldvani a o zmene a doplneni niektorych zakonov a v zmysle § 52 a Zakona ¢. 131/2002
Z. 2. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov moze dieta, Ziak alebo Student ziskat

niektory z nizSie uvedenych stupnov vzdelania:

] primarne vzdelanie,
] nizsie stredné vzdelanie,
] nizsie stredné odborné vzdelanie,
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. stredné odborné vzdelanie,

= Uplné stredné vseobecné vzdelanie s maturitou,

. Uplné stredné odborné vzdelanie,

. vys$Sie odborné vzdelanie,

. vysokoskolské vzdelanie I. stupen — bakalarske,

. vysokoskolské vzdelanie Il. stupen,

. vysokoskolské vzdelanie Ill. stupen — doktorandské.

Uréenie pozadovaného stupna vzdelania bude plne v kompetencii autorov, ktori budu vytvarat nové,
resp. revidovat u? zverejnené NSZ. Korektné uréenie pozadovaného stupfia vzdelania umoziiuje
exaktne urcit, na ktorom stupni vzdelania a nadvazne z ktorého odboru vzdelania by mali vychadzat

absolventi, ktori budu zabezpecovat vykon prace v ramci konkrétnych NSZ.

8.6.6 Eurdpsky kvalifikacny ramec

Predpokladom pre volny pohyb pracovnych sil je jednoduchy systém uznavania kvalifikacii medzi
¢lenskymi $tatmi. V EU sa na tento U&el vyuZiva Eurépsky kvalifikatny ramec (dalej len ,,EKR“), ako
referenény $tandard pre vietky &lenské $taty EU na vzajomné porovnanie. Bol zavedeny v roku 2008
prostrednictvom Odporucania Rady z 22. maja 2017, tykajuceho sa eurdpskeho kvalifikacného ramca
pre celozivotné vzdelavanie, ktoré bolo nasledne zrusené a nahradené Odporucanim Eurdpskeho
parlamentu a Rady z 23. aprila 2008 o vytvoreni eurdpskeho kvalifikacného ramca pre celozZivotné

vzdelavanie.

Od roku 2015 nenastali v tejto oblasti Ziadne zmeny a Urovne EKR zostali rovnaké, ¢o znamen3, Ze
nebude nutné akymkolvek spdsobom menit Ciselnik jednotlivych stupriov EKR v suvislosti s tvorbou
novych, resp. reviziou zverejnenych NSZ. Rovnako ako v predchadzajicom obdobi sa bude vyberat
jedna z celkovo 6smych drovni EKR, ktord musi koreSpondovat s poZzadovanym stupriom vzdelania

v zmysle nasledujucej Tabulky ¢. 22.

Tabulka ¢. 22 EKR podla stupnov vzdelania

Pozadovany stupeni vzdelania Uroveri EKR
Nizsie stredné vzdelanie uroven 1
Nizsie stredné odborné vzdelanie uroven 2
Stredné odborné vzdelanie uroven 3
Uplné stredné odborné alebo vieobecné vzdelanie uroven 4
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Vyssie odborné vzdelanie uroven 5
Vysokoskolské vzdelanie I. stupna uroven 6
Vysokoskolské vzdelanie Il. stupna Uroven 7
Vysokoskolské vzdelanie Ill. stupna Uroven 8

Zdroj: MSVVS SR, Klasifikdcia vzdelania, viastné spracovanie

8.6.7 Slovensky kvalifika¢ny ramec

V sticasnom obdobi sa v ramci $trukttry NSZ uvadza Grovert Narodného kvalifikaéného rdmca (dalej
len ,,NKR“), ktory podla § 21a Zakona ¢. 568/2009 Z.z. o celoZivotnom vzdeldvani obsahuje tGrovne
klasifikacie kvalifikacii podla suboru kritérii pre dosiahnuté vedomosti, zrunosti a schopnosti a je
prepojenim na urovne EKR. V roku 2017 bol NKR formalne oznaceny ako SKKR , a to akceptovanim
Priradovacej spravy SKKR k EKR zo strany Poradnej skupiny EK zo dfa 4.10.2017 a prijatim Spravy

o implementdcii SKKR vlddou SR v novembri 20182,

SKKR ma, rovnako ako EKR, osem referencnych drovni v zmysle tabulky uvadzanej v predchadzajucej
podkapitole. V tomto ponimani bude mat uvedena zmena vplyv na oznacenie tejto polozky v IS NSP,
ale nebude mat vplyv na vyuzivany Ciselnik, kedZe sa pocet ani oznacenie Urovni nemeni. SKKR je
nastroj na porozumenie toho, aké vysledky v oblasti vedomosti, zru¢nosti a kompetencii ma uciaci sa
dosiahnut, bez ohladu na vzdeldvaciu cestu, ktord si zvoli. V zmysle SKKR bude mozné v ramci 2. az 7.
urovne ziskat neformalnym vzdeldvanim ainformalnym ucenim sa osvedcenie o kvalifikacii ako
dokladu o kvalifikacii. S ué¢innostou od 1.9.2018 bola do vzorov dokladov o ziskanom vzdelani doplnena

ziskana droven kvalifikacie podla SKKR a EKR.

8.6.8 Odborna prax

Jednou z klG€ovych poloZiek NSZ je aj informéacia o odbornej praxi, kedZe na vykon niektorych NSZ sa

vzmysle pravnych predpisov vyZaduje alebo zamestnavatelmi odporuca odborna prax. V zmysle

uvedeného sa z pohladu odbornej praxe v IS NSP rozli$uju 3 zakladné kategdrie NSZ, a to NSZ, u ktorych

sa odborna prax:

] vyzaduje — uvadza sa nielen dizka povinnej odbornej praxe, ale aj ¢&islo a nazov prisluiného
pravneho predpisu, pripadne paragraf, kde sa tato povinnost nachadza,

= odporuca - uvadza sa dlzka zamestnavatelmi odporucanej odbornej praxe,

61 MINISTERSTVO SKOLSTVA, VEDY, VYSKUMU A SPORTU SLOVENSKEJ REPUBLIKY, Slovensky kvalifikaény ramec
a Ndrodna sustava kvalifikacii. [online]. Dostupné na: <https://www.minedu.sk/slovensky-kvalifikacny-
ramec-a-narodna-sustava-kvalifikacii/>.
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= nevyzaduje — na vykon zamestnania nie je prax nevyhnutna a pracu mézu vykondvat aj osoby

bez predchadzajucej odbornej praxe.

Druhou rovinou odbornej praxe je Ciselnik obdobia, ktory sa uvadza v pripade povinnej
alebo odporucanej odbornej praxe v ramci vykonu konkrétneho NSZ. V sti¢asnom obdobi sa vyberd

z nasledujucich poloZiek:

= aspon 3 mesiace,
. aspon 6 mesiacov,
] aspon 1 rok,

. aspon 2 roky,

. aspon 3 roky,

. aspon 4 roky,

. aspon 5 rokov,

. 6 alebo viac rokov.

Uvedenad diferenciacia NSZ je internym &iselnikom spoloénosti TREXIMA Bratislava a nevyplyva priamo
z legislativy aj ked' ju reflektuje. ej vazby na legislativnu Upravu. V sucasnosti sa s ciefom sledovania
Casovych radov nepredpokladd Uprava uvedeného ¢lenenia aocakdva sa kontinuita

s predchadzajucimi realizacnymi fazami.

8.6.9 Ciselnik povolani

V ramci predchddzajlcej realizacnej fazy bol vytvoreny ciselnik povolani, z ktorého bolo ku kazdému
NSZ priradené jedno povolanie. Povolanie moino definovat ako $tandardizované zhrnutie vedomosti,
zruénosti a spoésobilosti, na ktorych zdklade je moiné vykondvat zamestnania so spoloénymi
kvalifikacnymi poziadavkami. Povolania su prave tym komponentom, prostrednictvom ktorého by
malo dojst k napojeniu na systém vzdelavania v ponimani ,pripravy na povolanie”. Blizsie informacie

o tvorbe a dalSom vyvoji sistavy povolani mozno najst v rdmci popisu Aktivity €. 3.

Aktualne sa v Ciselniku povolani, ktory je napojeny na IS NSP, nachadza 471 povolani. Od roku 2015
neboli v ¢iselniku povolani realizované Ziadne zmeny, ktoré by bolo potrebné zapracovat na ucely novej
realizacnej fazy. V budicnosti mozno predpokladat viaceré Upravy tohto Ciselniku vo vazbe na zmeny
na trhu prace, zanikanie avznikanie novych zamestnani/povolani. Sustava povolani je internym
Ciselnikom spolo¢nosti TREXIMA Bratislava, ktory sa bude flexibilne upravovat podla potrieb

monitorovania poZiadaviek trhu prace.
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8.6.10 Databaza regulovanych zamestnani

Regulované zamestnania su sucastou univerzalneho klasifikaéno-referenéného systému spoloénosti
TREXIMA Bratislava s oznacenim HARVEY, ktory je priamo prepojeny s IS NSP. Databdza obsahuje
zoznam zamestnani, ktorych vykon je podmieneny splnenim kvalifikaénych predpokladov podla
platnych pravnych predpisov. Ide najmad o podmienky tykajuce sa Clenstva v profesijnej komore,
dosiahnutia uréitého stupfia vzdelania, & dizky odbornej praxe. Su¢astou databazy su aj pravne
predpisy, vktorych je prislusnd reguldcia uvedend. Zpohladu komplexného monitorovania
Standardnych poZiadaviek trhu prace na jednotlivé pracovné miesta je to nevyhnutna informacia, ktora

musi bezpodmienecne odzrkadlovat aktualny pravny stav.

Tato databdza bude v priebehu realizacie projektu aktualizovand, aby odzrkadlovala aktudlny pravny
stav. Bude potrebné zapracovat vSetky novelizacie pravnych predpisov regulujucich vykon urcitych
zamestnani a taktiez spolu s pravnymi predpismi doplnit nové regulované zamestnania, ktoré

momentalne databdza neobsahuje.

8.6.11 Databaza certifikatov a dalSich pisomnych osvedceni

Vyznamnou polozkou NSZ je aj informacia o potrebnych certifikdtoch, resp. inych pisomnych
osvedceniach, ktoré preukazuju splnenie roznych kritérii, ¢i nadobudnutie potrebnych schopnosti.
NajcastejsSie ide o certifikaty roznej odbornej sposobilosti, osvedcenia o absolvovani kurzov a iné
potvrdenia, resp. preukazy. V zmysle uvedeného sa z pohladu certifikatov v IS NSP rozliSujua 3 zakladné

kategdrie NSZ, a to NSZ, u ktorych sa certifikat:

. vyzaduje,
= odporuca,
. nevyzaduje.

V rdmci vyZadovanych a odporucanych certifikatov sa z preddefinovanych moznosti vybera konkrétny
certifikat, resp. je mozné doplnit aj nové certifikaty, ktoré momentalne nefiguruji v databaze ¢im sa

zabezpecuje maximalna flexibilita databazy.

8.6.12 Databaza kompetencii

Tato databdaza obsahuje klucové informacie z pohladu poziadaviek zamestnavatelov na kvalifikovany
vykon prace. V $truktire NSZ st uvadzané tie kompetencie, ktoré su na vykon daného zamestnania

nutné. V ramci IS NSP je databaza kompetencii ¢clenena na 3 zadkladné komponenty, a to:
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. vSeobecné sposobilosti — predstavuju schopnosti Cloveka, ktoré nesuvisia s odbornou
$pecializaciou a su prenosné do réznych pracovnych ¢innosti. V IS NSP ich mozno $pecifikovat
v 3 stupnovej Skdle, a to elementarna, pokrocila a vysoka, ktora prezentuje pozadovanu Uroven
ich ovladania,

. odborné vedomosti - predstavuju osvojené informdcie ziskané prostrednictvom vzdeldvania
alebo ucenia sa. SU suborom faktov, zasad, tedrii, postupov, ktoré sa vztahuju na oblast prace
a Studia,

. odborné zruénosti — predstavuju schopnosti jednotlivca optimalne vykonavat pracovné ¢innosti

na zaklade osvojenych vedomosti, ale aj predchddzajlcej praktickej Cinnosti.

Odborné vedomosti a odborné zruénosti bolo mozné blizsie 3Specifikovat uvedenim pozadovanej
narocnosti zvladnutia vyjadrenej kvalifikatnou Uroviiou podla EKR/NKR. Databaza kompetencii bude
predmetom hibkovej reformy, ktorej cielom je optimalizovat monitorovanie potrieb trhu prace vo
vztahu kinovaciam, digitdlnej transformécii, Priemyslu 4.0. Stéastou reformy bude najma zmena
celkovej kompozicie kompetenéného modelu vo vSetkych troch zloZzkach. BliZsi popis a postup inovacie

kompetenéného modelu je uvedeny v rdmci Aktivity €. 3.

8.7 Sucasny stav a navrhované upravy datového modelu

Vzhladom na rozsirenie poctu pozadovanych Udajov od expertov a dalSie optimalizacie a inovacie IS
NSP/SRI sa budu v tejto ¢asti popisovat zmeny v datovom modeli a uvadzat relacné diagramy na lepsie
pochopenie a predstavu pripravovanych avykonanych zmien. Zmeny budd suvisiet s navrhom
rieSeného modulu IS NSP, alebo uskuto¢nenymi zmenami pri vyvoji a implementdcii navrhu ako reakcia

na spatnu vazbu od pouZivatelov.

8.7.1 Registracia pouzivatela

Vtejto Casti su popisané udaje potrebné pri tvorbe novej funkcénosti jednotlivych modulov aj

s havrhom relacného modelu dat.

Krok 1 — Udaje na proces registrdcie pouZivatela:

] Cas odoslania registracného mailu,
= dlzka platnosti registracie - registracna peridda,
= stav registracie krok 1 — ¢asova znacka registracie pouzivatela.
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Krok 2 - Udaje na dotaznik osobnych tdajov:
. osobné Cislo experta — nezobrazuje sa expertovi len tajomnikovi a pracovnikovi ekonomického

oddelenia - vyplifia pracovnik ekonomického oddelenia,

. titul pred menom,

= meno,

. priezvisko,

. titul za menom,

] zamestnavatel,

= zamestnanie (SK ISCO-08) — zoznam,

. telefénne dislo,

. e-mail,

. pracovny €as u hlavného zamestnavatela — dve okienka ,,0d“ a ,,do“ s moznostou vyberu ¢asov

a checkbox s textom ,,nemam definovanu pracovnu dobu u primarneho zamestnavatela“,

. rodné priezvisko,
. datum narodenia,
. rodné Cislo,

. rodinny stav,

. miesto narodenia,

. trvaly pobyt (Ulica, ¢&islo sup./orient., PSC, obec),

= narodnost,

= $tatna prislusnost,

= zdravotna poistoviia,

. checkbox — déchodok v pripade zaskrtnutia sa zobrazia povinné polia pre déchodcov,
. datum priznania déchodku, starobny alebo invalidny — vyber,

. bankovy tcet — vo forme IBAN (nazov banky — kdd je stucastou IBAN),

. predpokladany rozsah prac na experta v hod. — nezobrazuje sa expertovi,
= typ pracovnej ¢innosti — nezobrazuje sa expertovi,

] najvyssie dosiahnuté vzdelanie — vyber z moznosti,

] rozsah prac expert — maximum,

] rozsah prac expert — vykazané,

] rozsah prac expert — zostatok,

] rozsah prac sektorova rada — maximum,

= rozsah prac sektorova rada — vykazané,

] rozsah prac sektorova rada — zostatok,

= stav registracie krok 2.
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Data, ktoré expert nevidi budid doplnené pracovnikmi ekonomického oddelenia do systému, alebo
budd importované s osobnymi Gdajmi do databazy. Udaje budu z bezpe¢nostného hladiska ukladané

na Sifrovany disk (uloZisko).

Krok 3 — Udaje na eurdpsky Zivotopis:

. osobnd webova stranka,
= pohlavie,

. prax,

. vzdeldvanie a priprava,
. jazykové zrucnosti,

. materinsky jazyk,

. digitalne zrucnosti,

. spracovanie informdcii,
. komunikacia,

. vytvaranie obsahu,

= bezpeénost,

. rieSenie problémov,

. nazov certifikatu,

. dalsie digitalne zruénosti,
. osobné zrucnosti,

. komunikacné zrucnosti,
. organizacné a riadiace zrucnosti,
. pracovné zrucnosti,

= dalSie zrucnosti,

. vodicésky preukaz,

. dopliiujuce informdcie,
. prilohy,

] stav registracie krok 3.

8.7.2 Pracovné vykazy
Pri pracovnych vykazoch sa meni celé ponatie sp6sobu systémového rieSenia pracovnych vykazov

z pohladu mesacnych vykazov na pohlad pracovnych zdéznamov a ich zoskupenie na mesiace len ako

zobrazenia a exporty, a to nasledovne:
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poradové Cislo pracovného vykazu,
poradové Cislo pracovného zaznamu,
ddtum a ¢as pracovného zdznamu,
odpracovany ¢as,

aktivita — ¢innost,

sektorova rada,

poznamka ku zaznamu.

Cinnosti do vykazov na projekt SRI:

priprava legislativnych navrhov,
riadenie, koordindcia a usmerfiovanie ¢innosti sektorovej rady,
tvorba/revizia/posudzovanie/pripomienkovanie/schvalovanie NSz,

= zoznam NSZ, pri ktorych je expert uréeny ako autor, ¢len pracovnej skupiny,

Pripomienkové konanie pre vsetkych, Revizia,

= zoznam NSZ pristupnych pre prihlaseného experta.
tvorba a pripomienkovanie stratégie rozvoja fudskych zdrojov Praca 4.0 s vyhfadom do roku
2030,
spolupraca na tvorbe a posudzovani sektorovych analyz, prognéz a dalSich vystupov projektu
SR,
vytvaranie a posudzovanie kritérii pre ranking vzdeldvacich institucii, u¢ebnych a studijnych
odborov, akreditovanych programov dalSieho vzdeldvania,
participacia na ndvrhu trvalej udrZatelnosti systému monitorovania potrieb trhu prace v
podmienkach SR,
hodnotenie funkcnosti a efektivnosti sektorovych rad,
spolupraca pri hodnoteni funkénosti a efektivnosti sektorovej rady, priprava podkladov,
posudzovanie metodiky a postupu prac na realizacii jednotlivych aktivit SRI,
kontrola a pripomienkovanie vystupov z jednotlivych aktivit, navrhovanie zmien a doplneni,
navrhovanie novych funkcionalit IS NSP/SRI,
hodnotenie aktualizacie a modifikacie IS NSP/SRI,
vytvéranie aktivnych partnerstiev/sektorovych doh6d so zamestnavatelmi, strednymi a
vysokymi Skolami, resp. dalSimi organizaciami,
tvorba spravy o Cinnosti sektorovej rady,
tvorba medzinarodnych benchmarkingov a analyz,
koordinacné cinnosti, prijimanie strategickych rozhodnuti,

revizia SK ISCO-08,
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. propagacna a publika¢na ¢innost,
. posudzovanie a schvalovanie NSZ Alianciou SR,

= ainé.

8.7.3 Relacny model

Pre predstavu zmeny rozsahu planovanych Gdajov v IS NSP IIl a IS NSP/SRI sa pripravilo porovnanie
relacného modelu rieSenia pouZivatela pri NSP Ill a nového relacného modelu pre novy systém IS

NSP/SRI (vid' Schéma ¢&. 17).

Tabulky na uskladnenie Udajov pouZivatelov v IS NSP Il

. uzivatelia — zoznam poutzivatelov, prihlasovacie mena atd’,
. osobne_profily — zoznam osobnych profilov, ktoré su priradené k pouZivatelom,
. op_r_zakladne_udaje — riadky pouZivatelskych profilov ako mena, priezviska, tituly, funkcie.

V systéme sa pouzivaju aj dalSie tabulky, ktoré su pouzivané pre potreby priradenia prav a opravneni

jednotlivym pouzivatefom.
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Schéma ¢. 17. Relacny model Uzivatelia v IS NSP Il

Relaény model UZivatelia

osobne_profily L
uzivatelia 1 id
: 1 —==id uziv '
id = e Hgy

. . zakladne info
prihlasovacie _meno
- posledna uprava

email
heslo hash
stav
zaregistroval _id_uzivatel
timestamp_registracia op_r_zakladne_udaje
timestamp_zmena_registracia id _
timestamp_posledne prihlasenie id_profil |
poznamka typ

hodnota

hodnota i

hodnota r

hodnota s

hodnota d

poradie

posledna_uprava

Zdroj: TREXIMA Bratislava

Navrh tabuliek na uskladnenie Udajov pouZivatelov v novom IS NSP/SRI:

= uzivatelia — zoznam poutzivatelov, prihlasovacie mena atd’,

. user_profile — Udaje do pouZzivatelskych profilov ako mena, priezvisk3, tituly, funkcie, Udaje pre
zmluvné vztahy atd.

] european_cv_xxx — pomocné tabulky pre ukladanie Udajov pre eurépsky Zivotopis,

] education — Ciselnik pre vyber stupna vzdelania expertov.

Ciselniky, ktoré budu vyuZité len pri registracii pouzivatela, budu zapracované priamo do kédu
modulov, ako napriklad tituly, rodinny stav, narodnost, zdravotna poistovria. Rovnako ako pri IS NSP
lll, ani v IS NSP/SRI nie su zobrazené tabulky pouZivané na potreby priradenia prav a opravneni

jednotlivym pouzivatefom.
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Schéma ¢. 18.
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Zdroj: TREXIMA Bratislava
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Navrh relaéného modelu uZivatelia v novom IS NSP/SRI

| user_profile
id
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9. AKTIVITA C. 5 - SEKTOROVE INOVACIE V SULADE
S DOBRYMI SKUSENOSTAMI V KRAJINACH EU

9.1 Zameranie a ciele Aktivity €. 5

Vramci Aktivity ¢. 5 Narodného projektu SRI je definovany ciel hladania insSpirativnych rieseni
v krajinach EU av daldich krajinach pri implementacii sektorovych inovécii v rémci monitorovania
potrieb trhu prace aich prenosu do systému celoZivotného vzdeldvania v jednotlivych sektoroch

narodného hospodarstva SR.

Medzinarodny benchmarking planovany v ramci projektu ma napomoct najst inSpirativne a Uspesné
rieSenia, pripadne systémové prvky, ktoré by mohli slizit rezortu skolstva, vedy, vyskumu a Sportu na
optimalizdciu, resp. reformu vzdeldvacieho systému v SR tak, aby bol schopny konkurencie v 21.
storo¢i, poméct zdkonodarcom uréit vlastnosti a charakteristiky vzdeldvacieho systému, ktory
najlepSie pripravi absolventov na Uspech na globdlnom trhu. Odborné vzdeldvanie a priprava su
pripravou na buducnost, absolventi maju ziskat flexibilnym, inovativnym, diverzifikovanym,
individualizovanym vzdelavanim porovnatelné kompetencie s absolventami eurdpskych krajin.
Kvalitnym vzdelanim sa dosiahne posun k osobnostnému rozvoju a nauci mladych ludi byt aktivnymi

v spolocnosti, ¢im dosiahneme zniZovanie nezamestnanosti a podporime hospodarsky rast krajiny.

Digitalizacia, globalizacia, migracia a starnutie populdcie su iba niektoré z klucovych faktorov,
ovplyvnujucich trh prace, vzdeldvacie systémy, ako i odborné vzdeldvanie a pripravu. ZvysSujuce sa
naroky na kompetencie a neustdle meniace sa profily pracovnych miest na vSetkych kvalifikacnych
Urovniach vyzyvaju eurdpske systémy odborného vzdeldvania a pripravy, aby reagovali na ekonomické
poZiadavky so zachovanim ich potrebnej stability a predvidatelnosti a poskytovali jednotlivcom a
pracovnému trhu sprdvne zrucnosti, ktoré su do velkej miery urcujucim faktorom pre
konkurencieschopnost a podnecovanie inovacii. Spravne zrucnosti pritahuju investicie a su
katalyzatorom v pozitivnom kolobehu vytvdrania pracovnych miest a rastu. Preto bude nevyhnutné
analyzovat pristupy vybranych krajin, ktoré mézu byt pre Slovensko inspiraciou a sprostredkovat

tvorcom politiky vzdeldvania nahlady Uspesnych rieseni v zahranici.

V tomto kontexte bude potrebné v ramci Aktivity ¢. 5 Narodného projektu SRI zamerat zahrani¢né

analyzy na kltucové oblasti, a to:
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ako systematicky krajiny zapajaju zamestnavatelov do rozvoja zruc¢nosti,

ako krajiny vytvdraju efektivne prepojenia medzi dopytom zamestnavatelov po zru€nostiach
absolventov a ponukou odbornej pripravy pre trh prace,

ako je mozné zreformovat systémy rozvoja zrucnosti a odborného vzdelavania a tym zvySovat
dopyt po odbornych zru¢nostiach,

ako sa vo vybranych krajindch hodnoti kvalitativna Uroven poskytovaného odborného
vzdeldvania a pripravy,

ako sa pripravuju absolventi pre domdci a zahrani¢ny pracovny trh, tak, aby ovladali poZzadované
zruénosti, zodpovedajice inovaénym procesom, vysledkom vyskumu, vyvoja a potrieb

pracovnych miest 21. storocia.

Analyzy systémov zahrani¢nych krajin realizované v rdmci NSP | v roku 2010 a na ne nadvazujlce

komparativne analyzy, analyzy systémov dalSich vybranych zahraniénych krajin, vybudované

zahrani¢né partnerstvd, analyzy, progndzy, vyhodnotené meratelné ukazovatele spracované na

zaklade odbornych materidlov, zahrani¢nych prikladov dobrej praxe, ako i aktudlnych a buducich

poziadaviek zamestnavatelov a trhu prace sa realizaciou projektu premietnu do ndvrhov na systémové

zmeny vo vychove a vzdeldvani, smerujlce ku zvySovaniu kvalitativnej Grovne vzdeldvania na vsetkych

stupnfioch, respektujice individualitu jedincov a potreby trhu prace.

Medzi hlavné ciele Aktivity €. 5 patri:

realizovat komparativne analyzy v krajinach, ktorych systémy monitorovania potrieb trhu prace
aich prenos do systémov celoZivotného vzdeldvania boli analyzované v NSP I,

vybrat inSpirativne krajiny z medzinarodného prostredia, v rdmci ktorych sa budu realizovat
analyzy na ziskavanie prikladov dobrej praxe,

vytvorit jednotnli Strukturu analyz tak, aby bolo moiné ziskané informacie porovnavat
a vyhodnocovat,

realizovat analyzy v réznych oblastiach, prioritne vsak pre systém monitorovania poziadaviek
zamestndvatelov na kvalifikdciu pracovnej sily a prenosu tychto poZiadaviek do systému
celozivotného vzdelavania,

na zaklade zahrani¢nych prikladov dobrej praxe napoméct zdkonodarcom uréit vlastnosti
a charakteristiky pre zmenu vzdelavacieho systému, ktory najlepsie pripravi absolventov pre

uspech na globalnom trhu prace.
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9.1.1  Klucové aktivity

Medzi kl'icové aktivity, zabezpecujuce dosiahnutie vytycenych cielov, patria:

. komparativne analyzy systémovych rieSeni v krajinach vybranych na analyzy v projekte NSP |
v roku 2010 a novo uréenych krajin so zamerom ziskat inspirativne prvky dobrej praxe pre
optimalizdciu systému monitorovania potrieb trhu prace a prenosu tychto poziadaviek do
systému celoZivotného vzdelavania:

» komparativne analyzy krajin zroku 2010: Australia, Ceska republika, Francuzsko,
Holandsko, Kanada, Novy Zéland, SRN, USA, Velka Britania,

* analyzy novych zahrani¢nych krajin, realizované v ramci projektu SR, ako napr.: Cina,
Esténsko, Finsko, Madarsko, Polsko, Rakusko, Singapurskd republika, Slovinsko,
Svédsko, Taliansko, Ukrajina (vyber krajin sa bude finalizovat v dalsich etapach
projektu).

. Vyhodnotenie vysledkov komparativnych analyz a ndvrhy inSpirativnych prvkov dobrej praxe na
ich implementaciu do systému monitorovania potrieb trhu prace,

. kreovanie superviznych pozorovatelskych a konzultaénych timov expertov, zloZenych zo
zahraniénych adomadcich expertov zoblasti vzdeldvania, vedy, vyskumu, zahranicnych
sektorovych rad, zastupcov zamestndvatelov a dalSich partnerov, zapojenych do systémového
rieSenia a nastavovania NP SR,

. zahraniéné partnerstva vo vazbe na identifikaciu inovacnych procesov na pracovnych miestach,
kreované na zaklade:

= aktualizacie zrucnosti,

=  potrieb zamestndavatelov,

= progndz pozadovanych zrucnosti v buducich povolaniach,

= inovacnych trendov,

= vysledkov vyskumu, vyvoja, inovacii, technologického pokroku.

] Podpora zahrani¢nej mobility a analyza prvkov dobrej praxe vo vybranych krajinach na ziskanie
prikladov dobrej praxe aich implementacia do systému monitorovania potrieb trhu prace
a prenosu poziadaviek zamestnavatelov do vzdeldvacieho systému Slovenskej republiky,

] medzinarodné benchmarky,

= spracovanie odporucani pre navrhy legislativnych zmien na zosuladovanie dopytu a ponuky na
trhu prace na zaklade analyz a vyhodnotenia prikladov dobrej praxe,

= workshopy — prizyvanie zahrani¢nych a domacich expertov z expertnych timov na rokovania

sektorovych rad,
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= tvorba informacnych zdrojov pre webovu platformu,

. prezentacie, publikacie.

9.2 DéleZitost medzinarodnych skusenosti

Napriek tomu, Zze v domacom prostredi prebiehaju zmeny v skolskych vzdeldvacich programoch, samo
o sebe to nestaci. Pristup zaloZzeny na rozvoji kluc¢ovych kompetencii, ktorymi s komunikacné
schopnosti, personalne a interpersonalne schopnosti, schopnosti tvorivo a kriticky riesit problémy,
schopnost pracovat s modernymi informacnymi technoldgiami, osvojenie si komplexného programu
vychovy ku zdraviu, svojmu okoliu a prirode a schopnost aktivne sa zapojit do obcianskej spolo¢nosti
predpokladad zrucnosti a postoje, ktoré umoznia naleZité uplatnenie znalosti a rozvoj pozitivnych
postojov k dalSiemu vzdelavaniu, kritickému mysleniu a tvorivosti. Takyto pristup je skuto¢nou vyzvou
pre poskytovatelov vzdeldvania a zdvisi v rozhodujicej miere od schopnosti ucitelov, ktori prijali
jednoznaénu zodpovednost za pripravu Ziakov na povolanie a dalSie vzdelavanie. Dolezity je ale aj

proces zapojenia zamestnavatelov do aktivneho opisu poZiadaviek na kfucové kompetencie a vyvojové

tendencie na trhu prace, ktoré budd ovplyvriovat buddce potreby vedomosti a zruénosti pracovnejsily.

Spolupraca s tvorcami politik, zamestnavatelmi, profesijnymi organizaciami, akademickymi
odbornikmi, vyskumnikmi, Skolskymi sietami, uéitelmi, vzdeldvacimi lidrami, $tudentmi, socidlnymi
partnermi a zahranicnymi partnermi poskytuje uceleny priestor na vymenu nametov, porovnanie
osvedcenych dobrych praktik a skdsenosti, pozitivne ovplyviujlicich a tvoriacich novy ekosystém

spajania trhu prace a systému pripravy nan.

Zakladnym vychodiskom vo vzdeldvani by malo byt poznanie, Ze jeho kvalita sa rodi a realizuje v Skole,
jeho kvalitativna Urovern je ovplyviiovana inovaciami, vysledkami vedy, vyskumu, skisenostami, ale aj
mierou spoluprace s trhom prace. Skolu by sme mali vnimat ako neustéle sa zlep3ujicu uciacu sa
komunitu, kde je délezity trend, nie momentdlny stav. Poznanie vyvojovych trendov na trhu prace
a poziadaviek zamestnavatelov na budice vedomosti a zruénosti bude limitovat kvalitu pripravy na

povolanie.

Systém vzdeldvania a odbornej pripravy musi pripravit vsetkych mladych [fudi, vratane
znevyhodnenych os6b, na dalSie vzdelavanie a pracovny Zivot, ¢o sa zabezpedi podporou inovacii a
podnikatelskych zru¢nosti a vytvaranim partnerstiev medzi poskytovatelmi vzdelavania a odbornej
pripravy a oblastou trhu prace — zamestnavatelmi, socidlnymi partnermi, podnikmi, profesijnymi

organizaciami, zahrriujuc spatnu vazbu. Preto musi byt systém celoZivotného vzdeldvania systémom
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dobre rozvinutym, otvorenym, prisp6sobenym potrebam obcanov, ako aj potrebdm trhu prdce a
spolo¢nosti ako celku, systémom, ktory pripravi absolventov s pozadovanymi zruénostami,
vedomostami, postojmi a hodnotami, absolventov, ktori budu rozvijat ziskané poznatky efektivne,
pocas celoZivotného vzdeldvania. V eurépskom a aj SirSom medzindrodnom prostredi existuju krajiny,
ktoré vyznamne napreduju v oblasti efektivnej spoluprdce medzi zamestnavatelskym prostredim
a systémom celozivotného vzdelavania, reSpektovania digitalnej transformacie sveta a pod. Prave tieto

krajiny budu predmetom analyz v rdmci Aktivity €. 5.

Toto je mozné dosiahnut rozvijanim zvedavosti poznania nepoznaného, predstavivosti, nau¢enim sa
reSpektovania a ocenenia myslienok, perspektiv a hodnoét vsetkych ludi, bez ohladu na geografické
hranice. Je nevyhnutné poznanie stavu vzdelavania, trhu prace, poZadovanych zru¢nosti, kompetencii,
sposobilosti vyplyvajucich z technologického pokroku, ovplyvnenych vedou, vyskumom, inovaciami do
takej miery, aby bolo moiné zosuladit potreby pracovnych trhov v medzindrodnom priestore

a garantovat porovnatelnu kvalitu pripravenosti pracovnych sil.

9.3 RieSenie sektorovych inovacii vsulade sdobrymi skusenostami

v krajinach EU

Inovacia znamena podporovat predstavivost a skuSanie nového. Bez spravneho postoja by bola
inovacia len slovom a umenie vzdelavania by nedosiahlo velké Uspechy. Inovacia znamena zmenu.
Poznanie inovacii musi vychadzat z preskimania pracovnych procesov, zavadzanych technoldgii, zmien
v suvislosti s digitalizaciou, robotizaciou a optimalizaciou. Tento proces zastreSuju zamestnavatelia,
ako nositelia inovacii na trhu prace. V ramci Aktivity ¢. 5 bude mat skiimanie postupov inovacii a ich
vplyvu na ludské zdroje vyznamné postavenie. Na to, aby sa pracovna sila prispdsobila inovaciam
a zvlddala nové pracovné postupy, je nevyhnutné zabezpelit prenos narokov na kompetencie
pracovnej sily do systému celoZivotného vzdelavania. Systém celoZivotného vzdeldvania aktivne
prepojeny so zamestnavatelmi, resp. nositelmiinovacii v pracovnom procese bude taktiez predmetom

analytického skimania v ramci Aktivity €. 5.
9.3.1 Komparativne analyzy vzdelavacich systémov z realizacného obdobia NSP I - I
V rdmci realizacného obdobia NSP | boli realizované analyzy systémov monitorovania potrieb trhu

prace a ich prenosu do vzdeldvacich sustav zahrani¢nych krajin: Australia, Ceska republika, Franctizsko,

Holandsko, Kanada, Novy Zéland, SRN, USA, Velka Britania.
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Analyzy boli zamerané na:

. institucionalne zabezpecovanie zistovania potrieb trhu prace,

. strategické dokumenty, legislativu, savisiacu s pldnmi rozvoja zamestnanosti,

] ¢innost sektorovych rad,

. systém identifikdcie pozadovanych zrucnosti,

. institucionalne zabezpecenie odborného vzdeldvania a pripravy,

= mechanizmy zapojenia zamestndvatelov do rozvoja zru€nosti a systému vzdeldvania,

. charakteristiku systému vzdelavania,

. inStitucionalne zabezpecenie vzdeldvania,

. spb6soby implementacie inovacii do vzdelavacich programov,

. spbsoby financovania vzdelavania,

. systém prezentécie poziadaviek zamestndvatelov vo vztahu k vzdelavaciemu systému a trhu
prace,

. progndzovanie a identifikaciu novych klti¢ovych kompetencii,

. inStitucionalne zabezpecenie kvality poskytovaného vzdeldvania a jeho hodnotenia,

. tvorbu narodnych standardov zamestnani/povolani,

. kreditny systém.

Ziskané poznatky z analyz uvedenych krajin budl porovnané s aktudlnym stavom realizacie zapojenia
zamestndvatelov do uréovania potrieb trhu prace a ich prenosu do celoZivotného vzdelavania. Analyzy
budu zamerané na kvalitativny posun systémovych rieseni, vyhodnotenie zadsadnych zmien a moznosti
ich vyuzitia v podmienkach Slovenskej republiky. Mnohé z analyzovanych krajin predstavovali vzory na
zavedenie Narodnej sustavy povolani v podmienkach SR. V ramci komparativnych analyz sa c¢lenovia

Realizacného timu zameraju na vyhodnotenie systémovych zmien v ¢asovom horizonte 2010 — 2019.

Vramci Narodného projektu SRI budd analyzy rozSirené o dalSie, novo hodnotené oblasti
a ukazovatele, ktoré budu smerovat k ziskaniu zahrani¢nych prikladov dobrej praxe, suvisiace
s identifikaciou potrieb trhu prace, zapojenia zamestnavatelov do spoluprace so systémom pripravy
pre trh prace, implementaciou poznatkov vedy, vyskumu, inovacii, poZadovanej spatnej vazby,
spbésobov kontroly a hodnotenia a zapracovavania vysledkov do zmien vo vzdeldvacich programoch a
do navrhov legislativnych zmien narodného systému monitorovania potrieb trhu prace a prenosu
poziadaviek zamestndvatelov na kvalifikovand pracovnu silu do vzdeldvacej sustavy Slovenskej

republiky.
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9.3.2 InSpiracie zvyspelych krajin voblasti monitoringu potrieb trhu prace

a zosulad'ovania systému celoZivotného vzdeldvania s tymito potrebami

Zakladnym doévodom podpory vzdeldvania v spoloc¢nosti je to, Zze prispieva k jej demokratickému
rozvoju. Vyznam perspektivy celoZivotného vzdelavania je zd6razneny v celoZivotnom uceni sa, prava
kazdého na dobré vzdelanie a vzdeldvanie. Cielova populdcia vzdelavania ludi je SirSia ako cielova

skupina pre vzdelavanie dospelych. Ciel vzdeldvania dospelych dnes zahffia aj politiku vzdeldvania.

Vzdeldvanie by malo byt geograficky pristupné a prispésobené réznym Zivotnym podmienkam
jednotlivcov. DOleZitym sa stdva dosiahnutie vysokej Urovne ekvivalencie vo vzdeldvani, pokial ide o
navrh obsahu. Vzdelanie by malo mat rovnaki hodnotu bez ohladu na to, kde sa poskytuje, ale to
neznamena, ze musi byt identické. Mali by existovat prilezitosti na vzdeldvanie a mali by sa podporovat
pocas celého Zivota oséb. Rozne skupiny s réznymi predpokladmi by mali mat rovnaké prilezitosti na
$tudium a vzdelavanie. Ani funkéné postihnutie nesmie predstavovat prekazku ucenia sa. Vedomosti a

skusenosti sa musia uznat prostrednictvom overenia.

Vzhladom na to, Ze ucenie v SirSom slova zmysle nie je len v stvislosti so vzdeldvacim systémom, ale je
tieZ velmi Uzko spojené s pracovnym Zivotom, spolocenskym Zivotom a v neposlednom rade Zivotom
jednotlivca, koordindcia je zakladnym atribatom pre celoZivotné vzdelavanie. Verejny sektor méze v
niektorych pripadoch podporit jednotlivcov s odbornou pripravou na trhu prace, ale najdolezitejSou
podporou, ktort je mozné poskytnut, je stimulovat rézne spdsoby Ucasti na pracovnom Zivote. To je

predpokladom pre ucenie sa v praci.

Pracovny Zivot tak zohrava doleZitl Glohu v uceni sa a rozvoji, v ramci ktorého je nevyhnutné vytvorit
prileZitosti pre zamestnancov na Ucast a rozvoj ich kompetencii na zadklade ich individudlnych
predpokladov. Zvysuju sa i poziadavky na mobilitu na trhu prace. Odborne orientované Studijné
programy sa musia neustale prispdsobovat zmenam v réznych priemyselnych a odbornych oblastiach.
S cielom zabezpecit vysoku kvalitu vzdeldvania a dobri adaptéciu vzdeldvania na profesijny Zivot je

potrebné zabezpecovat vacsiu koordindciu medzi skolou a pracovnym Zivotom.

Stratégia celoZivotného vzdeldvania by mala byt prioritne zaloZend na jednotlivcovi a nie na systémoch
a inStituciach a realizovana prostrednictvom podpory individuadlneho vzdeldvania v r6znych stuprioch

Zivota. PrileZitosti, potreby, motivacia a potencidl jednotlivca by mali byt vychodiskovym bodom pre

52 Lifelong Learning in Sweden: The Extent to Which Vocational Education and Training Policy Is Nurturing
Lifelong Learning in Sweden. CEDEFOP Panorama, 2001
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podporu, ktord sa mu ma poskytnut. Podobne ako v pripade inych foriem vzdeldvania, verejne
podporovana vychova dospelych ma za ciel uspokojit potreby jednotlivca aj spolo¢nosti. To méze
zahfniat opatrenia na splnenie Specifickych pozZiadaviek trhu prace alebo zmien v spolo¢nosti, ktoré si
vyzaduju vzdelavacie iniciativy pre dospelych alebo individualne potreby rozvoja schopnosti, aby sa
dosiahla lepsia pozicia v pracovnom Zivote. Individudlny rozvoj je nielen zaujmom jednotlivca, ale aj
spolo¢nosti. Predpoklady jednotlivea by mali byt vychodiskom pre pristupnost a organizaciu
vzdeldvania dospelych a malo by byt mozné kombinovat vzdeldvanie s inymi povinnostami v Zivote.
Dobre vyvinuta infrastruktura s vedenim, validaciou, dostupnostou a Studijnou podporou su teda velmi
dolezité, rovnako ako flexibilita a vhodnost vzdelavania pre rézne Zivotné situacie. Malo by byt mozné
Studovat bez ohladu na to, ¢i je niekto zamestnany alebo chce kombinovat pracu a $tudium, alebo

Studovat distancne alebo v tradiénych formach.

Populédrne vzdelavanie dospelych tiez poskytuje fludom moznost slobodne a na zaklade ich vlastnych
tuzob a zaujmov vytvorit "svoje vlastné vzdelanie" bez toho, aby boli niteni sledovat programy alebo

priority spolo¢nosti.

Politikou trhu préce je vytvorit predpoklady pre fudi, aby vstupili na trh prace v skorsom $tadiu. To
znamena jasné zameranie na pracovné miesta a prijimanie ucinnych opatreni pre tych, ktori su najviac
vzdialeni od trhu préce. Politika trhu prace moze a mala by fungovat ako ,,mazivo” na trhu prace.
Ludom by sa mal umoznit plynuly prechod z jedného zamestnania do druhého alebo
z nezamestnanosti na trh prace. Odborna priprava na trhu prace by sa mala ¢oraz viac zameriavat na
posilnenie kompetencie nezamestnanych a zamerat sa na oblasti, v ktorych je nedostatok pracovnych

sil.

Kvalitné vzdeldvanie a odborna priprava ziakov, ako i obéanov v ramci celoZivotného vzdelavania, su
kldG¢ovymi prvkami pre zamestnanost, ako aj pre spravodlivost a socidlne zaclenenie. Aktivnymi,
zmysluplnymi, spolo¢nymi opatreniami vo vzdelavacich systémoch, prepojenych s medzinarodnym
trhom prace, resSpektujuc individualitu kazdého jedinca zabezpelime doveru medzi krajinami
v dosiahnutu kvalitativnu Uroven vzdeldvania. CeloZivotné vzdeldvanie a mobilita poskytované v ramci
vysokokvalitného vzdeldvania a odbornej pripravy si nevyhnutnym predpokladom na to, aby fudia
nadobudli zruc¢nosti, ktoré si vyZaduje nielen trh prace, ale ktoré su potrebné na socidlne zaclenenie a

aktivne obcianstvo.

KedZe sa v si¢asnom obdobi niektoré krajiny uvadzaju ako vzor zavadzania inovativnych systémovych

rieSeni zameranych na identifikaciu buducich klti¢ovych kompetencii s vyznamne dobrymi vysledkami
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vzdeldvacieho systému z pohladu Uspechu absolventov v praxi, budu tieto krajiny zaradené do
rozéirenych analyz v ramci Aktivity ¢ 5. Ide napr. o krajiny ako Cina, Esténsko, Finsko, Madarsko,
Polsko, Rakusko, Singapurska republika, Slovinsko, Svédsko, Taliansko, Ukrajina. Predpoklada sa, ze

vysSie uvedené priority prenosu inovacii z trhu prace do systému celozivotného vzdeldvania by mohlo

......

------

dobrej praxe

Navrh Struktury komparativnych analyz a analyz v ramci zahrani¢nych inSpiracii dobrej praxe bude
vychadzat z potreby pokrytia informaénych zdrojov v klt€ovych oblastiach, ato najma definovanie
obsahu potrieb zamestnavatelov, systému ich prenosu do systému celoZivotného vzdeldvania,
mechanizmov prace so zamestnavatelmi, charakteristiky vzdeldvacieho systému, Urovne prenosu
vysledkov vedy avyskumu do pripravy pre trh prace anové pristupy vrdmci hodnotenia

poskytovatelov vzdelavania.

Hlavné oblasti Struktiry analyz zahrani¢nych systémov v oblasti monitorovania potrieb trhu préace a

ich prenosu do systému celoZivotného vzdelavania:

=

postupy identifikacie potrieb zamestndvatelov na kvalifikovanu pracovnu silu,

2. charakteristika vzdeldvacieho systému,

3. prenos vysledkov vedy, vyskumu, inovacii do vzdelavania,

4. hodnotenie kvality poskytovaného vzdeldvania a ziskavania odbornych sposobilosti,

5. identifikacia prikladov dobrej praxe vhodnych na implementaciu do ndrodného systémového
rieSenia.

9.3.3.1 Oblasti analyz

Prva oblast analyzy - Potreby zamestnavatelov

= Identifikacia a systém zaznamenadvania potrieb zamestnavatelov,
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= identifikacia poziadaviek zamestnavatelov na vseobecné a odborné vedomosti,
odborné zrucnosti avSeobecné spoésobilosti pracovnych sil, vyplyvajicich z
technologického pokroku, inovaénych procesov,

= sledovanie potrieb trhu prace smerom k progndézam klu¢ovych kompetencii,
potrebnych v buducich povolaniach a kvalifikaciach,

= spracovanie definovanych poziadaviek zamestnavatelov na zruénosti,

= navrh systému na aktualizaciu zrucnosti,

= posun od registrov zamestnani a zru¢nosti sledujlcich aktudlne potreby trhu prace
smerom ku progndézam klicovych kompetencii, ktoré budu v jednotlivych povolaniach
a kvalifikaciach potrebné v buducnosti (kvantitativne a kvalitativnhe zmeny),

= sektorové analyzy aktualneho a o¢akavaného nesuladu medzi dopytom a ponukou na
trhu prace (ekonometrické modely, audity zrué¢nosti a pod.),

= systematicky zber informdcii o potrebach zamestnavatelov so zabezpelenim
reprezentativnej vzorky podnikov z jednotlivych sektorov ekonomiky (dotazniky,
fokusové skupiny a pod.).

. Systém prenosu poziadaviek:

= definovanie moznych prepojeni medzi dopytom po zru¢nostiach pre zamestnavatela
a ponukou odbornej pripravy pre trh prace,

= jdentifikdcia moZnych spb6sobov na prezentaciu poZiadaviek zamestndvatelov vo
vztahu k vzdelavaciemu systému a trhu prace.

. Mechanizmy, systém zapojenia zamestndvatelov do rozvoja zrucnosti a systému vzdelavania:

= uréit mechanizmy zapojenia zamestnavatelov do rozvoja zruénosti (orientacia
vzdeldvania viac na stranu dopytu, nie na stranu ponuky),

= skumanie spojenia akademickych a praktickych zruc¢nosti,

= mechanizmy podpory zamestndvatelov, aby vyzadovali vys$Siu Uroven zrucnosti za
Ucelom udrZania rastu a inovacii,

= postupy preberania zodpovednosti zamestndvatelov za dalSie vzdeldvanie

zamesthancov.

Druha oblast analyzy - Charakteristika vzdelavacieho systému

V rdmci medzinarodnych benchmarkov sa budu analyzovat vzdeldvacie systémy vybranych krajin,

identifikuju sa priklady dobrej praxe.
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Pozornost sa bude sustredovat i na skimanie prenosu poziadaviek zamestnavatelov do vzdeldvacieho
systému. Dolezitd bude i spatna vazba, ako Skolstvo reaguje v kontexte vyvojovych tendencii na trh
prace, aké su postupy vyhodnocovania uplatnitelnosti absolventov, rozlozenia pracovnej mobility, akd
je vyska miezd vo vztahu k vykonavanym povolaniam, aky je prenos inovacii, vysledkov vedy a vyskumu

do vzdelavania.

Z vyssie uvedenych dovodov sa vramci analyz zahrani¢nych vzdeldvacich systémov budd hladat

priklady dobrej praxe z oblasti:

. prepojenie systému vzdelavania a trhu prace,
= mechanizmy prenosu novych poZiadaviek do vzdeldvacieho systému,
. spbsoby implementdcii inovativnych metdd, postupov, poznatkov, klfu€ovych kompetencii do

vzdeldvacich programov,

. systém prezentdcie poziadaviek zamestnavatelov vo vztahu k vzdelavaciemu systému,

. realizacia aktualizacie poZiadaviek na pracovnych pozicidch, ako predpoklad implementacie do
vzdeldvacieho systému,

. inStitucionalne zabezpecenie celoZivotného vzdeldvania (Statne, verejné Skoly, dalSie subjekty
s Uéastou na vzdeldvacom systéme),

. odborné vzdelavanie a priprava pre trh prace,

. systém celozivotného vzdelavania.

Tretia oblast analyzy - Veda, vyskum, inovacie

Vzdeldvanie a inovacie by mali byt vo vzajomnom prepojeni. Arogancia Uspechu je mysliet si, Ze ¢o
sme sa naudili véera, bude stacit aj zajtra. Celd historia [udstva ndm poskytuje presveddivé dokazy o
tom, Ze rozvoj a rozumné prezitie spoloc¢nosti, kvalita Zivota a ekonomickd prosperita si nemyslitelné

bez nového poznania a excelentného vyskumu.

Pre progndzovanie a identifikaciu novych kldcovych kompetencii, oéakavanych zru¢nosti a inovacnych
procesov na pracovné miesta na zaklade inovdacii v dlhodobom horizonte je neodmyslitelna spolupraca

$kol so zamestnavatelmi, vedou a vyskumom, v ramci ktorej je mozné skimat:

= vSeobecné sposobilosti pracovnych sil,
= oCakavané zrucnosti a klucové kompetencie v suvislosti novymi poznatkami z vedy, vyskumu,

inovacii, buducich trendov,
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. inovacné procesy na pracovné miesta,
. predvidanie zmien,

. adaptabilitu pracovnikov na nové pracovné miesta.

Stvrta oblast analyzy - Hodnotenie kvality poskytovaného vzdeldvania a ziskavania odbornych

sposobilosti

Pri poskytovani vzdeldvania zohrava doélezZitu ulohu jeho hodnotenie. Zakladnym zmyslom hodnotenia
vzdeldvania je pozitivne ovplyviiovanie zvySovania jeho kvalitativnej drovne. VSeobecnou snahou by
malo byt zabezpecenie vzdelavania pre vsetkych v takom vzdelavacom systéme, ktory je zaloZzeny na
principe inkluzivnosti a spravodlivosti. Spoluzodpovednostou vzdelavacich institicii za kvalitu

poskytovaného vzdelavania dochadza ku zvySovaniu efektivity celého vzdeldvacieho systému.

Vramci skimania hodnotenia vzdeldvania a poskytovania spatnej vazby sa v medzindrodnych

analyzach bude pozornost Realizaéného timu sustredovat na:

. mechanizmy zabezpecenia a hodnotenia kvality poskytovaného vzdeldvania a vzdeldvacich

institucii,

. hodnotiace kritéria,

. vplyv vysledkov hodnotenia na vzdeldvanie, vzdeldvacie institucie,

. identifikovanie mechanizmov zabezpecenia kvality odborného vzdeldvania a pripravy,

. identifikovanie spokojnosti zamestndvatelov s kvalitou poskytovaného odborného vzdeldvania

a pripravy,
. poskytovanie spatnej vazby Skoldam,

. vyhodnocovanie systémov dalSieho vzdeldvania.

Piata &ast analyzy - Priklady dobrej praxe

Prikladom dobrej praxe je proces osvedéeného postupu alebo metodiky, ktora
je eticka, spravodliva, opakovatelna a preukazatelne funguje dobre, uspeje pri dosahovani cielov a

preto ju mozno odporudit ako model.

Podstatou identifikdcie a zdielania osvedcenych postupov je udit sa od druhych a podporovat

uplatiiovanie poznatkov a sklsenosti na nové situacie. Dobrd prax nemusi byt vnimana ako
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normativna, ale moze byt prisp6sobena novym vyzvam, ktorych napliianie sa zlepsi na zaklade navrhov

novych zlep3eni.®®

Priklady dobrej praxe, identifikované v ramci analyz, bude mozné implementovat prostrednictvom:

. aliancie, sektorovych rdad, ich pracovnych skupin,

. navrhov prikladov dobrej praxe do navrhov legislativnych zmien efektivneho prepojenia

systému kvalifikacii a povolani.

Identifikacia prvkov dobrej praxe z analyz inSpirativnych zahrani¢nych systémov sa bude zameriavat

na:

. identifikdciu poZiadaviek zamestnavatelov na odborné vedomosti, odborné zrucénosti
a kompetencie pracovnych sil,

. identifikdciu systému prenosu informacii o poZiadavkdch zamestnavatelov na kvalifikovanu
pracovnu silu do vzdelavacich systémov,

. identifikdciu prenosu vysledkov vedy, vyskumu, inovacii do vzdeldvacieho procesu,

. identifikdciu sp6sobov implementdcii inovacii do systému celozZivotného vzdelavania,

. identifikdciu spésobov zapojenia zamestnavatelov do rozvoja zruc€nosti,

. identifikdciu mechanizmov zabezpecenia kvality v odbornom vzdelavani a priprave,

. identifikdciu spokojnosti zamestndvatelov s kvalitou poskytovaného odborného vzdeldvania
a pripravy,

. hodnotenie kvality poskytovaného vzdeldvania,

. komparaciu definovanych poziadaviek zamestnavatelov s kvalitou poskytovaného vzdelavania,

. identifikovanie sp6sobov prepojenia vzdelavania a vzdelavania na pracovisku u zamestnavatelsa,

. identifikovanie spoOsobov ziskavania Udajov o sucasnych a predpokladanych podmienkach

zamestnanosti a predpokladanych novovytvorenych pracovnych poziciach.

9.4 Budovanie superviznych timov

V ramci projektu SRI s cielom zabezpedit vysoku kvalitu a spracovanie medzinarodnych benchmarkov

sa predpokladd vybudovanie supervizneho medzinarodného pozorovatelského a konzultacného timu

53 http://www.urbangoodpractices.org/pages/view/what-is-a-good-practice
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medzinarodnych expertov atimu expertov zo Slovenskej republiky, ktori budl zapojeni do

systémového riesenia a nastavovania NP SRI.

Hlavnym cielom supervizie je zabezpelenie a udrZanie kvality prace. Supervizia napomaha k
rozsSirovaniu vedomosti a schopnosti pracovnikov, podielajucich sa na rieSeni problémov, s ktorymi sa
v praxi stretdvaju, ale zdroven napomadha aj k efektivnemu vyuzivaniu ich predpokladov a zruénosti a k

zvySovaniu ich odbornosti a kompetentnosti.64

Prostrednictvom c¢innosti superviznych a konzultacnych timov sa ziskaju poznatky zo zahranicia.
Analyticka ¢innost supervizneho medzinarodného pozorovatelského a konzultacného timu expertov a
timu expertov zo Slovenskej republiky bude mat podporny charakter vo vztahu k vyvoju a

implementacii narodnej sustavy povolani, sektorovych rad, sektorovych dohéd a partnerstiev.

9.5 Podpora zahranicnej mobility

Zahrani¢na mobilita je neodmyslitelnou sucastou rozvoja poznania, ziskavania skdsenosti a novych
vedomosti. Medzindrodnymi skisenostami bude mozné ziskavat informacie, vedomosti a zruénosti
potrebné pre Zivot v sucasnom diverzifikovanom svete, v ktorom existujuce problémy a vyzvy
ovplyviuju kazdého z nas. Zahrani¢na mobilita ma pozitivny vplyv nielen na rozvoj osobnosti jedinca,

ale ovplyvriuje i kvalitu jeho prace, pomaha porozumiet jej v mnohych suvislostiach.

Z vyssie uvedenych dovodov budu preferované zahrani¢né pracovné cesty do krajin, ur¢enych na
detailnd analyzu, kde bude identifikované inSpirativne instituciondlne a personalne zloZenie, ktoré by
prinieslo rieSitefom pridand hodnotu vybudovania kvalitného narodného systému na zaklade

identifikovanych prvkov dobrej praxe v medzindrodnom prostredi.

9.6 Spracovavanie prikladov dobrej praxe

Spracovanie prikladov dobrej praxe a ich samotny vyznam je nespochybnitelny. Priklady dobrej praxe

budu vyuzitelné pre:

64 https://ec.europa.eu/epale/sk/node/34705
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. koordindciu a udrziavanie spoluprace medzi vladou, zamestndvatelmi a vzdeldvacimi
instituciami v jednotlivych sektoroch,

. pripravu aimplementaciu stratégie monitorovania (spatnej vazby od poskytovatelov a
prijimatelov vzdelavania) a vyhodnocovania vysledkov,

. vytvorenie navrhov systémov na priebeznd identifikdciu a charakteristiku poZiadaviek
zamestndvatelov na vedomosti, odborné zruénosti a kompetencie pracovnych sil,

. pomoc zakonodarcom urdcit vlastnosti a charakteristiky vzdelavacieho systému, ktory najlepsie
pripravi absolventov pre Uspech na medzindrodnom trhu préce,

. spracovanie navrhov trvalej udrZatelnosti systému monitorovania potrieb trhu prace
v podmienkach Slovenskej republiky,

= vyhodnocovanie réznych sektorovych ukazovatelov, ktoré budu predmetom monitoringu
aktudlneho a buduceho stavu v jednotlivych sektoroch Slovenskej republiky, zohladfiujice aj
regionalne Specifika,

. vytvorenie sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov svyhladom do roku 2030
s identifikdciou zanikajucich a vznikajucich zamestnani, uréenim klicovych kompetencii a
s ur¢enim nedostatkovej pracovnej sily v sektore,

. navrhy na kritérid pre ranking vzdeldvacich institacii, ucebnych a Studijnych odborov,
akreditovanych programov dalSieho vzdeldvania pre pripravu pracovnych sil v sektoroch
s cielom identifikacie najlepsSich strednych a vysokych $kol a adekvatnych programov dalSieho
vzdeldvania pre dany sektor,

. tvorbu areviziu ndrodnych Standardov zamestnani s osobitnym zameranim na identifikaciu

inovacnych procesov.

9.7 Podporné aktivity

V rdmci realizacie Aktivity ¢.5 sa pocita pocas celého realizacného obdobia s podpornymi aktivitami,

ktoré budu nevyhnutné na zabezpecenie procesnych ukonov. Péjde najma o:

] tvorbu informacii pre webovd platformu — vrdmci vyhodnotenia komparativnych
a inSpirativnych analyz bude nevyhnutné zdielanie informdcii na webovej stranke, taktiez sa
budu priebeZne zverejriovat zistené aktuality z medzindrodného prostredia,

] stretnutia so zahrani¢nymi expertmi — pojde najmd metodicko-technické a administrativne
¢innosti suvisiace s pripravou, realizaciou a vyhodnotenim zahrani¢nych pracovnych ciest,

= Uc¢ast na medzinarodnych rokovaniach a konferencidch — na zabezpecenie sledovania

a vyhodnocovania najnovsich trendov v sledovanych oblastiach (dopady a ponuka na trhu prace)
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bude nevyhnutné navstevovat medzinarodné konferencie, pripadne byt priamo Gcastni
v roznych paneloch, okrdhlych stoloch a pod.,

Ucast €lenov realiza¢ného timu na dalSich medzinarodnych podujatiach — p6éjde najma o Gcéast
¢lenov Realizacného timu, ¢lenov aliancie, Riadiaceho vyboru SRI, ¢lenov sektorovych rad a ich
pracovnych skupin v medzindrodnych expertnych skupinadch, medzinarodnych profesijnych
organizaciach a dalSich zoskupeniach s cielom nielen ziskania najnovsich poznatkov, ale aj byt
sucastou nastavovania medzinarodnych systémovych rieseni,

vytvdranie prileZitosti na efektivnu prezentaciu ndzorov, postojov, priorit a o¢akavani v oblasti

trhu prdce, pripravy pracovnej sily a poZiadaviek zamestnavatelov aich prenosu do systému

celoZivotného vzdeldvania so zdmerom medzinarodnej prezentacie narodného systému SRI.
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PREHLAD PRIPOMIENKOVEHO KONANIA K NAVRHU UVODNEJ SPRAVY A JEJ PRILOHAM

Datum dorucenia Stanovisko
Pripomienkujuci subjekt . . Obsah pripomienky Realizacného timu
pripomienky . .
SRI k pripomienke
s. 28 navrhujem vtexte niektoré skratky rozpisat, z dévodu | Akceptované
prehladnosti (napr. str. 28, zaciatok vety - SRI)
Kapitola 1 Legislativny zdmer 1.1. Eurépsky ramec — obsahuje prilis | Akceptované
vela odvoldvok k roku 2020. Vzhfadom na to, Ze je rok 2019, malo by
sa odvolanie
na prislusnud legislativu aktualizovat, napr. aj v vztahu k Agende
2030.
s. 37 bod 5 — doplnit do textu jej previazanost (aby bola zrejma | Akceptované
previazanost SK ISCO a ostatnych klasifikacii)
s.37 opravit vo vete aktivity NSP, nie NSP1 . Akceptované
PhDr. Ludmila Ivancikova
PhDr uamita fvancikova, 20. 5. 2019 s.47 — v texte sa niekde uvadza Priemysel 4.0, inde Industry 4.0 Akceptované
kapitola 6.3 — navrhujem upravit nazvy a dalSie naleZitosti grafov | Akceptované
(napr. graf 3 — porovnanie podielu vekovej Struktury na celkovom
pocte..) a doplnit (v % - graf 9, alebo abs. pocet — graf 4)
7.5.1.2 prilisné pouZivanie skratiek napr. OV/OZ robi text tazko | Akceptované
Citatelnym a neprehladnym. Minimalne v ndzvoch tabuliek by
nemali byt.
5.270 (kod povolania) — nie je mi celkom jasny navrh zmeny a jej Akceptované
. p J Jasny y ae (doplnené

opodstatnenie

vysvetlenie v texte,
s. 274)

340




Pripomienkujuci subjekt

Datum dorucenia
pripomienky

Obsah pripomienky

Stanovisko
Realiza¢ného timu
SRI k pripomienke

Ing. Mdria Prikopska

20.5.2019

V Casti 5.1., prvy odsek, str. 64, odporucam text tretej vety v zneni
,V dokumente identifikuje, medzi najvacsimi vyzvami slovenského
hospodarstva, trh prace.” nahradit tymto znenim ,V dokumente
opatovne identifikuje aj v roku 2019 ako pretrvavajuce najvacsie
vyzvy slovenského hospodarstva Skolstvo, zdravotnictvo a trh
prace.”

Odévodnenie: Objektivizacia textu Uvodnej spravy a zosuladenie
Gvodnej spravy s prislusnou ¢astou NPR SR 2019 (vid. str. 4, Zhrnutie,
1.odsek, 2.veta).

Akceptované

V Casti 5.1., treti odsek, str. 65, odporu¢am za prvou vetou v zneni
,Akény plan inteligentného priemyslu SR20 schvalila vlada SR na
svojom rokovani uznesenim ¢. 461 zo dfia 10. oktdbra 2018.“ Vlozit
novl druhu vetu v zneni ,Vychodiskom jeho prijatia je Koncepcia
inteligentného priemyslu pre Slovensko, ktord vlada SR schvalila
svojim uznesenim ¢. 490 z 26. oktébra 2016.“

Odévodnenie: Zabezpecenie informacie pre uZivatela Uvodnej
spravy o dokumente na narodnej Urovni, na zdklade ktorého bol
Akény plan inteligentného priemyslu vypracovany a prijaty.

Akceptované

V Casti 5.1., treti odsek, str. 65, odporuc¢am doplnit text novou
poslednou vetou, prip. na inom vhodnom mieste, v tomto zneni:
,Akény plan inteligentného priemyslu SR v casti ,Trh prace
a vzdeldvanie” poukazuje na absentujuce narodné dokumenty Trh
prace — Praca 4.0, Digitalne vzdelavanie, Digitdlna gramotnost.
Odévodnenie: Rozsirenie informacie pre uzivatela Uvodnej spravy
a urcenie narodného vychodiska pre uvazovany ndrodny strategicky
dokument Praca 4.0.

Akceptované
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Pripomienkujuci subjekt

Datum dorucenia
pripomienky

Obsah pripomienky

Stanovisko
Realiza¢ného timu

SRI k pripomienke
V Casti 5.1. str. 66, podnadpis v zneni ,,Opatrenia smeruju do Styroch | Akceptované
oblasti“ odporiéam doplnit slovami ,plus do prierezovych aktivit”
a za vymenovanymi opatreniami na zaver doplnit slova ,Prierezové
aktivity”.
Odovodnenie: Zabezpecenie suladu so schvalenym APIP SR.
V Uvodnej sprave odporucam realizatnému timu zvazit aj zaradenie | Akceptované

informdcie o Opatreni ¢.3 z ¢asti Trh prace avzdelavanie APIP SR
(str.21 APIP SR), ktoré uklada MPSVR SR (Aliancia sektorovych rad),
MSVVS SR ulohu vtomto zneni ,Vypracovanie Studie dopadov
digitalnej transformacie a inteligentny priemysel a odporucani na
narodnej Urovni v oblasti zamestnanosti, kvalifikacii a foriem prace
— Praca 4.0

Odévodnenie: Rozsirenie informacie pre uzivatela Uvodnej spravy
a ndrodného vychodiska pre uvaZovany narodny strategicky
dokument Praca 4.0.

Termin zaslania Uvodnej spravy a jej priloh na postdenie ¢lenom RV SRI: 16.05.2019

Termin zaslania pripomienok ¢lenov RV SRI k Uvodnej sprave a jej priloham: 20.05.2019
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